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Palle Ludvigsen Holding ApS

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for Palle
Ludvigsen Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svebpelle, den 15. november 2025

Direktion

Henrik Borch Ludvigsen
Direktor



Palle Ludvigsen Holding ApS

Den uafhgengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Palle Ludvigsen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Palle Ludvigsen Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfoerte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer handlinger
med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.



Palle Ludvigsen Holding ApS

Den uafhgengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Neastved, den 15. november 2025

Revisions-Centret ApS
Godtkendt revisionsvirksomhed
CVR-nr. 41578513

Brian Vahlkvist
Registreret revisor
mne30103
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden
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Palle Ludvigsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestdr i at eje anparter, verdipapirer samt erhverve og og administrere fast
ejendom.



Palle Ludvigsen Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Palle Ludvigsen Holding ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og méaling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belob,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflagges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, endring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning
Lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med lejen forfalder og safremt indtaegten kan opgeres pélideligt
og forventes modtaget.

Ejendommens udgifter

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
-8-



Palle Ludvigsen Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmassige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.



Palle Ludvigsen Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostningerg, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle indtaegter vedr. tilknyttede virksomheder omfatter renter.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring 1 regnskabsmaessigt skon.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi indregnes til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb

under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
tilknyttede virksomhed og kapitalinteressens underbalance.

-10 -



Palle Ludvigsen Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger
kostprisen.

Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som malegrundlag.

Aktiver bestemt for salg indregnes som omsetningsaktiver under varebeholdninger, nar anvendelsen af aktivet er
ophert. Der afskrives ikke pa aktiver bestemt for salg. Aktiver bestemt for salg testes lebende for
nedskrivningsbehov til en eventuelt lavere nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der méles til dagsverdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets @ndring i aktiernes samlede kursveerdi indregnes med ét beleb i resultatopgerelsens
finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller
fastsat i vedtegterne.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skeon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som searskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

-11 -



Palle Ludvigsen Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Anden gaeld
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-12 -



Palle Ludvigsen Holding ApS

Resultatopgorelse

Bruttotab

Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og

kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfort resultat

-13-

Note

2024/25 2023/24
kr. kr.
-82.832 -83.543
-82.832 -83.543
5.544.508 7.666.121
201.557 198.698
7.060.456 21.538.894
-17.578.721 -120.438
-4.855.032 29.199.732
2.221.566 -4.736.273
-2.633.466 24.463.459
1.000.000 1.000.000
4.584.508 4.306.121
-8.217.974 19.161.508
-2.633.466 24.467.629




Palle Ludvigsen Holding ApS

Balance 30. juni 2025

2025 2024
Note kr. kr.

Aktiver
Grunde og bygninger 640.866 640.866
Materielle anlzegsaktiver 640.866 640.866
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 22.868.747 21.330.894
Kapitalandele i kapitalinteresser 16.594.317 13.547.663
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.874.134 5.703.043
Finansielle anlaegsaktiver 45.337.198 40.581.600
Anlaegsaktiver 45.978.064 41.222.466
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 619.435 1.376.612
Tilgodehavender kapitalinteresser 40.359 39.369
Udskudte skatteaktiver 1.829.460 0
Selskabsskat 1.135.608 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 458.439 589.843
Andre tilgodehavender 33.085 113.256
Tilgodehavender 4.116.386 2.119.080
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1 65.559.549 78.981.629
Verdipapirer og kapitalandele 65.559.549 78.981.629
Likvide beholdninger 8.106.333 9.756.901
Omszetningsaktiver 77.782.268 90.857.610
Aktiver 123.760.332 132.080.076
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Palle Ludvigsen Holding ApS

Balance 30. juni 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Overfort resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Selskabsskat
Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til kapitalinteresser

Anden geld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Gennemsnitligt antal ansatte 2
Eventualforpligtelser 3

-15 -

2025 2024

kr. Kkr.

125.000 125.000
35.970.056 31.385.548
86.205.470 94.423.444
1.000.000 1.000.000
123.300.526 126.933.992
0 4.685.879

0 4.685.879

144.098 139.901
10.038 12.240
305.670 308.064
459.806 460.205
459.806 5.146.084
123.760.332 132.080.076




Palle Ludvigsen Holding ApS

Noter

1. Aktiver indregnet til dagsveerdi §37/§38

Arets urealise-
rede gevinst ind-
regnet i resultat-

opgerelsen
3.559.666

Verdi ultimo
indregnet i
balancen
Barsnoterede aktier 65.559.549
2. Gennemsnitligt antal ansatte
Gennemsnitligt antal beskaftigede

3. Eventualforpligtelser

2024/25

Arets urealise-
rede tab indreg-
net i resultat-
opgerelsen
17.562.297

2023/24

Arets endringer
i dagsveerdi ind-
regnet i §49,3
reserven

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de skatter, som vedrarer

sambeskatningen.
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