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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012 for H. Larsen Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Det er direktionens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

0g

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt at resultatet af sel skabets aktiviteter og pengestrgmme
for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Der er endvidere direktionens opfattelse, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbak, den 17/05/2012
Direktion

Henning Erling Larsen
administrerende direkter
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til anpartshavernei H. LARSEN CONSULT ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for H. LARSEN CONSULT ApS for regnskabsdret 1. januar 2012 - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2012 - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgs. Lyngby, 17/05/2013

Birgitte Kiirdal
Registreret revisor
CBK REVISION REGISTREREDE REVISORER ApS

CVR-nr. 20216433



Side 7 of 14

L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet har hovedsagelig bestaet i konsulentvirksomhed indenfor virksomhedsledel se og
organisationsforhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aretsresultat blev et overskud pakr. 59.060.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke siden regnskabsarets afslutning og frem til datoen for arsregnskabets underskrivelse
indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsregnskabet.

Den forventede gkonomiske udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for 2013.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Generelt

Arsregnskabet for H. Larsen Consult ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsovens
bestemmel ser for klasse B-virksomheder.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med de indtjenes. | resultatopgerel sen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder af skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfa gende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste
Selskabets ledelse anser de i Arsregnskabsloven naevnte betingelser for at indfere en post benaavnt
Bruttofortjeneste for opfyldte.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter omkostninger til lgnninger og sociale udgifter, der afholdes for at opna

arets nettoomsagning.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger. Finansielle
indtaagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del , der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle sel skabsskat fordel es
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balance
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Anlaggaktiver
Goodwill samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider :

Goodwill 10 ar
Andre anlagg, driftsmateriel oginventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris paunder 11 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffel sesdret som omkostning i
resultatopgaerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materiell anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerel sen under afskrivninger.

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til

nominel vaadi. Vaadien reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Udbytte
Fordag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver
og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfeartberettiget skattemaessigt
underskud,

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfertberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig

Q Idetg ?/nelg ggnodregni ng i udskudte skatteforpligtel ser indenfor samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer samt anden gadd, malestil amortiseret
kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2012 - 31. dec 2012

Note 2012
kr.
Bruttor@SUITAL ......oc.eeeeieeeee s 613.027
Personal €0mMKOSININGEY ......cc.oiiiiiiieree s 1 -587.411
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ....... -10.908
Resultat af ordinaar primaer drift ......cccoeeveeeiiiie e 14.708
@vrige finansielle OMKOSININGEN .......cccovererieeierese e -229
Ordinaert resultat far SKat ..o 14.479
Ekstraordinage iNAtaagLEr .........ccoveeiiiereeeee e 2 63.750
Ekstraordinaert resultat far skat ... 78.229
S B - = Y (== UL 3 -19.169
ATEISTESUILAL ..o 59.060
Fordag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen ..........ccccccceeveveveveveneee. 0
OVEIT@It FESUITAL ...t 59.060
R | SRR 59.060
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2011
kr.

565.207

-778.075
-14.550

-227.418
-8.073
-235.491
654.019
418.528
-112.164
306.364

300.000
6.364

306.364
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Balance 31. december 2012

Aktiver
Note 2012 2011
kr. Kr.
Andre anlag, driftsmateriel oginventar .........cccccccveiieivie e ccie e, 3.542 14.450
Materielle anlaagsaktiver T alt ........cccooeieiineniee e 4 3.542 14.450
ANIagSaKEIVEr [ @lt .o e 3.542 14.450
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........ccocevvveveeviecceccieeen, 99.375 53.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........cccccooeieiiiininins 387.021 677.917
Andre tilgodehavender ...........cccveivieeveese e 0 46.586
Tilgodehavender i alt ........ccooveiicie i e 486.396 778.003
Likvide beholdninger ..o 37.841 258.775
OmMsaNINGSAKEIVEr 1 @l ..ocveeeeececeee e 524.237  1.036.778
AKTIVER T ALT ettt 527.779  1.051.228
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Balance 31. december 2012

Passiver
Note 2012 2011
Kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital) ............... 200.000 200.000
OVEITAIt rESUITAL ......eeeeeeeeeeeeeeee e e 66.988 7.928
Forslag til UdDYTe ..o 0 300.000
Egenkapital i @l .....ccoeeiiieeeee 5 266.988 507.928
Hensadtelse til udsKUdE SKat ........cceveeeveninieeeeeesese e 886 3.610
Hensatte forpligtelSar i alt ..., 886 3.610
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ccooeveveveneneneneseeeeeeen, 18.600 32.209
SKyldig SEISKADSSKAL ........cceeveeieeieieerece e 15.019 109.332
FaN g0 (= 0 1o < Lo S 211.923 398.149
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse .......ovvvivevvcceveeee e, 14.363 0
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......ccoooveeieeiiiceeie e, 259.905 539.690
Gaddsforpligtalsar i alt ....ooeoeeeeeeee e 259.905 539.690
PASSIVER | ALT oo 527.779 1.051.228

CVR-nr. 20216433



Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Ekstraordinaer e indtaegter
Belgbet hidrarer frasalg af aktivitet.

3. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar
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2012 2011
kr. kr.
532,500 678.229
50.000 93.741
4911 6.105
587.411 778.075
2012 2011
kr. kr.
23.019 113.332
-2.724 2.522
-1.126 -3.690
19.169 112.164

CVR-nr. 20216433



4. Materielle anlaegsaktiver i alt
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Andre Anlasg mv.

kr.
Kostpris primo 128.811
Tilgang 0
Afgang -70.183
Kostprisultimo 58.628
Opskrivninger primo 0
Arets opskrivning 0
Opskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivning primo -114.361
Arets afskrivning -10.908
Tilbagefersel ved afgang 70.183
Af- og nedskrivning ultimo -55.086
Regnskabsmaessig veer di ultimo 3.542
5. Egenkapital i alt
. : Overfart For esl det
Virksomheds-kapital resultat udbytte lalt
Kr. Kr. kr. Kr.
Saldo primo 200.000 7.928 300.000 507.928
Udloddet ordinaat udbytte 0 0 -300.000 -300.000
Aretsresultat 0 59.060 0 59.060
Egenkapital ultimo 200.000 66.988 0 266.988

6. Oplysning om pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Der pahviler ikke selskabet kautions-, garanti- og lejeforpligtel ser udover dei regnskabet anferte.
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