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H. Larsen Consult ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2014 for H. Larsen Consult ApS.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akfiver,
passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbcek, den 30. maj 2015

Direktion

Henning E. Larsen
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H. Larsen Consult ApS

Den uvafhcengige revisors erklceringer

Til kapitalejerne af H. Larsen Consult ApS

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for H. Larsen Consult ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med dArsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
Arsregnskab uden vcesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om é&rsregnskabet pd grundlag af vores revision.
Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kroever, at vi overholder etiske krav
samt planlcegger og udferer revisionen for at opnd hegj grad af sikkerhed for, om
Arsregnskabet er uden voesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb
og oplysninger i dArsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhcenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for voesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et d&rsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstcendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne konftrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt
den samlede proesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er ftilstroekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akfiver,
passiver og finansielle sfilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlcest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tillceg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er p&
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H. Larsen Consult ApS

Den uvafhcengige revisors erklceringer

denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne

overensstemmelse med drsregnskabet.
Kongens Lyngby, den 30. maj 2015

CBK Revision Registrerede revisorer ApS

Birgitte Kiirdal
Registreret revisor
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H. Larsen Consult ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet H. Larsen Consult ApS
Brostroede 11, 4.1v.
4300 Holbcek
Telefon: 44 44 06 35
Telefax: 44 44 36 35
Hjemmeside: www.hel-udvikling.dk
E-mail: firma@hel-udvikling.dk
CVR-nr.: 20 21 64 33
Regnskalbsar: 1. januar - 31. december
Direktion Henning E. Larsen
Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S

Kgbenhavn Nord Erhvervsafdeling

Revisor CBK Revision Registrerede revisorer ApS
Nybrovej 146
2800 Kongens Lyngby
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H. Larsen Consult ApS

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere dr bestdet af konsulentvirksomhed
indenfor virksomhedsledelse og organisationsforhold.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, forventes at vcere stigende i
det kommende ér.

Arets resultat anses for at veere tilfredsstillende.

Af  konkurrencemcessige  dArsager oplyses nettoomscetningen ikke, men alene
bruttofortjenesten. Det er ledelsens vurdering at betingelserne for at anvende
undtagelsesbestemmelserne i Arsregnskabslovens §32 anses for opfyldt.

Betydningsfulde hcendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indfruffet begivenheder, som voesentligt vil
kunne pavirke selskabefts finansielle stilling.
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H. Larsen Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for H. Larsen Consult ApS for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflcegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsvcerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opnd drets indtiening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af cendrede regnskabsmaessige skagn af belgb,
der tidligere har vceret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige akonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets voerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan mdles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser fil kostpris. Efterfalgende mdales aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden dArsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer pd
balancedagen.

Som mdlevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGQRELSEN

Generelt
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger
sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning og
andre eksterne omkostninger”.

Nettoomscetning

Nettoomscetningen ved salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, sfremt
levering og risikoovergang fil kegber har fundet sted inden drets udgang.
Nettoomscetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.
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H. Larsen Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pd& debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og g@vrige Ignrelaterede omkostninger,
herunder sygedagpenge til viksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det
offentlige.

Finansielle indtcegter og omkostninger
Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdar aof drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pd
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som felge af cendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pd
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske
dattervirksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hel Holding 2005  ApS
(administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og
er afregnet via administrationsselskabet pd forfaldstidspunktet.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver mdles fil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag aof forventet restvcerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar fil at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte
lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd& felgende vurdering af aktivernes
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H. Larsen Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlceg, driftsmateriel og 3-5ar
inventar

Tilgodehavender
Tigodehavender mdles fil amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imadegdelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat aof tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmcaessig og skattemcessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgarelse af skattevcerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, mdles udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, mdles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males Hil
nettorealisationsvoerdi.

Udskudt skat mdles pd grundlag aof de skatfteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vcere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Selskabsskatteprocenten nedscettes gradvist fra 25% til 22% i indkomstdrene 2014 — 2016.
Udskudt skat mdles pd grundlag aof de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere goeldende, ndr den udskudte skat forventes udlast
som aktuel skat. Effekten af cendringen af dette regnskabsmaoessige skan er indregnet
med O kr.

Gceeldsforpligtelser
Andre gceldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tiknyttede og associerede

Side 10



H. Larsen Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

virksomheder samt anden gceld, mdles fil amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Likvider
Likvide midler bestdr af indestdende pé& bankkonti.
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H. Larsen Consult ApS

Resultatopgoerelse
1. januar 2014 til 31. december 2014

2014 2013

Bruttofortjeneste 152.559 248.648

1 Personaleomkostninger -89.308 -186.888

Af- og nedskrivninger 0 -3.540

Driftsresultat 63.251 58.220

Andre finansielle omkostninger -406 -547

Resultat for skat 62.845 57.673

2 Skat af drets resultat -15.541 -14.345

Arets resultat 47.304 43.328
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 47.304 43.328

Disponeret i alt 47.304 43.328
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H. Larsen Consult ApS

Balance pr. 31. december 2014
Aktiver

3 Andre anlceg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Anlcegsaktiver i alt

Tiigodehavender fra salg og tjienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2014 2013

1 2

1 2

1 2

0 16.500
374.100 387.021
4.080 7.621
378.180 411.142
28.926 28.779
407.106 439.921
407.107 439.923
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H. Larsen Consult ApS

5

Balance pr. 31. december 2014

Passiver

2014 2013
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overfort resultat 157.619 110.316
Egenkapital i alt 357.619 310.316
Leverandegrer af varer og fjenesteydelser 15.808 17.457
Anden geeld 20.365 103.076
Gceeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 13.315 9.074
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 49.488 129.607
gceldsforpligtelser i alt 49.488 129.607
Passiver i alt 407.107 439.923

Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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H. Larsen Consult ApS

Noter
2014 2013
1 Personaleomkostninger
Lenninger 67.500 180.000
Pensioner 20.000 4.000
Andre omkostninger til social sikring 1.808 2.888
89.308 186.888
2 Skat of drets resultat
Beregnet skat af &rets resultat 15.541 15.231
Regulering af udskudt skat 0 -886
15.541 14.345
Andre aniceg,
driftsmateriel
og inventar
3 Materielle anlcegsaktiver i alt
Kostpris, primo 58.628
Tilgang i érets lgb 0
Afgang i drets lgb 0
Kostpris 31. december 2014 58.628
Af-/nedskrivninger, primo -58.628
Af-/nedskrivninger p& afhcendede aktiver 0
Arets af-/nedskrivhinger 1
Af-/nedskrivninger 31. december 2014 -58.627
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2014 1

Side 15



H. Larsen Consult ApS

Noter

Forslag til re-

sultatdispone-
Primo ring Ultimo

4 Egenkapital

Virksomhedskapital 200.000 0 200.000
Overfert resultat 110.315 47.304 157.619
310.315 47.304 357.619

5 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
Der pdhviler ikke selskabet kautions-, garanti og lejeforpligtelser udover de i
regnskabet anferte.
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