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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2012 for
Hedegaard Executive Search ApS.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 8. februar 2013

Direktion

Per Hedegaard



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Hedegaard Executive Search ApS
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Hedegaard Executive Search ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer

revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede pree-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2012 - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har 1 henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 8. februar 2013
Crowe Horwath.

Lasse Norgard
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et overskud pa kr. 152.342, og selskabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital pa kr. 6.987.339.

Selskabet har i regnskabsaret modtaget tilskud fra moderselskab pa t.kr. 4.660.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hedegaard Executive Search ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méaling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregulering-

er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter for-
hold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger

omfattende salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, diverse gebyrer samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 omkostningsferes i anskaftfelseséret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien redu-

ceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Vardipapirer
Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, maéles til dagsverdi (berskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, hvor opgerelse af skatte-
vaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlag-
te anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fgl-
ge af endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats
pa 25%.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse
1. januar - 31. december 2012

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

11

Note 2012 2011
kr. t.kr.
674.800 1.782
1 -616.919 -1.645
57.881 137
-7.388 -4
50.493 133
2 185.025 28
3 -7.843 -5
227.675 156
4 -75.333 -49
152.342 107
152.342 107
152.342 107




Balance pr. 31. december 2012

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2012 2011
kr. t.kr
0 7
0 7
42.500 43
42.500 43
42.500 50
0 125
120.472 0
0 6
10.430 41
130.902 172
6.192.132 0
790.301 2.236
7.113.335 2.408
7.155.835 2.458




Balance pr. 31. december 2012

Passiver

Note 2012 2011

kr. t.kr

Selskabskapital 500.000 500
Overfort resultat 6.487.339 1.675
Egenkapital 5 6.987.339 2.175
Hensettelse til udskudt skat 2.608 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.608 0
Kreditinstitutter 212 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.575 29
Geld til tilknyttede virksomheder 113.390 43
Anden geld 48.711 211
Kortfristede gaeldsforpligtelser 165.888 283
Gezldsforpligtelser i alt 165.888 283
Passiver i alt 7.155.835 2.458
Eventualposter m.v. 6
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Noter til Arsrapporten

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensionsforsikringer
Andre omkostninger til social sikring

Finansielle indtaegter

Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets sambeskatningsbidrag
Regulering af udskudt skat

2012 2011

kr. t.kr.
596.183 1.518
13.242 114
7.494 13
616.919 1.645
0 1
185.025 27
185.025 28
7.843 5
7.843 5
67.125 48
8.208 1
75.333 49
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Noter til Arsrapporten

5

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2012
Ovrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2012

Eventualposter m.v.

Huslejeforpligtelser andrager t.kr. 31.

15

Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
500.000 1.675.247 2.175.247
0 4.659.750 4.659.750
0 152.342 152.342
500.000 6.487.339 6.987.339
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