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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 for Hedegaard Executive Search ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 11. marts 2015
Direktion

Per Hedegaard



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Hedegaard Executive Search ApS
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Hedegaard Executive Search ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2014, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-

ligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med érsregnskabet.

Hellerup, den 11. marts 2015
Crowe Horwath.

Lasse Norgard
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed

Udvikling i dret
Selskabets resultatopgerelse for 2014 udviser et underskud pé kr. 177.168, og selskabets balance pr. 31.
december 2014 udviser en egenkapital pa kr. 7.214.861.

Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne péavirke

selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hedegaard Executive Search ApS for 2014 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méaling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregulering-

er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter for-
hold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger

omfattende salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer m.v.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsverdi (berskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Foresléaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaer-
dien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som fol-
ge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats
pa 22%.

Geldsforpligtelser
Geeld er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



Resultatopgoerelse
1. januar - 31. december 2014

Note 2014 2013

kr. tkr.
Bruttofortjeneste 136.414 215
Personaleomkostninger 1 -424.124 -423
Resultat for finansielle poster -287.710 -208
Finansielle indtegter 261.900 756
Finansielle omkostninger -207.777 -9
Resultat for skat -233.587 539
Skat af arets resultat 2 56.419 -134
Arets resultat -177.168 405

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -177.168 405
-177.168 405




Balance pr. 31. december 2014

Aktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Verdipapirer

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2014 2013

kr. t.kr
1.520 2
1.520 2
1.520 2
49.368 363
82.971 63
7.051 0
139.390 426
5.978.681 6.662
5.978.681 6.662
1.156.355 395
7.274.426 7.483
7.275.946 7.485




Balance pr. 31. december 2014

Note 2014 2013
kr. t.kr

Passiver
Selskabskapital 500.000 500
Overfort resultat 6.714.861 6.893
Egenkapital 3 7.214.861 7.393
Kreditinstitutter 743 1
Anden gaeld 60.342 91
Kortfristede galdsforpligtelser 61.085 92
Gealdsforpligtelser i alt 61.085 92
Passiver i alt 7.275.946 7.485
Eventualposter m.v. 4
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Noter til Arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Skat af arets resultat

Arets sambeskatningsbidrag
Regulering af udskudt skat

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2014
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2014

Eventualposter m.v.

2014 2013

kr. t.kr.
418.920 419
5.204 4
424.124 423
-49.368 137
-7.051 -3
-56.419 134

Overfort
Selskabskapital resultat I alt

500.000 6.892.029 7.392.029
0 -177.168 -177.168
500.000 6.714.861 7.214.861

Koncernens selskaber hafter solidarisk for selskabsskat.
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