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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2011 - 30. juni
2012 for Arkitektradgivning Nord A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2011 - 30. juni 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Dronninglund, den 31. oktober 2012

Direktion

Barge Juul Kristensen

Bestyrelse

Barge Juul Kristensen Dorte Kristensen Anker Laden-Andersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Arkitektradgivning Nord A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Arkitektradgivning Nord A/S for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30. juni
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2011 - 30. juni 2012 i overensstemmelse med arsregnskabslovenselskabets
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmarksomheden pa, at selskabet har tabt
hele sin kapital. Ledelsen har ikke inden for selskabslovens tidsfrister sikret, at generalforsamling
afholdes og redegjort for selskabets gkonomiske stilling over for aktionaererne og om fornagdent stillet
forslag om foranstaltninger, der ber traffes, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 31. oktober 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Poul @. Andersen
Statsautoriseret revisor



|IBDO "

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er arkitekt- og radgivningsvirksomhed og anden i forbindelse
hermed beslagtet virksomhed.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Arkitektradgivning Nord A/S for 2011/12 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at ydelsen finder sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2011/12 2010/11
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......cuiniiiiiiiiieii e e aeeen 322.132 556.257
PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1 -650.168 -692.580
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiiii e e e -328.036 -136.323
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae, 600 0
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns -11.341 -6.869
RESULTAT FOR SKAT ...ouviniiniiiiiiiiieeceeceeceeeeee -338.777 -143.192
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen. 2 84.413 35.629
ARETS RESULTAT....uiiiiiniineiieiieeineeieeeneeaneeneeneenneannaees -254.364 -107.563
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud.........cooeviiiiiiiniiinninininns -254.364 -107.563

FALT o -254.364 -107.563
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BALANCE 30. JUNI
AKTIVER Note

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenen....
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 3

Tilgodehavende selskabsskat.......coovviieiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn.
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,
OMSZETNINGSAKTIVER. .....oitiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...t et ee e e e e e e e e e aees
PASSIVER

NI 6 101 ¢ [ - | D PP PP
Overfart OVerskud........oeeeeereiereieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes
EGENKAPITAL ..ottt i s i s et e e e enaennenaes 4
Hensaettelse til udskudt skat.......cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiannns
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccciitiiiiiiiiiiiiiiiieneniennennes

Geeld til pengeinstitutter......ocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvievnnennnnn.

Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnnna..

Anden Gaeld .. .ooinniiiii i i e e e e e eas
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.ccoceviiiiiiiiiiiiiinin.,
G/ZELDSFORPLIGTELSER .....ctiiiiiiiiiiieieiiiieeieeneennennennenn,
PASSIVER. ..ottt e et e e e e aeeaeaneaes
Eventualposter mv. 5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

Ejerforhold 7

2012
kr.

33.604
262.392
151.313

95.802

0

30.111

573.222

573.222

573.222

500.000
-611.089

-111.089
0

0
123.350
57.727
377.681
125.553
684.311
684.311

573.222

10

2011
kr.

60.575
243.356
444.675

0

45.796

25.578

819.980

819.980

819.980

500.000
-356.725

143.275
29.916
29.916
176.956
47.812
190.649
231.372
646.789
646.789

819.980
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NOTER
2011/12
kr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 554.785
o] DY o] = 79.210
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 7.901
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns 8.272
650.168

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0

Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine., -84.413
-84.413
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 1.152.652
Acontofaktureret.......ooeiiiiiiiii e -890.260
262.392
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. juli 2011, .ceeiriiriiiiiiieieeeeeeeeeaes 500.000  -356.725
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -254.364
Egenkapital 30. juni 2012.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiieennenn, 500.000 -611.089
Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
2012
kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. @ nom. 1.000 Kr...ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnannnns 500.000
500.000

Eventualposter mv.

2010/11
kr.

589.704
86.883
11.658

4.335

692.580

-45.796
10.167

-35.629

1.261.149
-1.017.793

243.356

| alt

143.275
-254.364

-111.089

2011

kr.

500.000

500.000

11

Note

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber og haefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen. Endvidere haefter selskabet solidarisk for nuvaerende samt
fremtidige indeholdelser af udbytteskatter mv. for selskaber omfattet af sambeskatnin-gen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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NOTER

Note

Ejerforhold 7
Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5 % af
stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

MMM Dronninglund ApS

Raevdalstoften 1

9330 Dronninglund



