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Gaffa A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012
for Gaffa A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 22. maj 2013

Direktion

Robert Agger Borges

Bestyrelse

Svenn Dam Peter Rgnnow Robert Agger Borges
Formand Naestformand

Peter Nielsen Ramsdal
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Gaffa A/S

Den uafhangige revisors erklzeringer

Til aktionaeren i Gaffa A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Gaffa A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Gaffa A/S

Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 22. maj 2013

rgd revision
statsautoriseret revisionspartnerselskab

Morten Ryberg

statsautoriseret revisor
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Gaffa A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Gaffa A/IS
Vester Alle 15
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 2564 65 33

Stiftet: 27. september 2000
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

12. regnskabsar

Bestyrelse Svenn Dam, Formand
Peter Rgnnow, Naestformand
Robert Agger Borges

Peter Nielsen Ramsdal

Direktion Robert Agger Borges

Revision rgd revision, statsautoriseret revisionspartnerselskab, Sommervej 31
C, 8210 Aarhus V
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Gaffa A/S

Hovedtal og nagletal

2012 2011 2010 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 7.552 6.706 6.880 7.663 6.325
Resultat fgr finansielle poster 858 387 -275 243 -1.291
Finansielle poster, netto 34 -72 27 -33 -50
Arets resultat 652 220 -197 150 -1.041
Balance:
Balancesum 5.388 4.658 4.061 3.821 4.403
Egenkapital 1.419 767 547 744 -465
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 15 14 17 17 18
Nagletal i %: *)
Soliditetsgrad 26,3 16,5 13,5 19,5
Forrentning af egenkapitalen 59,7 33,5 0,0 12,6 0,0

*) Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalin-
ger & Nagletal 2010". Nggletal med negativ veerdi er ikke angivet. Nagletallenes definitioner fremgar af af-
snittet om anvendt regnskabspraksis.
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Gaffa A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Udgivelsen af magasinet GAFFA og websiden GAFFA.dk er virksomhedens hovedaktiviteter.

| relation hertil driver GAFFA A/S diverse internetmedier, e-handel og en landsdeekkende
distributionsforretning. | kraft af sin centrale placering i musikbranchen er GAFFA desuden engageret som
samarbejdspartner for nogle af Danmarks stgrste kulturelle aktgrer, heriblandt Roskilde Festival, Gragn
Koncert og Spot Festival.

GAFFA er desuden en flittigt brugt leverander af indhold indenfor musikomradet til store virksomheder
med relationer til musikbranchen og andre medier.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

GAFFA har i det forgangne ar arbejdet malrettet med udbygningen af sine aktiviteter i sine
sosterselskaber i Sverige og Norge.

Selskabet faciliterer udvikling, produktion og administration for bade Sverige og Norge, og dette vil pa sigt
generere vigtige indteegter fra disse markeder.

Pa alle etablerede forretningsomrader som f.eks. annoncesalg og e-handel har der veeret
omsaetningsfremgang og @get Ignsomhed. Der er ved udgangen af aret strammet op pa
produktionsomkostninger, som forventes at gge indtjeningen yderligere.

Virksomheden har i det forgange ar faet et gennembrud pa eventmarkedet med direkte transmission af
GAFFA-Prisen pa landsdaekkende TV.

| 2012 er der desuden lagt tid og kreefter i udviklingen af et nyt online abonnements- og
brugerhandteringsveerktgj, som lanceres i 2013.

P& denne baggrund er det ledelsens opfattelse at GAFFA star styrket pa et sterre marked og med
forbedrede konkurrencebetingelser.

Den forventede udvikling

| det kommende ar vil formlen der vaere fokus pa nye digitale (mobile) platforme og et stift blik rettet mod
kerneforretningen. Det vil fortsat vaere vores strategi at skabe vaekst og afsgge nye markeder, mens vi
konsoliderer de eksisterende.

Det er vores opfattelse, at virksomheden med sin nuveerende position og stab af kompetente
medarbejdere star godt rustet til at Igse udfordringen.

GAFFA A/S forventer pa denne baggrund at levere et positivt resultat for regnskabsaret 2013.
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Gaffa A/S

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Gaffa A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Gaffa A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, tryk- og redaktionsomkostninger samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Annonceindteegter og abonnementer periodiseres til det regnskabsar, hvortil bladudgivelsen kan henfgres
til.
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Gaffa A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og u-
realiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt rentetilleeg og ren-
tegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfagre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver,
safremt kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtje-
ning kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. Jvrige udviklingsomkostninger ind-
regnes i resultatopgarelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.
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Gaffa A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet veerdi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Gaffa A/S

Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Gaffa A/S solidarisk og ubegraenset overfor skattemyndighederne
for kildeskatter opstaet indenfor sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgen-
de ar.
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Gaffa A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nggletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nggletal 2010".

Hoved- og nagletallene i oversigten er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad —— :
Passiver i alt ultimo

Resultat* Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Resultat* x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning
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Gaffa A/S

Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011
Bruttofortjeneste 7.552.245 6.705.769

1 Personaleomkostninger -6.569.540 -6.025.891
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -125.036 -293.052
Resultat for finansielle poster 857.669 386.826
Andre finansielle indtaegter 182.228 70.651
Andre finansielle omkostninger -148.158 -142.733
Resultat for skat 891.739 314.744

Skat af arets resultat -239.509 -94.827
Arets resultat 652.230 219.917

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfart resultat 652.230 219.917

Disponeret i alt 652.230 219.917
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Gaffa A/S

Balance 31. december

Aktiver
Note 2012 2011

Anlaegsaktiver

2 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 54.408
2 Udviklingsprojekter under udfarelse og forudbetalinger 116.190 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 116.190 54.408
3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 85.857 121.059
Materielle anleegsaktiver i alt 85.857 121.059
Andre tilgodehavender 45.721 45.057
Finansielle anlaegsaktiver i alt 45.721 45.057
Anlaegsaktiver i alt 247.768 220.524

Omsatningsaktiver

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 370.944 307.406
Varebeholdninger i alt 370.944 307.406
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.077.859 1.396.347
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12.750 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.263.885 2.129.133
Udskudt skatteaktiv 11.764 251.273
Periodeafgraensningsposter 264.255 274.786
Tilgodehavender i alt 4.630.513 4.051.539
Likvide beholdninger 138.277 78.267
Omsatningsaktiver i alt 5.139.734 4.437.212
Aktiver i alt 5.387.502 4.657.736
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Gaffa A/S

Balance 31. december

Passiver
Note 2012 2011
Egenkapital
Aktiekapital 547.000 547.000
4  Overfert resultat 871.938 219.708
Egenkapital i alt 1.418.938 766.708

Galdsforpligtelser

Leasingforpligtelser 0 41.646
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 0 41.646
Kortfristet del af langfristet geeld 41.646 34.175
Geeld til pengeinstitutter 1.246.384 1.615.231
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.195.022 740.312
Anden geeld 888.910 741.777
Periodeafgraensningsposter 596.602 717.887
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.968.564 3.849.382
Galdsforpligtelser i alt 3.968.564 3.891.028
Passiver i alt 5.387.502 4.657.736

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

7 Nartstaende parter
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Gaffa A/S

Noter
2012 2011
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 5.790.714 5.311.603
Pensioner 471.841 429.536
Andre omkostninger til social sikring 47.700 45.360
Personaleomkostninger i gvrigt 259.285 239.392
6.569.540 6.025.891
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 15 14
2. Immaterielle anlagsaktiver
Udviklings-

Faerdiggjorte

projekter un-
der udforelse

udviklings- og forudbeta-
projekter linger
Kostpris 1. januar 2012 1.598.965 0
Tilgang 0 116.190
Kostpris 31. december 2012 1.598.965 116.190

Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 1.544.557

Arets af- og nedskrivninger 54.408
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 1.598.965 0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2012 0 116.190
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Gaffa A/S

Noter

31/12 2012 31/12 2011
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2012 1.420.743 1.420.744
Tilgang i arets lgb 35.427 0
Afgang i arets lgb -641.522 0
Kostpris 31. december 2012 814.648 1.420.744
Nedskrivninger 1. januar 2012 -1.299.682 -1.221.973
Arets af-/nedskrivninger -70.631 -77.712
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 641.522 0
Nedskrivninger 31. december 2012 -728.791 -1.299.685
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2012 85.857 121.059
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2012 547.000 219.708 766.708
0 652.230 652.230
Egenkapital 31. december 2012 547.000 871.938 1.418.938
Aktiekapitalen bestar af 547 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Galdsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geald i alt Geld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2012 31/12 2011
Leasingforpligtelser 41.646 0 41.646 75.821
41.646 0 41.646 75.821

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Nordea A/S er der afgivet virksomhedspant i simple fordringer,

driftsmidler, varebeholdninger, navnerettigheder og domaenenavne for t.kr. 800.
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Gaffa A/S

Noter

6. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

7. Nartstaende parter
Ejerforhold
Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen:

Gaffa Holding A/S, Aarhus
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