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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Byens VVS & Blik Odense ApS
Klokkestgbervej 15
52300dense M

CVR-nr.: 24228533
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2025- 31.12.2025

Bestyrelse

Jesper Lynge Jensen, formand
Torsten Allan Olesen

Kirsten von Westen Frimann

Direktion
Thomas Lewe Hansen, direktar
Torsten Allan Olesen, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tvaerkajen 5

Postboks 10

5100 Odense
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Byens VVS & Blik Odense ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24.02.2026

Direktion

Thomas Lewe Hansen Torsten Allan Olesen
direktor direktor

Bestyrelse

Jesper Lynge Jensen Torsten Allan Olesen
formand

Kirsten von Westen Frimann
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Byens VVS & Blik Odense ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Byens VS & Blik Odense ApS for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover



udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24.02.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31543
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten omfatter leverancer, montageopgaver samt serviceopgaver vedrgrende VVS- og
blikkenslagerarbejde.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Selskabet indregner igangvaerende projekter til forventet salgsvaerdi i forhold til projektets gkonomiske stadie.
Selskabet har igangvaerende sager, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor uforudsete
fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter.

Der henvises til arsregnskabets note 1 for yderligere omtale heraf.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 31.225.415 30.530.205
Personaleomkostninger 2 (21.290.739) (20.769.263)
Af- og nedskrivninger (238.610) (271.932)
Driftsresultat 9.696.066 9.489.010
Andre finansielle indtaegter 3 287.940 487.661
Andre finansielle omkostninger (227.082) (194.551)
Resultat for skat 9.756.924 9.782.120
Skat af arets resultat 4 (2.229.185) (2.233.148)
Arets resultat 7.527.739 7.548.972
Forslag til resultatdisponering
Ordingert udbytte for regnskabsaret 20.000.000 0
Overfort resultat (12.472.261) 7.548.972
Resultatdisponering 7.527.739 7.548.972
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Goodwiill 88.095 0
Immaterielle aktiver 5 88.095 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 325.577 259.282
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 6 325.577 259.282
Deposita 151.135 149.183
Finansielle aktiver 151.135 149.183
Anlaegsaktiver 564.807 408.465
Fremstillede varer og handelsvarer 1.745.682 1.792.766
Varebeholdninger 1.745.682 1.792.766
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.049.975 6.261.807
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.171.855 1.832.777
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7 27.896.175 20.837.165
Udskudt skat 23.000 21.500
Andre tilgodehavender 44.101 2.025
Periodeafgransningsposter 190.889 200.637
Tilgodehavender 37.375.995 29.155.911
Likvide beholdninger 228.308 222.492




Omsatningsaktiver 39.349.985 31.171.169
Aktiver 39.914.792 31.579.634
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfert overskud eller underskud 9.381.161 21.853.422
Forslag til udbytte for regnskabsaret 20.000.000 0
Egenkapital 29.506.161 21.978.422
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.408.284 4.866.377
Skyldige sambeskatningsbidrag 2.230.685 2.236.648
Anden geeld 1.769.662 2.498.187
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.408.631 9.601.212
Geaeldsforpligtelser 10.408.631 9.601.212
Passiver 39.914.792 31.579.634
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Andre ikke-indregnede forpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 21.853.422 0 21.978.422
Arets resultat 0 (12.472.261) 20.000.000 7.527.739
Egenkapital ultimo 125.000 9.381.161 20.000.000 29.506.161
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse saerlige forudsatninger, der medfgrer brug af regnskabsmaessige

skan. Disse skegn foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten "igangvaerende arbejder” indeholder i indevaerende regnskabsperiode et vaesentligt
regnskabsmaessigt sken.

2 Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Gager og lgnninger 18.480.435 18.305.176
Pensioner 2.280.184 2.004.601
Andre omkostninger til social sikring 530.120 459.486

21.290.739 20.769.263

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 38 38

3 Andre finansielle indtsegter

2025 2024

kr. kr.

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 287.940 462.987
@vrige finansielle indtaegter 0 24.674

287.940 487.661




4 Skat af arets resultat

2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat 2.230.685 2.236.648
Andring af udskudt skat (1.500) (3.500)
2.229.185 2.233.148

5 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Tilgange 100.000
Kostpris ultimo 100.000
Arets afskrivninger (11.905)
Af- og nedskrivninger ultimo (11.905)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 88.095
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6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 4.406.248 1.901.031
Tilgange 293.000 0
Kostpris ultimo 4.699.248 1.901.031
Af- og nedskrivninger primo (4.146.966) (1.901.031)
Arets afskrivninger (226.705) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.373.671) (1.901.031)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 325.577 0

7 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en cash pool ordning med InstallaterGruppens gvrige koncernselskaber.
| tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indgar derfor selskabets likvide midler pa 20.837 t.kr. Byens VVS
og Blik Odense ApS hafter derfor solidarisk med de gvrige koncernselskaber i cash pool ordningen for den

samlede geeld i cash pool ordningen, som pr. statusdagen udger et indestaende.

8 Andre ikke-indregnede forpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med uopsigelighed i 24 maneder, samt leasingkontrakter vedr. biler,
med en restlgbetid op til 51 maneder. Forpligtelsen udger i alt t.kr. 2.612 pr. 31.12.2025.

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med InstallaterGruppen A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.



10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Arbejdsgarantier stillet via kreditinstitut pr. 31. december 2025 udger 660 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen



Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samtlgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af tab ved salg af
materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger herunder renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede
virksomheder mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen



Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt at
skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5
Indretning af lejede lokaler 5
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Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske

ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede



omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det

Byens VVS & Blik Odense ApS | Anvendt regnskabspraksis 16

foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.






