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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2013 for Holbak Forsyning Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt
af resultatet af koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, rets resul-
tat og af koncernens og selskabets finansielle stilling.

Der er vasentlig usikkerhed vedrorende fastszttelse af de skattemassige indgangsvaerdier pa
Holbak Vand A/S og Holbak Spildevand A/S' materielle anlagsaktiver, og den deraf afledte
effekt pa udskudt og betalbar skat. Der henvises til note 1 herom.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbzk, den 5. maj 2014
Direktion:

Suan Mo

Susan Miinster

Bestyrelse:
John Harpeth - Steen Klink Pedersen Mogens Jensen
formand nastformand

GO Vel ) ;/gr/

Christian AhIef‘efdt-Laurvig N Seren Jensen fgm‘fi P. Axelsen
medarbejderreprasentant

Feif Ordrup Pedersen Mette Hauge Jorgensen

medarbejderreprasentant medarbejder sentant
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Den uafthaengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Holbzek Forsyning Holding A/S

Pitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holbak Forsyning Holding A/S for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2013. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgorelse, balance, cgenkapitalopgorelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vazsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udforer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ringen af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrckkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013 i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrorende forhold j regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmearksomheden pa note 1 j regnskabet, som beskriver den
usikkerhed, der er omkring fastsattelse af de skattemaessige indgangsvardier pa Holbak Vand A/S og Holbzk
Spildevand A/S' materielle anlegsaktiver og den deraf afledte effekt pé udskudt skat og betalbar skat.
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Den uathzengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tillaeg til den udforte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores op-
fattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 5. maj 2014
KPMG

Statsautoriscret Revisionspartnerselskab

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Holbak Forsyning Holding A/S
Tastrup Mollevej 5

4300 Holbak

Telefon: 70111270
Hjemmeside: www.holfor.dk

E-mail: kundeservice@holfor.dk
CVR-nr.: 33 03 26 33

Stiftet: 1. juni 2010
Hjemstedskommune: Holbak

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

John Harpeth (formand)

Steen Klink Pedersen (nastformand)

Mogens Jensen

Christian Ahlefeldt-Laurvig

Seren Jensen

Anni P. Axelsen (medarbejderreprasentant)

Leif Ordrup Pedersen (medarbejderreprassentant)
Mette Hauge Jorgensen (medarbejderreprasentant)

Direktion

Susan Miinster

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Verkmestergade 25

Postboks 330

8100 Aarhus C

901950 13001 /4246052 1

Holbewk Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 33 03 26 33



HOLB4asK

fornyning
Holbaek Forsyning Holding 4/8
A rsrapport 20] 3
CVR-nr. 3303 26 33
Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

Hovedtal
Nettoomsztning 227.882  203.424  213.819 109.643
Bruttoresultat 95.068 69.236 77.668 36.632
Resultat af ordinar primer drift 51.467 21.843 34.501 7.153
Resultat af finansielle poster -4.998 -3.072 -559 -57
Arets resultat 47.533 35.865 6.666

1.040.521 930.789  857.167
685.207  661.118 673.970

1.155.233
732.740

Balancesum
Egenkapital

Pengestrom fra driftsaktiviteten 57.890 55945 64.660 52.882
Pengestrom til investeringsaktiviteten -127.666  -117.105 -81.814 -43.622
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten 75.319 35.400 22.644 51.084
Pengestrom i alt 5.543 -25.760 5.490 60.344

Nogletal —_—

Overskudsgrad 23.3% 12,9 % 16,3 % 6.6 %
Afkast af den investerede kapital 5.5% 3,0% 4,2 % 0.9 %
Bruttomargin 41,7 % 34,0 % 36,3 % 33.4%
Soliditetsgrad 63.4 % 65,9 % 71,0 % 78.6 %
Egenkapitalforrentnin 6,7 % 3.6 % 5.1%

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning
Koncernoversigt

Holbzek
Forsyning
Holding A/S
i
I T T T T 1
Holbaek Holbzek Service Holbaek Affald Jyderup Varme St. Merlgse
Spﬂdevand A/S H0|bmk Vand A/ Varrne A/S

Hovedaktivitet

Selskabet besidder ejerandele i selskaber, der udever forsyningsaktivitet. Selskabet kan des-
uden besidde ejerandele i beslagtede virksomheder.

Holbzck Forsyning Holding A/S ejer pt. selskaberne under samlenavnet Holbak Forsyning
A/S, dekkende over virksomhederne: Holbak Service A/S, Holbaxk Affald A/S, Holbak
Vand A/S, Holbak Spildevand A/S, Jyderup Varme A/S og St. Merlose Varme A/S.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse viser et resultat pa 47.533 tkr. og egenkapitalen udger 732.740
tkr. pr. 31. december 2013.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling

Opgorelsen af skat i arsregnskabet er baseret pa koncernens vurdering af skattemaessige ind-
gangsvaerdier pa de materielle anlagsaktiver i Holbeek Vand A/S og Holbzk Spildevand
AJS, svarende til branchens anvendelse af de myndighedsfastsatte standardpriser for anlags-
aktiverne. Disse verdier ligger over de regnskabsmessige. SKAT har i en rekke afgorelser
afvist disse vaerdier som skattemassige indgangsvardier. SKAT er saledes af den opfattelse,
at de skattemaessige indgangsvardier er betydeligt lavere end de af branchen anvendte ind-
gangsverdier. Branchen er uenig i SKAT's afgorelser, hvorfor disse er paklaget til Lands-
skatteretten. Safremt sagerne ved endelig updanket afgorelse ved Landsskatteretten eller
domstolene falder ud til SKAT's fordel, vil den potentielle aktuelle skat skulle indregnes som
en reguleringsmassig underdakning med en deraf afledt opkraevningsret. Der henvises til
note 1, hvor usikkerhed herom beskrives.
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Beretning

Vesentlige begivenheder

Holbak Forsyning A/S og alle underliggende datterselskaber blev i december 2013 certifice-
ret efter ISO 9001-standarden (kvalitetsledelse), datterselskabet Holbak Vand A/S blev des-
uden certificeret efter ISO 22 000-normen for fodevaresikkerhed. 1SO 9001-certificeringen
er resultatet af et malrettet arbejde med at indfore procedurer og kvalitetskontrol p4 alle ni-
veauer i selskabet. ISO 9001 er en systematik, hvor adfaerd, fremdrift og mal regelmassigt
bliver eksternt kontrolleret. Det giver bestyrelse og direktion et bedre og mere objektivt,
grundlag for at styre selskabets kvalitetsmaessige og strategiske udvikling. Da alle selskabets
datterselskaber folger samme norm, er der, pa tvars af datterselskaberne, opnaet et starkere
fokus pa kvalitet i det udforte arbejde og en falles systematik for at korrigere uhensigtsmas-
sige forhold. '

Holbzk Forsyning A/S flyttede i juni 2013 til et nyt forsyningshus for virksomhederne under
Holbzk Forsyning Holding A/S pa adressen Taastrup Mollevej 5, 4300 Holbak. Det nye
domicil fungerer som primar arbejdsplads for de fleste ansatte i Holbak Forsyning A/S.
Sammenlegningen har lost selskabets pladsbehov, og har givet et bedre grundlag for udvik-
lingen af en samlet virksomhedsidentitet 0g nye samarbejdsformer i selskabet. Det nye do-
micil er lejet for at sikre manevrefrihed i forhold ti] den fremtidige udvikling,

Holbak Forsyning A/S gennemforte i efterret 2013 et kundevalg om to pladser i bestyrel-
serne i hhv. Holbzk Vand A/S og Holbaxk Spildevand A/S. Valghandlingen er et lovkray
(Som folge af BEK nr. 772 af 16/06/2012). Som folge af @ndringen, blev en ny bestyrelses-
struktur for Holback Forsyning A/S og alle datterselskaber besluttet med effekt fra 1/1 2014.

Der var i december 2013 generalforsamling med udpegning af bestyrelsesmedlemmer til
Holbzk Forsyning A/S' bestyrelser. Det betyder at selskabet har ny bestyrelse fra 1/1 2014,
Bestyrelsesformanden opnaede genvalg.

Holbzk Forsyning A/S besluttede i 2013 at deltage i en undersogelse af potentialet ved for-
skellige modeller for forpligtende samarbejde med en rakke andre sizllandske forsynings-
selskaber.

PWC vandt efter EU-udbud radgivningsopgaven for potentialeafklaringen, med Bech-Bruun
og NIRAS som underleveranderer. Analysen startede i slutningen af 2013 og forventes klar i
maj 2014, hvorefter ejerne af de respektive selskaber skal tage stilling til, i hvilken retning
der skal arbejdes videre. Selskaberne j undersogelsen er udover Holbak Forsyning A/S:
Energiforsyningen A/S, Faxe F orsyning A/S, Lejre Forsyning A/S, Ringsted Forsyning A/S,
Roskilde Forsyning A/S, SK Forsyning A/S, Sore F orsyning A/S og Stevns Forsyning A/S.

Vasentlige begivenheder — datterselskaber

Holbzek Service A/S

Selskabet opnaede I1SO 9001-certificering i 2013. Processen frem mod certificeringen i 2013,
indebar blandt andet, at medarbejdere skulle definere og beskrive deres centrale arbejdsop-
gaver. Det har pa alle niveauer i selskabet betydet forandringer i arbejdsformer og nye krav
til kvalitet og dokumentation.

901950 13001 / 4246052 1 8
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Beretning

Stersteparten af selskabets medarbejdere flyttede i juni 2013 ¢l nyt forsyningshus pa
Taastrup Mollevej S.

Holbzek Affald A/S

Selskabet abnede i 2013 den ombyggede genbrugsplads i Holbzk. To opgaver blev sendt i
offentligt udbud i 2013: Indsamling og transport af affald fra husstande og transport af affald
fra genbrugspladserne. Udbuddene blev afsluttet kort efter statusdagen, og kontrakten pa
indsamling og transport af affald blev vundet af RenoNorden A/S, mens kontrakten pé trans-
port af affald fra genbrugspladserne, blev vundet af den tidligere kontraktholder, Aksel
Hansen Transport A/S. Den nye kontrakt pa indsamling og transport af affald traeder i kraft
I. oktober 2014, mens kontrakten pa kersel af affald fra genbrugspladserne trader i kraft 1.
november 2014.

I'hele 2013 har Holbzk Affald A/S kort et forseg hos knap 1.000 husstande om indsamling
af plast og metal. Forsoget fortsatter i 2014, hvor det skal give objektive data for omkost-
ninger og klarlegge afsztningsmuligheder for fraktionerne til brug for udviklingen af af-
faldsordningen. Der blev i 2013, ogsa som et forseg, udleveret beholdere og biologisk ned-
brydelige affaldsposer som testkunderne bruger til handteringen af bioaffald inde i deres
huse. Forseget skal vise, hvordan poserne fungerer i forhold til vores affaldsudstyr og teste,
om bedre indendors affaldsudstyr giver bedre sortering.

Affaldsmangderne er generelt faldende, med et storre fald for husholdningsaffald end for af-
fald afleveret pa genbrugspladserne. Det generelle fald kan bade tilskrives ekonomisk af-
matning, men ogsa at affald var et stort emne, bade lokalt og nationalt. Miljeministeriet lan-
cerede en ressourceplan, med fokus pa sortering, og der blev gennemfort landsdakkende
kampagner mod madspild fra detailhandlen 0g i husholdningerne. Holbak Forsyning A/S
var ogsa meget aktivt kommunikerende med affaldsbudskaber, blandt andet blev det
udnyttet, at affaldsarbejdet i Holbak blev fremhaevet som et af de fire bedst fungerende i
landet af miljoministeriet.

Holbaek Spildevand A/S

Selskabet har gennemfort kloakeringsprojekter for 102 mio. kr. i henhold til Holbzk Kom-
munes spildevandsplan. Den storste kloakering i 2013 var anden fase af kloakeringen af
sommerhusomradet Kisserup Strand, hvor i alt op mod 1.000 husstande har faet kloak i lobet
af2012/13.

Et nyt renseanlaeg blev bygget i Tysinge pa samme grund som det eksisterende. Anlzgget
blev sat i drift i januar 2014. Det nye renseanlag er centralt i spildevandsudviklingen, fordi
den egede kapacitet gor det muligt at nedlegge seks mindre renseanleg og sikre bedre rens-
ning af spildevandet.

Der blev i 2013 taget beslutning om at indfore et nyt system til fjernstyring, overvagning og
automatisering — et sakaldt DIMS anlag - af renseprocesserne pa samtlige renseanlag. Sy-
stemet blev opsat og testet pa Holbak Renseanlzg og pa det nye Tysinge renseanlag i 2013.
Daglig drift med brug af systemet 0g opsztning pa de ovrige renseanlag sker i lobet af 2014.

901950 13001 / 4246052 _1 9



formnynin
v g Holbawk Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2013

CVR-nr. 3303 26 33
Ledelsesberetning

Beretning

Der er blevet opbygget et centralt SRO-rum (fiernstyringsrum) i det nye domicil pa Taastrup
Mollevej S, der skal samle overvagning af renseanlag og ledningsnet.

Toemningsordningen for ikke kloakerede ejendomme blev udbudt som en samlet kontrakt i
2013. Udbuddet blev vundet af JK Kloakservice A/S. Udbuddet af temningsordningen, som
en samlet kontrakt, giver bade giver administrationsmassige fordele og en bedre styring af
kundernes oplevede service.

I samarbejde med Holbak Kommune, har selskabet udarbejdet en koordineret klimatilpas-
ningsplan, med et katalog over mulige projekter, hvor Holbak Forsyning A/S kan medfinan-
siere klimaprojekter. Som folge af planen, medfinansierer selskabot klimatilpasningsprojekt
ved Lergravsparken i 2014. Medfinansieringen vil, i henhold til reglerne pa omradet, indg i
naeste ars spildevandstakst.

Jyderup Varme A/S

Fjernvarmevarket har gennemfort investeringer for 1.189 tkr. og indfort systematiske malin-
ger og opfelgning pa fremlebstemperaturer.

Der er gennemfort optimeringer pa varket, der er med til at reducere CO,- og NOx-udled-
ningen.

St. Merlgse Varme A/S

Nyt halmfyret fiernvarmevaerk er sat i drift ved arets start. Det nye verk har drastisk
reduceret brugen af oliekedel fra over 100.000 liter til 1.000 liter.

Fjernvarmevarket har gennemfort investeringer for 3.464 tkr. som primart kan henfores til
nyt halmvarmevark, og indfort systematiske malinger og opfelgning pa fremlobstemperatu-
rer.

Indsats for at tiltrekke nye kunder inden for det eksisterende ledningsnet blev besluttet og
planlagt.

Holbzk Vand A/S

Selskabet opnaede i 2013 certificering i forhold til bade 1SO 9001 (kvalitetsledelse) og 1SO
22000 (fedevaresikkerhed).

ISO 22000-certificeringen tager udgangspunkt i, at drikkevand er en fodevare, og sikrer en
systematisk kontrol af de hygiejniske forhold i hele produktions- og distributionssystemet.

Et generelt problem med at overholde kravene om ammonium i vandet ab werk ved normal
og haj belastning pd Holbak Vand A/S to vandvzrker, er med stor sandsynlighed blevet lost
i samarbejde med DTU. Egne kontrolmélinger har vist, at alle ammoniumtal allerede i de-
cember 2013 var inden for udledningskravene. Dette er efter statusdagen bekraftet pa forste
akkrediterede malingsrapport. DTU har ansegt om patent pa lesningen.

Selskabet udforte i 2013 investeringer for netto 8,0 mio. kr. som led i det almindelige ved-
ligehold. Desuden er der gennemfort ledningsomlagninger og nyanlag for at sektionere led-
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ningssystemet i Holbzk by. Sektioneringen er et flerarigt projekt, der gradvist eger drikke-
vandssikkerheden, blandt andet fordi en evt. kontaminering hurtigt kan isoleres.

Begivenheder efter statusdagen

Der er fremkommet usikkerhed omkring ressourcerne til myndighedsbehandling af anlegs-
sagerne hvilket betyder, at det bliver nodvendigt at justere anlegsplanerne for 2014.

Indforelsen af en ny forsyningssikkerhedsafgift pa biobraendsel er forsinket, og det er ikke
klart, hvornar den traeder i kraft. Afgiften var berammet til at trede i kraft 1. januar 2014, og
er derfor en del af fjernvarmetaksten pa St. Merlose Varme A/S. Forsinkelsen betyder, at
takstgrundlaget er 2ndret og skal reguleres efterfolgende.

Der blev i 2013 indgivet ansogning om en indvindingstilladelse pa 500.000 m’ pa en ny kil-
deplads ved Havreholm, Ansegningen er imedekommet i 2014.

Forventninger til fremtiden

Bestyrelsen for Holbak Forsyning A/S har sat felgende strategiske mal for selskabet i 2014:

Start pa ISO 14 001-certificeringsproces

Selskabet skal i 2014 starte arbejdet frem mod en miljecertificering efter 1SO
14 001-standarden der sikrer, at miljoindsatser og indsamling af miljedata bliver syste-
matiseret pa alle niveauer i selskabet.

Strategi for vandforsyningskapacitet

Selskabet skal i 2014 prasentere en strategi for sikring af den langsigtede vandforsy-
ningskapacitet.

Opbygning og implementering af Asset Management

Selskabet skal ivarksatte et Asset Management-program, der omfatter en registrering og
kortlaegning af selskabets anlagsaktiver og opbygningen af et databasesystem til regi-
streringen. Programmet indeholder desuden procedurer for vedligeholdelse og opdatering
af databasen.

Kompetenceudvikling, med fokus pa det, der giver vzerdi for kunderne

Selskabet skal sikre, at selskabets medarbejdere har eller opbygger, de kompetencer, der
krzves for at gennemfore udviklingsprojekter og drift. Prioriteringen af arbejdsopgaver —
og deraf folgende kompetencekray - skal tage udgangspunkt i verdiskabelse for selska-
bets kunder.

Afklaring af potentiale for sget samarbejde med andre forsyningsselskaber

Selskabets ejer skal i 2014 tage beslutning om, hvorvidt selskabet skal indga i en fusion,
eller anden type forpligtigende samarbejde med et eller flere andre forsyningsselskaber.
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Beretning

Milje og klima

Alle produktionslinjer i Holbaek F orsyning A/S vedrorer ressourcehéndtering pa forsynings-
omradet, og er omfattet af de forskellige kommunale, statslige og overstatslige reguleringer,
miljelove og indberetningskrav, der geelder for de forskellige forsyningsarter. Holbak For-
syning A/S har desuden en beredskabsmessig rolle i forbindelse med en rekke miljo- og
klimahandelser. Der er udarbejdet beredskabsplaner for alle virksomhedsomréder, og der er
etableret et regime for regelmassige beredskabsevelser. Der er gennemfort ovelser pa alle
selskabsomrader.

Holbzk Forsyning A/S har siden 2012 udfort en labende kontrol og rapportering af miljopa-
rametre, der opsamles i kvartalsvise miljerapporter med indsats- og opfelgningspunkter.

Holbak Forsyning A/S har siden 2011 udarbejdet frivilligt gront regnskab efter en simpel
model, der ikke oversendes til myndighederne.

Holbak Forsyning A/S forventer at starte arbejdet med en certificering efter 1SO
14001-standarden (miljoledelse). Af den arsag er arbejdet med at udarbejde en miljopolitik
udskudt til 2014, s4 politikken kan ti Ipasses systematikken i certificeringen.

Holbzk Forsyning A/S har ikke udarbejdet en klimapolitik, da ressourcerne har varet foku-
seret pa samarbejdet med Holbak Kommune om en kommunal klimatilpasningsplan er ble-
vet prioriteret.

Holbzk Forsyning A/S har i siden 2011 lobende udskiftet spildevandspumper til nye typer
med lavere elforbrug.

Der er gennemfort optimeringer pa Jyderup Varmevzrk for at oge braendstofeffektiviteten.

Et nyt halmfyret fjernvarmevark er opfort i St. Merlose. Da varket har akkumuleringstank,
har vaerket allerede det forste driftsar reduceret sit breendselsolieforbrug fra 100.000 liter i
2012 til ca. 1.000 liter i 2013 (brendselsolieforbruget i 2013, skyldes alene test af en ny re-
servelastkedel).

Der er gennemfort et forsegsprojekt om brug af okker fra drikkevandsproduktionen i rense-
anleg. Projektet er stottet af Vandsektorens Teknikudviklingsfond. Projektet ledte ikke til
udviklingen af en fungerende og rentabel losning, men principperne i metoden er testet og
resultaterne delt, sa andre evt. kan arbejde videre med idé og metode.

Holbak Forsyning A/S deltager i et forsegsprojekt omkring maling og reduktion af latter-
gasudledning fra renseanlag. Der er tale om et storskalaforseg med mange samarbejdspart-
nere, der skal give anvisning pa mulige standardiserede malemetoder og et indsatskatalog
med lesninger, der kan reducere lattergasudledning, Projektet forventes at vaere ferdigt i lo-
bet af 2014.

Stormfloden efter stormen Bodil i december 2013, satte Holbak Renseanleg ud af drift i na-
sten et dogn. Arsagen var at anlagget, der ligger i havniveau, var truet af oversvemmelse,
hvilket ville have adelagt mikrobiologien i anlzgget og sat det ud af kraft i en leengere peri-
ode. I forbindelse med handelsen blev der sendt adskillige sms-meddelelser ud til samtlige
kunder pa anlegget, ligesom der blev kommunikeret tydeligt og lebende via pressen (radio,
tv, webmedier, sociale medier). Kommunikationen havde bla. til formal at reducere toilet-
skyl i den periode anlegget var ude af drift, og indsatsen fik reducerede mangden af ud-
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Ledelsesberetning

Beretning

pumpet vand — og dermed spildevandsmaengden — med ca. en tredjedel. Herved undgik langt
de fleste kunder kloakker, der lob over, ligesom mangden af urenset spildevand i Holbak
Fjord blev reduceret. Handelsen er indberettet til miljemyndighederne.

Der er i lobet af 2013 blevet defineret en rackke klimatilpasningsprojekter som folge af Kli-
matilpasningsplanen. En del af disse projekter forventes at blive gennemfort i 2014, her-
iblandt anlaeg ved det planlagte stadionanlzg, Holbaek Arena.
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Koncern- og arsregnskab 1. Januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holbak Forsyning Holding A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Holbak Forsyning Holding A/S samt dat-
tervirksomheder, hvori Holbaek Forsyning Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere
end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og ud-
over betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder,
Jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede for-
tjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

"Hvile i sig selv''-princippet

Over- og un derdcekninger

Jyderup Varme A/S og St. Merlose Varme A/S er underlagt det serlige "hvile i sig selv"-
princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet medforer, at arets over- eller under-
daekning, opgjort som arets resultat efter varmeforsyningsloven i forhold til opkravede pri-
ser, skal tilbagefores eller kan opkraves hos forbrugerne ved indregning i efterfolgende ars
priser. Arets over- eller underdzkning indregnes derfor i nettoomsatningen. Den akkumule-
rede over- eller underdakning efter varmeforsyningslovens regler er udtryk for et mellemvz-
rende med forbrugeren, og indregnes i balancen under g&ld eller tilgodehavender.

Tidsmeessige forskelle i Jforbrugerbetalinger

Investering i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlag indregnes i varmeprisen i
henhold til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaggelser, og er udtryk for
forbrugernes finansiering af anlegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne
over aktivernes forventede brugstid.

Tidsmassige forskelle mellem indregning i varmeprisen og I arsregnskabet udtrykker saledes
enten en udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmassige
vaerdi, der vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgode-
havender eller gald.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31, december

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer, hvilket omfatter distribution og
afledning af vand i Holbak Spildevand A/S, salg af vand i Holbak Vand A/S, afhentning af
affald og drift af genbrugsstationer i Holbak Affald A/S, salg af varme og el produceret pa
Jyderup Varme A/S' eget decentrale kraftvarmeanlzg, salg af varme produceret pa St.
Merlose Varme A/S' eget decentrale varmevaerk samt salg og produktion af ydelser i Holbak
Service A/S, indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes mod-
taget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.
Nettoomsztningen korrigeres med en eventuel over- eller underdakning,

Korrektion til tidligere ars over- eller underdakning indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Posten indeholder alle omkostninger vedrorende forsyningens rensning af spildevand, drift
og vedligehold af renseanlag, pumpestationer og brende m.v., personaleomkostninger, af-
skrivninger, lokaleomkostninger, mi lje, afhentning af affald og indvinding af vand samt pro-
duktion af varme og el, herunder brwndselsomkostninger.

Distributionsomkostninger

dere i administrationen, kundeadministration og information, administrativ it, konsulenter,
revision, kontorhold, afskrivninger vedrorende aktiver der benyttes til administration, inkas-
sobehandling og tab pa tilgodehavender.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karak-
ter i forhold til virksomhedernes hovedaktivitet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belob, der vedrerer regnskabsaret
og indeholder renteindtagter og -udgifter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrorende vardipapirer.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Holbazk Forsyning
Holding A/S' danske dattervirksomheder. Safremt dattervirksomheder er skattepligtige, ind-
gar de 1 sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor selskaberne er stiftet.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen, og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemessigt over-
skud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i
udskudt skat — herunder som folge af @ndring i skattesats — indregnes i resultatopgorelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Produktions- og distributionsanleg udgeres af indvendingsanlag, boringer, rensningsanlag,
bassiner, tekniske anlag, hovedledninger, pumpestationer, knuder og stikledninger m.v.

Distributionsanlag udgeres af spildevandsledninger, pumpestationer knuder m.v.

Produktions- og distributionsanlaeg males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Materielle anlazgsaktiver anskaffet efter stiftelsen males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger di-

rekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen til-
legges nutidsvaerdien af de skonnede forpligtelser til nedtagning og bortskaffelse af aktivet
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Anvendt regnskabspraksis
samt retablering. Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives
hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Tilslutningsbidrag indregnes i balancen og males til det modtagne belob med fradrag af af-
skrivninger. Tilslutningsbidrag afskrives over stikledningernes levetid.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pé folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-75 ar
Ledningsnet - vand og spildevand 50-75 ar
Ledningsnet - varme 5-30 ar
Rensningsanleg 10-60 ar
Pumpestationer 10-50 ar
Ovrige tekniske anlag og driftsmateriel 3-20 ar
It og inventar 5-20 ar
Tilslutningsbidrag 30-75 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivninger indregnes i resultatopgorelsen under henholdsvis produktions-, distributions-
og administrationsomkostninger.

Anleg under udforelse udgeres af anlag, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at blive
taget i brug. Anlag under udforelse afskrives ikke.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige verdi pa

salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen sammen med afskriv-
ninger.

Veardiforringelse af anlzgsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning,

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalvardien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmaessige ande] af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Beholdninger af reservedele og rer males til kostpris. I tilfzlde, hvor kostprisen er hajere end
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til nominel
vaerdi. Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab efter generelle principper og en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfelgende regnskabsar.

Periodeafgrensningsposter indregnet under passiver indeholder periodiserede indtagter ved-
rorende efterfelgende perioder.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser méales til kostpris.

Geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

Over- og underdzkninger

Affald

Selskabet er underlagt et generelt "hvile i sig selv"-princip. Over- eller underdaekningen ud-
gor forskellen mellem kostpris for affaldsbehandlingen og de hos forbrugemne opkravede
belob, og skal tilbagefores eller opkrazves hos forbrugerne ved indregning i efterfolgende érs
priser. Arets over- eller underdzkning indregnes derfor som henholdsvis en omkostning eller
en indtagt i resultatopgerelsen. Den akkumulerede over- eller underdackning er udtryk for et
mellemvarende med forbrugerne og indregnes i balancen under gald eller tilgodehavender.

Vand og spildevand

Overstiger de hos forbrugerne opkravede beleb prisloftet for henholdsvis levering af vand
og handtering af spildevand, indregnes forskellen i balancen som en galdsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkrevede beleb lavere end prisloftet for henholdsvis levering af vand
og handtering af spildevand, indregnes forskellen som en underdakning, hvis forskellen for-
ventes opkravet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdekning indregnes i nettoomsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrorende kobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestromme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
legsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebarende gald samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vardipapirer, som uden hindring kan omszttes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardizndringer, med
fradrag af bankgeld.
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Nogletal

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentnin g
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Resultat af primar drift x 100
Nettoomsatning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmassige  immaterielle og
materielle anlaegsaktiver samt net-
toarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsztning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed

tkr. Note 2013 2012 2013 2012
Omsztning 2 213.096 207.263 0 0
Regulcringsmacssige korrektioner 14.786 -3.839 0 0
Nettoomsztning 227.882 203.424 0 0
Produktionsomkostninger -132.814 -134.188 0 0
Bruttoresultat 95.068 69.236 0 0
Distributionsomkoslninger -28.102 -30.054 0 0
Administrationsomkostninger -15.499 -17.339 0 0
Resultat af ordinzer primzer drift 51.467 21.843 0 0
Andre drifisindtaegter 2.859 4.922 0 0
Andre driftsomkosminger -1.299 -495 0 0
Resultat af primzr drift 53.027 26.270 0 0
Andel af resultat dattervirksomheder

efter skat 0 0 47.533 24.089
Finansielle indtagter 3 3.331 5.719 0 0
Finansielle omkostninger 4 -8.329 -8.791 0 0
Ordinzrt resultat for skat 48.029 23.198 47.533 24.089
Skat af ordinart resultat 5 -496 891 0 0
Arets resultat 47.533 24.089 47.533 24.089
Forslag til resultatdisponering
tkr.
Reserve for opskrivning efter indre vaerdis metode 47.533 24.089
Overfort resultat 0 0

47.533 24.089
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Balance

tkr. Note
AKTIVER

Anlzgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver 6

Grunde og bygninger
Produktionsanlag

Distributionsanlag

Andre anlaeg, driftsmatericl og inventar
Tilslutningsbidrag

Anlag under udforelse

Materielle anlzgsaktiver i alt

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 7

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlzgsaktiver i alt

Oms=tningsaktiver
Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender
Tilgodehavende hos hovedaktionzr 8
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Underdackning til indregning i efterfolgende
ars priser
Udskudt skat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Vardipapirer

Likvide beholdninger
Oms=tningsaktiver i alt
AKTIVER T ALT
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Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012

40.450 31.968 0 0
144.713 85.376 0 0
806.489 712.059 0 0
9.197 9.474 0 0
-39.330 -18.228 0 0
17.742 58.191 0 0
979.261 878.840 0 0
0 0 732.835 685.302
0 0 732.835 685.302
979.261 878.840 732.835 685.302
2.343 2.257 0 0
2.343 2.257 0 0
29421 30.204 0 0
87.554 74.427 0 0
8.580 2.801 0 0
0 28 0 0
1.574 11.158 0 0
883 732 0 0
7 128.012 119.350 0 0
20.246 27.342 0 0
25.371 12.732 0 0
175.972 161.681 0 0
1.155.233 1.040.521 732.835 685.302
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Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Tjenestemandspensioner

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Geld til hovedaktionaer

Reguleringsmassig overdekning
Tidsmaessige forskelle mellem ARL og VFL

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Geld til hovedaktionar

Anden geld

Overdzkning til indregning i efterfalgende
ars priser

Periodeafgrasnsningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

Usikkerhed vedrerende indregning og
méling

Medarbejderforhold

Eventualposter m.v.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Neartstaende parter

901950 13001 /4246052 _1

Note

10
11
12
13

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
100.000 100.000 100.000 100.000
0 0 125.267 77.734
632.740 585.207 507.473 507.473
732.740 685.207 732.740 685.207
467 0 0 0
26.566 B 26.638 0 0
27.033 26.638 0 0
138.651 76.032 0 0
0 2.320 0 0
30.678 35.338 0 0
33.431 35.710 0 0
202.760 149.400 0 0
63.931 18.438 0 0
0 34.400 0 0
48.950 55.879 0 0
0 1.383 0 0
22.922 19.094 95 95
4.363 2.502
0 0
52.534 47.580 0 0
192.700 179.276 95 95
395.460 328.676 95 95
1.155.233 1.040.521 732.835 685.302
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HOLBAEK
fortnyning
Holbeek Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2013
CVR-nr. 3303 26 33

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31, december

Egenkapitalopgerelse

Koncern
Aktie- Overfort
tkr. kapital resultat I alt
Saldo 1. januar 2013 100.000 585.207 685.207
Overfort, jf. resultatdisponering 0 47.533 47.533
Saldo 31. december 2013 100.000 632.740 732.740

Modervirksomhed

Nettoop-

skrivning

efter den

Aktie- indre var- Overfort

tkr. kapital dis metode resultat I alt
Saldo 1. januar 2013 100.000 77.734 507.473 685.207
Resultat i dattervirksomheder 0 47.533 0 47.533
Overfort, jf. resultatdisponering 0 0 0 0
Saldo 31. december 2013 100.000 125.267 507.473 732.740
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formnyning

Holbak Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2013
CVR-nr. 33 03 26 33

Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Koncern
tkr. Note 2013 2012
Arets resultat 47.533 24.089
Reguleringer 14 18.275 30.687
Aindring i driftskapital 15 -2.920 4.241
Pengestrom fra primer drift for finansielle poster 62.888 59.017
Renteindtagter, modtaget 3.331 5719
Renteomkostninger, betalt -8.329 -8.791
Pengestrom fra ordinzr drift 57.890 55.945
Pengestrom fra driftsaktivitet 57.890 55.945
Keb af materielle anlaegsaktiver 5 -127.821 -117.105
Salg af materielle anlagsaktiver 155 0
Pengestrom til investeringsaktivitet -127.666 -117.105
Fremmedﬁnansiering:
Afdrag pa langfristet geldsforpligtelser -8.722 -4.800
Provenu ved optagelse af Ian 84.041 40.200
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 75.319 35.400
Arets pengestrom 5.543 -25.760
Likvider, primo 40.074 65.834
Likvider, ultimo 45.617 40.074
Pengestromsopgorelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets ovrige bestanddele.
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formnyning

Holbek Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3303 26 33

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

Usikkerhed vedrorende indregning og miling

SKAT har i en raekke afgorelser afvist branchens anvendelse af de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser for anlzgsaktiverne i vand- og spildevandsselskaber, og i stedet lagt til grund, at
de skattemassige indgangsvardier skensmassigt beregnes ud fra en tillempet DCF-model.
Principperne herfor har SKAT beskrevet i en vejledning offentliggjort den 10. juni 2011. Det
er derfor SKAT's vurdering, at de skattemassige indgangsverdier pa anlegsaktiverne i

skat baseret pa SKAT's verdiansattelsesprincipper, da ledelsen vurderer, at det er sandsyn-
ligt, at sagerne vil falde ud ti] selskabernes fordel. Safremt sagerne ved endelig upaanket af-
gorelse ved Landsskatteretten eller domstolene falder ud til SKAT's fordel, vil den potenti-
elle aktuelle skat skulle indregnes som en reguleringsmessig underdackning med en deraf
afledt opkraevningsret.

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2013 2012 2013 2012
Omsztning
Spildevand 81.852 79.431 0 0
Vand 13.330 14.431 0 0
Varme — Jyderup 16.740 15.401 0 0
Elsalg — Jyderup 9.978 9.432 0 0
Varme — St. Merlose 6.589 7.341 0 0
Affald 78.234 76.445 0 0
Ovrige 1.149 915 0 0
Arbejde udfort for egen regning opfort under
anlagsaktiver 5224 3.867 0 0
213.096 207.263 0 0
Finansielle indtaegter
Renteindtagter, bank 216 156 0 0
Renteindtagter, obligationer 311 1.250 0 0
Kursgevinst, obligationer 1.452 2.378 0 0
Renteindtagter, hovedaktionzr 666 751 0 0
Ovrige renteindtagter 686 1.184 0 0
3.331 5.719 0 0
Finansielle omkostninger
Renteomkosmingcr, KommuneKredit 4.190 2.171 0 0
Renteomkostninger, obligationer 25 773 0 0
Kurstab, obligationer 1.454 2.145 0 0
Renteomkostninger, hovedaktionzr 0 291 0 0
Ovrige renteomkostninger 2.660 3.411 0 0
8.329 8.791 0 0
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formnyning

Holbeek F orsyning Holding A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3303 26 33

Koncern- og drsregnskab 1. Januar - 31. december

Noter

tkr.

Skat af arets resultat
Regulering til udskudt skat primo

Arets regulering af udskud

Materielle anlzegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar
2013

Tilgang

Overfart

Afgang

Kostpris 31. december
2013

Nedskrivninger 1.
januar 2013

Nedskrivninger 31.
december 2013

Afskrivninger 1.
Januar 2013

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa drets
afgange

AfSkrivninger 31,
december 2013

Regnskabsmzssig
vardi 31.
december 2013

Afskrives over

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
-23 0 0 0
t skat 519 -891 0 0
496 -891 0 0
Koncern
—— e e -_—
Andre
anlag,
drifts- Anlzg
Grunde Produk-  Distribu- materiel Tilslut- under
og byg- tions- tions- og nings- udferel-
ninger anlag anleg inventar bidrag 58 I alt
53.122 229152 2.651.356 16.801 -18.455 58191 2.990.167
0 0 0 1.368 -21.410 147.863 127.821
9.505 66.364 111.685 758 0 -188.312 0
=270 -3.118 -3.104 0 0 0 -6.492
62.357 292398  2.759.937 18.927 -39.865 17.742  3.111.496
19.386 128913 1.901.266 2.935 0 0 2.052.500
19386 128913  1.901.266 2.935 0 0 2.052.500
1.768 14.863 38.031 4.392 -227 0 58.827
978 6.207 16.522 2.403 -308 0 25.802
-225 -2.298 -2.371 0 0 0 -4.894
2.521 18.772 52.182 6.795 -535 0 79.735
40.450 144.713 806.489 9.197 -39.330 17.742 979.261
10-75 4 10-75 ar 20-75 ar 5-30ar  30-75 ar
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fornyning
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Arsrapport 2013
CVR-nr. 3303 26 33

Koncern- og drsregnskab 1. Januar — 31. december

Noter
Koncern

tkr. Z_OF 20!2_ -
Materielle anlzegsaktiver -fortsat-
Afskrivning af materielle anlzgsaktiver
Fordeles saledes i arsregnskabet:
Produk!ionsomkosmingcr 6.311 4.988
Distribulionsomkosmingcr 18.665 16.770
Adminislrationsomkoslningcr 826 ) 834

o258 22502

Modervirksomhed

tkr. 2013 2012
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 653.786 653.786
Arets tilgang 0 0
Kostpris 31. december 653.786 653.786
Verdireguleringer 1. januar 31516 7.427
Arets resultat 47.533 24.089
Verdireguleringer 31. december 79.049 31.516
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 732.835 685.302

Stemme-  Egen- Arets

og ejer- kapital resultat
Navn Hjemsted andel 317122013 2013
Holbak Service A/S Holbak Kommune 100 % 982 0
Holbzk Spildevand A/S Holbak Kommune 100 % 646.078 26.682
Holbzk Vand A/S Holbazk Kommune 100 % 55.165 5.347
Jyderup Varme A/S Holbak Kommune 100 % 500 0
St. Merlese Varme A/S Holbzk Kommune 100 % 500 0
Holbak Affald A/S Holbzk Kommune 100 % 29.610 15.504

732.835 47.533

Tilgodehavende hos hovedaktionser
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Holbaek Forsyning Holding A/8
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3303 26 33

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelserne ekskl. andre tidsmassige forskelle i forbrugerbetalinger fordeles sale-

des:
Koncern Modervirksomhed
—__ PreivitkSomhed
tkr. 2013 2012 2013 2012
Reguleringsma&ssig overdakning
Langfristet 30.678 35.338 0 0
Kortfristet 6.315 10.242 0 0
36.993 45.580 0 0
KommuneKredit
Langfristet 138.651 76.032 0 0
Kortfristet 55.296 2.196 0 0
193.947 78.228 0 0
Geeld til hovedaktionzer
Langfristet 0 2.320 0 0
Kortfristet 2.320 6.000 0 0
2.320 8.320 0 0
Geeldsforpligtelser i alt 233.260 132,128 0 0
Geeldsforpligtelserne er indregnet séledes i balancen:
Langfristede geldsforpligtelser 169.329 113.690 0 0
Kortfristede gzldsforpligtelser 63.931 18.438 0 0
233.260 132.128 0 0
Langfristede geldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsérets udlob (regnskabsmeassig
vaerdi) 119.533 76.362 0 0
901950 13001 /4246052 1 29
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Holbewk Forsyning Holding A/8
Al rsrapport 2013
CVR-nr. 3303 26 33

Koncern- og arsregnskab 1. Januar — 31. december

Noter
Koncern
tkr. 2013 2012
Medarbejderforhold
Gager og lenninger 31.200 30.580
Pensioner 3.623 3.608
Omkostninger til social sikring 471 466
Andre personaleomkostninger 226 171
35.520 34.825

Vederlag til bestyrelse og direktion 1.384 1.405
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 72 70
Personaleomkostninger indregnes siledes i arsregnskabet:
Produktionsomkostninger 35177 34.482
Administralionsomkoslningcr 343 343

35.520 34.825

Vederlag til direktionen og bestyrelsen er oplyst samlet under henvisning til arsregnskabs-
lovens § 98b, stk. 3.

Eventualposter m.v.

Holbzk Forsyning Holding A/S-koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen
sedvanlige miljeforpligtelser og forpligtelser vedrerende indgaede entrepriseaftaler.

Koncernen har indgéet en huslejekontrakt, som er uopsigelig frem til 1. juni 2021. Den arlige
husleje udger 1.380 tkr. Den samlede forpligtelse i perioden udger 10.235 tkr.

Holbwk Vand A/S og Holbeek Spildevand A/S

Der henvises til note I, som beskriver usikkerheden vedrerende fastszttelse af de skattemaes-
sige indgangsvaerdier pa selskabets materielle anlegsaktiver, og den deraf afledte udskudt og
betalbar skat.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsztninger og sikkerhedsstillelser.

901950 13001 /4246052 1 30



13

14

15
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Holbeek Forsyning Holding A/8
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3303 26 33

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstiende parter

Holbak Forsyning Holding A/S' nartstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter
selskabets 100 % cjer:

Holbak Kommune
Jernbanegade 6
4300 Holbazk

Holbzk Forsyning Holding A/S' nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dat-
tervirksomheder, som omtalt i note 7 samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere og disse personers relaterede familiemedlemmer. Nzrtstaende parter omfatter
endvidere virksomheder, hvori fornzvnte personkreds har vasentlige interesser.

Koncern
tkr. 2013 2012
Pengestramsopgﬂrelse — reguleringer
Andre finansielle indtagter -3.331 -5.719
Andre finansielle omkostninger 8.329 8.791
Zndring i udskudt skat 544 -891
Afskrivninger pa materielle anlegsaktiver 25.803 22.592
Tab ved afstaelse af materielle anlagsaktiver 1.443 3.706
Skat af arets resultat -146 0
Reguleringsmassige korrektioner j affald, vand og spildevand -14.367 2.208
18.275 30.687

Pengestromsopgorelse — endring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 51 848
Andring i tilgodehavender -8 -46.346
Andring i leveranderer og anden gald -2.963 49.739

-2.920 4.24]
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