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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2014 for Hvidevarecentret Bjerringbro A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ebeltoft, den 26. maj 2015
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Hvidevarecentret Bjerringbro A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Hvidevarecentret Bjerringbro A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnad revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede
prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmzrksomheden pa note "andre forhold" i regnskabet, hvor
arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift. En betingelse herfor er, at de nuvaerende kreditfaciliteter
bevares af selskabet, samt at selskabet far overskudsgivende aktivitet.

Ledelsen har ved regnskabsaflaeggelsen forudsat at kreditfaciliteterne viderefgres samt at selskabet far
overskudsgivende aktivitet de kommende ar, og har derfor aflagt arsregnskabet med fortsat drift for gje. Vi er enige i
ledelsens beskrivelse af usikkerhederne omkring selskabets finansielle forhold og ledelsens valg af regnskabsprincip.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa note 3 i regnskabet. Det fremgar heraf, at der er
usikkerhed forbundet med maling af varelageret, idet den benyttede varelageroptzlling er foregdet den 31.03.2015 og
pd baggrund af denne optelling er lavet en indirekte opggrelse pr. 31.12.2014. Maling af varelageret er derfor
behaftet med vaesentlig usikkerhed.

Udtalelse om ledelsesheretningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen til arsregnskabet uden at foretage yderligere
handlinger i tilleg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Efter vor wvurdering er informationerne i
ledelsesberetningen i overensstemmelse med arsregnskabet.

Auning, den 26. maj 2015

National Revision
Registrerede Revisorer a/s
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Selskabsoplysninger
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Beretning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste forretningsomrade er salg og montering af kgkkener og harde hvidevarer.

Udviklingen i regnskabsaret
Arets resultat udggr DKK -1.473.482, hvilket ikke er tilfredsstillende.
Selskabet balance udviser en samlet aktivmasse pa DKK 3.554.128, og en egenkapital pa DKK -3.619.199.

Omsatningen i regnskabsaret er faldet i 2014.
De i efteraret 2013 / foraret 2014 igangsatte aktiviteter, er fgrst sldet igennem i 1 kvartal 2015.
Omsaetningen er igen stigende i 2015 og er i Januar kvartal steget med 29%

Hvidevareleverandgrens nye strategi, slog desvarre igennem sa sent i 2014, at det ikke kunne pavirke arets resultat,
men fgrst har faet virkning i 2015, med bedre priser og skarpere profil.

Sterre projektordrer pa hvidevarer er blevet udskudt fra 2014 til 2015 og selskabets hovedleverandgr af kakkener Igb i
2013/2014 ind i meget store leveringsvanskeligheder, der fik til fglge at projektordrer pa kgkkener ikke blev effektueret
til én af selskabets stgrre projekt kunder.

Relationen til kunden er genoprettet med udgangen af 2014 og der forventes igen ordrer fra kunden i 2015, hvilket det
pt. arbejdes med.

Problemer med nyt edb, til bla. styring af lagre, har givet en del udfordringer, men disse fejl er nu bortelimineret.
Problemet har dog medfgrt, at den benyttede varelageroptaelling er foretaget den 31.03.2015 og pa baggrund af denne
optzelling er der lavet en indirekte lageropggrelse pr. 31.12.2014.

Den Igbende omkostnings tilpasning der er sket gennem 2014, slar ogsa fgrst, for alvor igennem i 2015.

Der er med baggrund i stigende salg og udgangspunkt i korrekt lagerstgrrelse, samt fastholdelse af lavere
driftsomkostninger udarbejdet et budget for 2015, med et mindre positivt resultat.

Der er ligeledes udarbejdet likviditetsbudget som viser tilstraekkelig likviditet i driftsaret og Igbende fglges.

Selskabet har tabt sine kapitalandele og har negativ egenkapital. Arsregnskabet er aflagt under forudsatning af fortsat
drift. En betydning herfor er, at de nuvarende kreditfaciliteter bevares samt at selskabet far overskudsgivende
aktivitet.

Ledelsen er i Ipbende dialog med selskabets bankforbindelse omkring opretholdelse af finansiering for det kommende
ar, i det omfang som vil vaere ngdvendigt for at kunne fortsatte driften. Det er ledelsens forventning at disse
forhandlinger afsluttes med et positivt udfald. Den aktuelle kreditkrise indebzerer, at der er en gget usikkerhed knyttet
hertil, men vi har som ledelse ikke indikationer pa, at de ngdvendige kreditter ikke vil blive forleenget. P4 baggrund af
ovennavnte er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje.




Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Der foreslas fordelt saledes:
Overfert resultat

2014 2013

Note DKK DKK
368.202 1.511.694

1 -1.451.176 -1.294.127
-49.634 -173.962

-1.132.608 43.605
-344.643 -262.645
-1.477.251 -219.040

2 3.769 3.725
-1.473.482 -215.315
-1.473.482 -215.315
-1.473.482 -215.315




Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varer under fremstilling

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2014 2013

Note DKK DKK
180.352 210.705

115.700 134.981

296.052 345.686

90.000 90.000

90.000 90.000

386.052 435.686

2.015.128 2.485.669

3 2.015.128 2.485.669
307.475 384.795

4 12.272 51.429
766.399 613.681

5 0 0
66.802 92.204

1.152.948 1.142.109

0 2.919

3.168.076 3.630.697
3.554.128 4.066.383




Balance pr. 31. december

Passiver 2014 2013
Note DKK DKK
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat -4.119.199 -2.645.717
Egenkapital 6 -3.619.199 -2.145.717
Kreditinstitutter i gvrigt 97.557 177.032
Langfristede geeldsforpligtelser 7 97.557 177.032
Langfristede gaeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar 78.354 72.764
Kreditinstitutter 2.525.098 2.415.121
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.173.390 3.288.133
Anden geeld 298.928 259.050
Kortfristede geeldsforpligtelser 7.075.770 6.035.068
Geeldsforpligtelser 7.173.327 6.212.100
Passiver 3.554.128 4.066.383
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
Eventualforpligtelser 9
Nartstdende parter 10




Noter til arsrapporten

2014 2013
DKK DKK

0 Andre forhold
Selskabets drift er ikke forbundet med szerlige eller vaesentlige risici. Dog har selskabets drift i det seneste og i
tidligere regnskabsar vaeret praeget af underskud. Ledelsen har som konsekvens heraf, ivaerksat tiltag til at gge
indtjeningen. Ledelsen forventer pa denne baggrund af kunne opna et positivt resultat for 2015.

Selskabets nuvaerende kreditter er ngdvendige for en fortszettelse af selskabets planlagte aktiviteter. Disse
kreditter skal ifglge lanebetingelserne genforhandles arligt. Hvilket i tidligere ar er sket pa uzendrede vilkar.
Ledelsen er i lpbende dialog med selskabets bankforbindelse omkring opretholdelse af finansiering for det
kommende ar, i det omfang som vil veere ngdvendigt for at kunne fortsaette driften. Det er ledelsens forventning
at disse forhandlinger afsluttes med et positivt udfald. Den aktuelle kreditkrise indebazrer, at der er en gget
usikkerhed knyttet hertil, men vi har som ledelse ikke indikationer pd, at de ngdvendige kreditter ikke vil blive
forlaenget. Pa baggrund af ovennzevnte er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje.

1 Personaleomkostninger

Lgnninger 1.354.052 1.178.779
Pensioner 43.470 63.620
Andre omkostninger til social sikring 47.868 44.900
@vrige personaleomkostninger 5.786 6.828

1.451.176 1.294.127

2 Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -925
Skatteudligning sambeskatning -3.769 -2.800

-3.769 -3.725

3 Varebeholdninger
Varer under fremstilling 2.015.128 2.485.669

Der er usikkerhed forbundet med maling af varelageret, idet den benyttedede
optzlling af varlageret er foregdet den 31. marts 2015, og pa baggrund af
denne opteaelling er der lavet en indirekte opggrelse af varelageret pr. 31.
december 2014.

2.015.128 2.485.669

4 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12.272 51.429
Modtaget aconto 0 0
12.272 51.429

5 Udskudte skatteaktiver
Udskudt skatteaktiv vedrgrer anlaegsaktiver og skattemasssigt underskud . Udskudt skatteaktiv er nedskrevet med
DKK 851.087.
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Noter til drsrapporten
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Egenkapital
Overfart
Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital pr. 1. januar 500.000 -2.645.717 -2.145.717
Arets resultat 0 -1.473.482 -1.473.482
Egenkapital pr. 31. december 500.000 -4,115.199 -3.615.199

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier 4 nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Langfristede geeldsforpligtelser
Heraf forfalder DKK O til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er afgivet virksomhedspant til Sparekassen Kronjylland, Bjerringbro p& DKK 3.000.000. Den bogfgrte veerdi af
de pantsatte aktiver udggr DKK 2.630.927.

Eventualforpligtelser
Der er stillet betalingsgaranti som udggr DKK 450.000.

Forpligtelser i henhold til aftale om lokaleleje med Hjortbo Ejendomme ApS. Forpligtelsen efter aftale med Hjortbo
Ejendomme ApS udgg@r DKK 190.000 arligt. Lejeaftalen kan opsiges med 3 maneders varsel.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet (og de @gvrige selskaber i koncernen). Som helejet datterselskab
hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med moderselskabet (og de gvrige selskaber i sambeskatningen) for
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen er
indregnet i moderselskabets balance, hvorfor der henvises til arsrapporten for dette selskab. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et
andet belgb.

Naertstaende parter

Ejerforhold:

Fplgende aktionaerer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
aktiekapitalen:

Hjortbo Holding Ars ApS, Hjortkjaersvej 19, 9600 Aars

11




Regnskabspraksis

Arsrapporten for Hvidevarecentret Bjerringbro A/S for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af &ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgdres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette
anses at veere tilfaldet nar:

= levering har fundet sted inden regnskabsarets udigh

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

® salgsprisen er fastlagt, og

" indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt ¢vrige Ign- og

personaleafhaengige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle omkostninger omfatter renter og gebyrer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Zndring i udskudt skat som falge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten henszttes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.
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Regnskabspraksis

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restveerdi udggr:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-10ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyn til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer og
direkte Ign.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pad grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

14




Regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdigggrelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige
de samlede indteegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat er i regnskabsaret malt med en skattesats pa 22% mod 24,5% i sidste regnskabsar. Dog er udskudt
skatteaktiv nedskrevet til DKK 0.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede Ian, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.
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