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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Kingo Karlsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 30.06.2025

Direktion

John Jergen Funch

adm. dir.

Bestyrelse

Eskild Lyngholm Klavs Christensen Hornum
formand

Jesper Vedso Krogh Kristian Birch Pedersen

Thomas Kingo Hede Karlsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kingo Karlsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kingo Karlsen A/S for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle s
tilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfaerer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemgad det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
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opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 30.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard Nicolaj Haarup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32122 MNE-nr. mne46613
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 74.593 105.391 91.602 85.291 40.277
Driftsresultat (48.409) 7.588 7.993 5.851 (34.618)
Resultat af finansielle poster (1.808) 615 (394) (792) (520)
Arets resultat (39.368) 6.414 5.680 3.955 (27.692)
Balancesum 168.713 150.112 123.006 121171 133.929
Investeringer i materielle 46.445 23.061 18.642 8.958 5.729
aktiver
Egenkapital 84 39.452 33.039 27.358 4
Gennemsnitligt antal 177 143 134 135 130
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (217,62) 17,70 18,81 28,91 (199,94)
Soliditetsgrad (%) 0,05 26,28 26,86 22,58 25,22

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Kingo Karlsen A/S" hovedaktivitet er nedbrydningsarbejde, hvor vi skaber plads til nyt gennem totalnedrivning,
indvendig rydning, miljgsanering og skrotning. | alt vores arbejde har vi et betydeligt fokus pa genbrug og
genanvendelse som en integreret del af vores indsats for at levere miljgrigtig og baeredygtig nedrivning.

Det er en central malsaetning for Kingo Karlsen at veere en drivende kraft i den grenne omstilling ved at ga forrest
og levere lgsninger, der skaber vaerdi for bade vores kunder og miljget. Vi straeber efter, at Kingo Karlsen er
synonym med kvalitet, beeredygtighed og ansvarlighed i alt, hvad vi ger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udgjorde 74.593 t.kr. mod 105.391 t.kr. &ret far. Det ordinaere resultat efter skat blev et
underskud pa 39.368 t.kr. mod et overskud pa 6.414 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser resultatet for 2024 som staerkt utilfredsstillende. Regnskabsaret har vaeret praeget af stor og
stigende aktivitet inden for nedbrydning og indvendig rydning. Desvaerre blev der i efteraret 2024 identificeret et
mindre antal projekter inden for indvendig rydning (renoveringsprojekter), hvor den afsatte projektgkonomi viste
sig utilstraekkelig. Dette har ngdvendiggjort betydelige hensaettelser i arsregnskabet for 2024 til faerdiggerelse af
projekterne i 2025 og de efterfglgende ar.

Herudover har enkelte projekter i 2024 givet anledning til uenighed om aftalegrundlaget, hvilket har medfert, at
tvisterne er indbragt til afklaring ved Voldgiftsretten. Der er foretaget en vurdering og hensaettelse i
arsregnskabet for 2024 af risikoen for ikke at fa fuldt medhold i disse sager.

Ved udgangen af 2024 konstaterede ledelsen, at over 50 % af selskabskapitalen var tabt. Kapitalgrundlaget er i
2025 blevet reetableret gennem et kapitalskud fra moderselskabet pa 15 mio.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat for 2024 endte negativt og levede dermed ikke op til de forventninger, der blev meldt ud i
forbindelse med arsrapporten for 2023, hvor ledelsen forventede et overskud i niveauet 5-10 mio. kr. Resultatet
skyldes primaert udfordringer pa enkelte projekter, herunder utilfredsstillende projektekonomi pa et mindre antal
sager samt uenighed om aftalegrundlaget.

Virksomheden har draget vigtig leering af disse forhold og har igangsat en raekke malrettede og gennemgribende
tiltag for at styrke forretningen fremadrettet. Allerede i sommeren 2024 blev der taget initiativ til at analysere og
adressere de forhold, som har pavirket arets resultat. | efteraret 2024 blev som en konsekvens heraf
implementeret en ny strategi for salg og tilbudsgivning. Alle processer blev gennemgaet, og workshops og mader
har sikret en solid forankring af den nye salgs- og tilbudsmodel i organisationen.

Vi har i dag en styrket model for selektering af projekter - bade i salgsfasen og i selve tilbudsforlgbet.
Risikoafdaekningen er markant forbedret og daekker nu bade de byggetekniske og juridiske aspekter af
udbudsmaterialet. Et klart mandat og tydeligt definerede ansvarsomrader sikrer struktur, ejerskab og
overholdelse af procedurer gennem hele forlgbet. Der er etableret faste megder og et tilbudsrad, som har ansvar
for, at alle tilbud udarbejdes pa et grundigt og velovervejet grundlag.
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En forretningsorden er indfart for at styrke virksomhedens interne styring. Denne fastlaegger retningslinjer,
ansvarsniveauer og kerneprocesser i Kingo Karlsen og har til formal at:

«  sikre transparente retningslinjer for medarbejderne,
«  tydeligggre prokuraforhold,
+  skabe overblik over kerneprocesser og de tilhgrende dokumenter og procedurer.

Forretningsordenen understgtter, at ledelsesopgaver varetages i overensstemmelse med koncernens
forretningsplan, veerdier og strategier.

| selve projektudferelsen er overdragelsesfasen blevet styrket betydeligt, og der er arbejdet malrettet med at
sikre en hgj standard for bade sikkerhed og kvalitet. Dette er opndet gennem skaerpede procedurer, grundig
planlaegning og et teettere samarbejde pa tvaers af organisationen.

Vi har yderligere styrket vurderingen og anvendelsen af vores specialarbejdere og investeret i
kompetenceudvikling gennem gget kursus- og uddannelsesindsats. Malet er at sikre hgjere effektivitet og kvalitet
til gavn for bade virksomheden og vores kunder.

De gennemfgrte forbedringer har allerede i 2025 medfert markante positive resultater: Vi har set en vaesentlig
forbedring af indtjeningen pa en raekke starre projekter, bedre resultater inden for arbejdsmilje og kvalitet, og en
generelt hgjere kundetilfredshed. Vores organisatoriske setup er forenklet, og der er skabt en klar
ansvarsfordeling, som sikrer, at arbejdet udferes med hgj kvalitet og med Igbende risikovurdering gennem hele
projektets livscyklus.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Selskabet indregner igangvaerende arbejder til forventet salgsvaerdi i forhold til projekternes gkonomiske stadie.
Da flere af selskabets igangvaerende sager straekker sig over flere regnskabsperioder, vil uforudsete fremtidige
forhold kunne pavirke malingen af disse projekter - bade i positiv og negativ retning.

Der henvises til arsregnskabets note 1 for yderligere omtale af forudsaetninger og vurderinger.

Forventet udvikling

Som beskrevet under Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling har Kingo Karlsen i kglvandet pa
de udfordringer, der blev konstateret pa enkelte projekter i 2024, gennemfart en lang raekke malrettede tiltag.
Der er sket en vaesentlig styrkelse af den interne organisering, eget ledelsesmaessigt fokus pa projektakonomi og
en strammere omkostningsstyring.

Der er implementeret en ny og styrket proces for tilbudsgivning, hvor risikovurdering og selektering af projekter
er i centrum. En beslutningskomité/tilbudsrad er etableret og har ansvar for at godkende sterre tilbud, hvilket
bidrager til, at beslutningsgrundlaget er grundigt gennemarbejdet og forankret.

P& trods af det utilfredsstillende resultat i 2024 vurderer ledelsen, at de ivaerksatte initiativer har skabt et staerkt
fundament for en positiv udvikling i 2025. Der er ledelsens opfattelse, at der er foretaget nedvendige
nedskrivninger og hensaettelser pa de projekter, der har udvist svag projektekonomi i 2024, og der er foretaget
tilstraekkelige hensaettelser til verserende voldgiftssager. Disse forhold forventes derfor ikke at belaste resultatet
yderligere i 2025.
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John Funch blev den 1. februar 2025 udnavnt til administrerende direktgr for Kingo Karlsen. Med sin baggrund
som COO i virksomheden siden marts 2024 og sin erfaring med succesfulde turnarounds i bygge- og
vindbranchen tilfgrer han virksomheden steerke kompetencer i den fortsatte udvikling og konsolidering af
selskabet.

De fgrste maneder af 2025 har bekraeftet den positive tendens: Der er ikke identificeret vaesentlige negative
afvigelser i projektakonomien pa igangvaerende projekter, og de skaerpede procedurer for opfglgning og styring
vurderes at fungere efter hensigten. Selskabet forventer derfor at kunne realisere det af bestyrelsen vedtagne
budget for 2025, som indebaerer et overskud fer skat i niveau 10 mio. kr.

Der foregar aktuelt undersggelser om hensigtsmaessigheden i at overdrage Kingo Karlsens produktionsudstyr til
et saerskilt materieludlejningsselskab, der fremadrettet vil skulle handtere udlejning og ressourcestyring af
koncernens samlede produktionsudstyr. Overdragelsen vil i givet fald blive gennemfart i andet halvar af 2025, og
forventes at have en positiv pavirkning af Kingo Karlsens egenkapital, og vil derudover pavirke soliditeten positivt.

Kapitalberedskab
Selskabets kapitalberedskab blev i marts 2025 styrket gennem et kapitalskud pa 15 mio.kr. fra moderselskabet,
Kingo Karlsen Holding.

Ledelsen vurderer pa dette grundlag, at kapitalberedskabet er tilfredsstillende og fuldt tilstraekkeligt til at
understgtte selskabets drift, udvikling og fremtidige forretningsgrundlag.

Miljemaessige forhold

Kingo Karlsen har i 2024 fortsat arbejdet malrettet med at tage ansvar for miljg og klima. Selskabet lgste i aret
mere end 250 nedrivningsopgaver og handterede store mangder nedrivningsmaterialer pa en miljgmaessigt
forsvarlig made. Der blev fjernet miljefarlige stoffer og foretaget en optimal sortering af materialer, hvilket bidrog
positivt til bade klimaet og det omkringliggende miljg.

Vi opndede igen i 2024 en hgj genanvendelsesprocent og sparede dermed miljget for betydelige maengder COs.
Der arbejdes lebende pa at ege andelen af materialer til direkte genbrug, hvilket er en central del af vores
baeredygtighedsstrategi.

Klima, baeredygtighed og isaer genbrug fylder i stigende grad pa den samfundsmaessige dagsorden. Dette styrker
Kingo Karlsens markedsposition som en betroet samarbejdspartner, der bidrager til at skabe de mest miljgrigtige
lasninger for vores kunder. Virksomheden er godt rustet til at understgtte den granne omstilling og levere
konkrete bidrag til CO2-reduktion, hvor det giver bade miljgmaessig og samfundsmaessig vaerdi.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt kan pavirke selskabets
finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopgerelse for 2024
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2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 74.593.084 105.390.786
Personaleomkostninger 2  (104.629.601) (85.274.031)
Af- og nedskrivninger 3 (16.747.475) (12.528.306)
Nedskrivning af omsaetningsaktiver, der overstiger normale (1.625.001) 0
nedskrivninger
Driftsresultat (48.408.993) 7.588.449
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (59.000) 0
Andre finansielle indtaegter 4 1.137.815 2.299.904
Andre finansielle omkostninger (2.945.503) (1.684.883)
Resultat for skat (50.275.681) 8.203.470
Skat af arets resultat 6 10.907.552 (1.789.750)
Arets resultat 7  (39.368.129) 6.413.720
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 63.989.391 37.728.050
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.493.226 4.853.018
Indretning af lejede lokaler 78.424 100.312
Materielle aktiver 8 66.561.041 42.681.380
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 34.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 12.000.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 20.000 20.001
Deposita 131.411 189.427
Finansielle aktiver 9 151.411 12.243.428
Anlaegsaktiver 66.712.452 54.924.808
Révarer og hjelpematerialer 3.131.640 2.106.155
Varebeholdninger 3.131.640 2.106.155
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 62.361.588 46.038.905
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 26.151.435 16.617.783
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.067.781 27.683.414
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.300.000 0
Udskudt skat 11 3.171.000 0
Andre tilgodehavender 685.411 1.997.450
Periodeafgraensningsposter 12 980.343 689.495
Tilgodehavender 98.717.558 93.027.047
Likvide beholdninger 151.230 53.627
Omsaetningsaktiver 102.000.428 95.186.829

Aktiver 168.712.880 150.111.637
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfart overskud eller underskud (4.915.690) 34.452.439
Egenkapital 84.310 39.452.439
Udskudt skat 11 0 7.708.000
Andre hensatte forpligtelser 13 27.859.898 9.929.482
Hensatte forpligtelser 27.859.898 17.637.482
Leasingforpligtelser 43.416.262 24.312.385
Feriepengeforpligtelser 3.036.575 3.160.666
Langfristede geeldsforpligtelser 14 46.452.837 27.473.051
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 14.423.021 10.041.949
Bankgeeld 10.131.456 2.027.338
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 14.346.469 3.434.455
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 43.301.066 35.125.743
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.377.911 1.402.136
Anden geeld 9.735.912 13.517.044
Kortfristede gaeldsforpligtelser 94.315.835 65.548.665
Gaeldsforpligtelser 140.768.672 93.021.716
Passiver 168.712.880 150.111.637
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 18

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgerelse for 2024
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 34.452.439 39.452.439
Arets resultat 0 (39.368.129) (39.368.129)
Egenkapital ultimo 5.000.000 (4.915.690) 84.310
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsatninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige skan.
Disse sken foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske erfaringer samt
forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten "Igangvaerende arbejder for fremmed regning” Indeholder vaesentlige regnskabsmaessige skan.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i arsregnskabet i henhold til de enkelte projekters
forventede sluteskonomi. Denne indregning vil vaere behaeftet med usikkerhed indtil projekterne er afsluttede og
afleveret til kunderne. Selskabet har en raekke igangvaerende arbejder, der produceres over flere regnskabsar,
hvorfor uforudsete fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af sddanne projekter.

Igangvaerende arbejder indregnes til forventet salgsvaerdi i forhold til de enkelte projekters gkonomiske stade pa
balancedagen. Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Salgsveerdien af igangvaerende arbejder udger pr. 31.12.2024 i alt 484 mio.kr., hvoraf et enkelt stort projekt med
en salgsvaerdi pa 120 mio.kr. er afsluttet primo 2025. En s&endring i den indregnede daekningsgrad, ekskl.
fernaevnte afsluttede projekt, med +/- 1% vil pavirke arets resultat far skat med +/- ca. 3,6 mio.kr.

Selskabet har i 2024 vaeret involveret i enkelte projekter, hvor der i forbindelse med projekternes udferelse er
opstaet uenighed om de gkonomiske mellemvaerender. Der er for disse sager indhentet advokatmaessig
vurdering af udfaldet af de verserende sager for Voldgiftsretten. Selskabets ledelse har, pa baggrund af de
indhentede advokatvurderinger, foretaget et skan over de mest sandsynlige udfald af de verserende sager, og i
det omfang der er vurderet at komme et traek pa selskabets akonomiske ressourcer, er dette traek indregnet i
arsregnskabet for 2024. Afhaengig af det endelige udfald i Voldgiftsretten vil en afvigelse i forhold til de udevede
sken pavirke resultatet i kommende regnskabsar.

Det er ikke muligt med rimelig sikkerhed at kvantificere en eventuel afvigelse i forhold til de udgvede sken, men
det er ledelsens vurdering, at det mest sandsynlige udfald af de verserende sager er indregnet i arsrapporten for
2024, men at en eventuel afvigelse i forhold til det mest sandsynlige udfald samlet vurderet maksimalt vil kunne
vaere i niveau +/- 3 - 5 mio.kr., som i givet fald vil kunne pavirke resultatet i kommende regnskabsar.

2 Personaleomkostninger

2024 2023

kr. kr.

Gager og lgnninger 93.859.155 77.397.650
Pensioner 8.715.637 6.198.100
Andre omkostninger til social sikring 2.054.809 1.678.281

104.629.601 85.274.031

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 177 143
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2024 2023
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.426.138 1.671.317
1.426.138 1.671.317

Saerlige incitamentsprogrammer

Selskabets direktion indgar i en bonusmodel, der er baseret dels pa den arlige performance samt pa

vaerditilvaeksten i selskabet over en arraekke. De aktuelle forpligtelser er indregnet i arsrapporten samt i lannoten

ovenfor.

3 Af- og nedskrivninger

2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 16.747.475 12.528.306
16.747.475 12.528.306
4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.103.000 2.292.874
@vrige finansielle indteegter 34.815 7.030
1.137.815 2.299.904
5 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 2.270.816 1.124.575
@vrige finansielle omkostninger 674.687 560.308
2.945.503 1.684.883
6 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Andring af udskudt skat (10.879.000) 1.847.320
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (57.570)
Refusion i sambeskatning (28.552) 0
(10.907.552) 1.789.750
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7 Forslag til resultatdisponering

17

2024 2023

kr. kr.

Overfort resultat (39.368.129) 6.413.720
(39.368.129) 6.413.720

8 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlag,

anlaeg og driftsmateriel Indretning af
maskiner oginventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
Kostpris primo 70.936.887 15.180.482 109.258
Overforsler 2.658.968 (2.270.355) 0
Tilgange 45.808.786 635.920 0
Afgange (9.177.439) (3.911.336) 0
Kostpris ultimo 110.227.202 9.634.711 109.258
Af- og nedskrivninger primo (33.208.837) (10.327.464) (8.946)
Overfearsler (2.076.429) 1.688.578 0
Arets afskrivninger (16.171.936) (553.651) (21.888)
Tilbagefarsel ved afgange 5.219.391 2.051.052 0
Af- og nedskrivninger ultimo (46.237.811) (7.141.485) (30.834)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 63.989.391 2.493.226 78.424
Ikke-ejede aktiver 55.679.144 2.078.439 0
9 Finansielle aktiver
Tilgode-

havender hos Andre

Kapitalandele tilknyttede vaerdipapirer

i tilknyttede virksom- og kapital-
virksomheder heder andele Deposita
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 34.000 12.000.000 20.001 189.427
Tilgange 25.000 0 0 64.984
Afgange 0 (12.000.000) (1) (123.000)
Kostpris ultimo 59.000 0 20.000 131.411
Andel af arets resultat (59.000) 0 0 0
Nedskrivninger ultimo (59.000) 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0 20.000 131.411
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Kingo Wind ApS Silkeborg ApS 100,00
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10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2024 2023
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 484.388.399 469.618.994
Foretagne acontofaktureringer (472.583.433) (456.435.666)
Overfort til forpligtelser 14.346.469 3.434.455
26.151.435 16.617.783
Pr.31.12.2024 indgar et projekt med en salgsvaerdi pa 119 mio. kr. som er endelig afsluttet kort inde i januar
maned. Projektet er indregnet med et DB svarende til det der realiseres ved afregning.
11 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Immaterielle aktiver 15.000 26.000
Materielle aktiver (12.424.000) (7.925.000)
Tilgodehavender (1.869.000) (8.537.000)
Forpligtelser 12.719.000 7.512.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 4.730.000 1.216.000
Udskudt skat i alt 3.171.000 (7.708.000)
2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo (7.708.000) (4.909.000)
Indregnet i resultatopgerelsen 10.879.000 (2.799.000)
Ultimo 3.171.000 (7.708.000)

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat hviler hovedsageligt pa fremfarbart underskud, som er opstaet som falge af enkeltstdende
tabsgivende sager. Selskabet forventer at kunne udnytte det fremfgrbare skattemaessige underskud i

sambeskatningen samt i den fremtidige indtjening.

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt forsikring samt gvrige forudbetalinger, herunder sponsor-

aftaler og licenser.

13 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af forventede tab pd igangvaerende arbejder for fremmed regning.
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14 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 14.399.179 9.833.255 43.416.262 13.527.338
Feriepengeforpligtelser 23.842 208.694 3.036.575 2.692.115

14.423.021 10.041.949 46.452.837 16.219.453

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 19.498.831 25.559.266

16 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kingo Karlsen Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet er part en raekke verserende sager og tvister. Forholdet er beskrevet neermere i note 1 hvortil der
henvises for uddbyende beskrivelse.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret virksomhedspant nom. 20.000 t.kr., med pant i virksomhedens
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige vaerdi af det pantsatte udger i alt 70.738 t.kr.
pr.31.12.2024 (61.623 t.kr. pr. 31.12.2023).

Selskabet har efter balancedagen indgaet en aftale om deponering af virksomhedspant pa yderligere 10.000 t.kr.
i virksomhedens tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier for igangveaerende og afsluttede entrepriser med i alt 65.429 t.kr. pr.
31.12.2024 (52.387 t.kr. pr. 31.12.2023).

Selskabet har overfor sgsterselskabers samt holdingselskabets bankgaeld afgivet en selvskyldnerkaution.
Bankgaelden udger O kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet indgar, med i alt fire koncernselskaber som lantagere, i en rammeaftale for leasing, hvor der samlet er
ydet en ramme pa 20 mio. kr. Selskaberne hafter solidarisk overfor kreditgiver uanset hvilken lantager der
anvender rammen.
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18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Thomas Kingo Hede Karlsen, administrerende direkter og ultimative ejer, Sgholt Allé 44, 8600 Silkeborg, ejer alle
aktier i moderselskabet Kingo Karlsen Holding ApS og har dermed bestemmende indflydelse pa selskabet.

Kingo Karlsen Holding ApS, F.L. Smidths Vej 17, 8600 Silkeborg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestem-
mende indflydelse pa dette.

19 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste og mindste

koncern:

Kingo Karlsen Holding ApS, Silkeborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved udspaltning af aktiviteter mv. anvendes book value-metoden, hvor spaltningen anses for gennemfart pa
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af ssammenligningstal. Efter book value-metoden afgangsfares de
udspaltede aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige vaerdier pr. spaltningsdatoen. Forskellen mellem det
aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt Ianrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Nedskrivning af omsaetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger

Nedskrivning af omsaetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger, er nedskrivninger af
varebeholdninger, tilgodehavender og andre omsaetningsaktiver, der adskiller sig fra normale nedskrivninger af
disse poster.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanleeg og maskiner 2-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
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nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa
balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.



Kingo Karlsen A/S | Anvendt regnskabspraksis 25

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til ARL & 86, stk. 4 er pengestremsopggrelse udeladt i drsrapporten. Der henvises til
koncernregnskabet.



