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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tema 65+ Invest | A/S for
regnskabsaret 1. januar —31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vester Skerninge, den 28. april 2022
Direktion:

Jens Heimburger
direktor

Bestyrelse:

Robert John Spliid Torben Hartvigsen Henrik Nygaard
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Tema 65+ Invest | A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tema 65+ Invest | A/S for regnskabsaret 1. ja-
nuar —31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 28. april 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
CVR-nr. 3070 02 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor
mne27701
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Oplysninger om selskabet

Navn Tema 65+ Invest | A/S

Filippavej 57 A, 5762 Vester Skerninge

CVR-nr. 401527 33

Stiftet 27. december 2018
Hjemstedskommune Svendborg

Regnskabsar 1. januar —31. december 2021
Hjemmeside www.danskgenerationsskifte.dk
Bestyrelse Robert John Spliid (formand)

Torben Hartvigsen

Henrik Nygaard

Direktion Jens Heimburger

Revisor EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M

Dirigent Jens Heimburger

Generalforsamlingsdato 28. april 2022
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

Tema

65+ Invest | A/S
Arsrapport 2021

[ t.kr. 2021 2020 2018/19 |

Hovedtal

Nettoomsaetning 1.936.937 529.079 411.090
Bruttoresultat 1.466.883 456.433 372.306
Resultat af primeer drift 466.291 18.584 7.746
Finansielle poster -5.811 -4.077 -2.272
Arets resultat 356.671 9.426 1.939
Langfristede aktiver 197.459 140.355 111.422
Kortfristede aktiver 415.976 187.681 92.150
Aktiver i alt 613.435 328.037 203.572
Investering i materielle aktiver 2.064 868 485
Egenkapital 232.450 61.259 44.945
Langfristede forpligtelser 84.848 106.915 95.008
Kortfristede forpligtelser 380.856 159.863 63.619
Pengestrom fra driftsaktivitet 295.562 23.501 16.497
Pengestrom til investeringsaktivitet -59.312 -15.469 -143.028
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -238.193 12.215 136.570
Pengestrom i alt -1.951 20.247 10.039
Nogletal

Soliditetsgrad 20,4 % 6,0 % 15,7 %
Egenkapitalforrentning 228,5 % 18,4 % 3,2 %

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskasftigede 1.676 737 624 |

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er, direkte eller indirekte, at investere i selskaber, samt anden virksomhed forbundet
hermed. Tema 65+ Invest | A/S er holdingselskab for T65 Mobilex Invest ApS, T65 Carelink Invest ApS.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er placeret i datterselskaberne Carelink A/S, Medflex A/S og Mobi-
lex A/S. For beskrivelse af aktiviteten henvises til de for disse selskaber aflagte arsrapporter.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud p& 356.671 t.kr. inkl. minoritetsinteresser,
og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 232.451 t.kr. inkl. minoritets-
interesser.

Koncernens cash-flow er i 2021 positivt pavirket af regeringens hjeelpepakker omkring udskydelse af
moms-, AM-bidrag- og a-skatbetalinger.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Koncernen omfatter moderselskabet Tema 65+ Invest | A/S og de operative datterselskaber Carelink
A/S, Medflex A/S, Medflex Norden ApS, Mobilex A/S og Mobilex Sp z.0.0. Herudover indgdr i koncernen
ligeledes holdingselskaberne Carelink Holding ApS, Mobilex Holding ApS, Medflex Holding ApS, T65 Mo-
bilex Invest ApS og T65 Carelink Invest ApS.

Koncernen er i 2021 udvidet ved erhvervelsen af Mobilex Sp z.0.0.

Moderselskabet Tema 65+ Invest | A/S har ikke yderligere aktiviteter end besiddelse af kapitalandele i
ovenstaende selskaber.

Carelink A/ S har som hovedaktivitet at formidle vikarer indenfor faggrupper som blandt andet sygeple-
jersker, plejehjemsassistenter, sygehjeelpere, social- og sundhedshjeelpere mv. til private og offentlige
myndigheder indenfor sundhedspleje. Selskabet har i 2021 drevet Covid 19 testaktiviteten i Region Syd,
hvilket har bidraget veesentligt til koncernens samlede resultat.

Mobilex A/S og Mobilex Sp z.0.0 har udvikling og handel med hjeelpemidler til brug for beveegelseshaem-
mede som hovedaktivitet.

De vaesentligste samfundspavirkninger i Tema 65+ koncernen er relateret til de forretningsaktiviteter,
der udfgresi Carelink A/S, hvorfor rapporteringen pa samfundsansvar fokuserer pa Carelink A/S’ ar-
bejde med samfundsansvar.

Menneskerettigheder

Der er pa baggrund af koncernens aktiviteter i de forskellige selskaber foretaget en risikovurdering af de
mest vaesentlige samfundspavirkninger, og der er heri vurderet at der ikke foreligger vaesentlige risici
for brud pa menneskerettighederne. Koncernen har derfor ikke udarbejdet politikker pa omradet.

Miljoforhold & klimapavirkning

Koncernen gnsker at drive ansvarlig forretning og tilstraeber sig pa at pavirke miljg og klima sa lidt som
muligt. Den veesentligste risiko for negativ pavirkning af miljoet ligger i datterselskaberne Carelink A/S
og Medflex A/S og medarbejdere og vikarers transport i private biler. For at nedbringe den negative mil-
jepavirkning heraf, arbejder selskaberne aktivt med lgbende optimering af ruteplanleegning, sa vikarer
ansaettes i nseromradet og mindst mulig transport er ngdvendig. Selskaberne optimerer lgbende rute-
planleegningen.

| 2021 ansatte Tema 65+ koncernen kun vikarer i ngromradet.

Det er vurderet, at der ingen vaesentlige risici er for negativ pavirkning af klimaet, hvorfor der ikke er
udarbejdet politikker pa omradet.
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Medarbejdere

Koncernen har stort fokus pa at skabe gode forhold for medarbejderne, bade i form af trivsel pa arbejds-
pladsen og muligheder for videreuddannelse, da manglen pa medarbejdere med de rette kompetencer
udger en potentiel risiko for koncernens arbejde. Der afholdes i alle driftsselskaber, hvert ar MUS-samta-
ler med koncernens medarbejdere, hvor muligheder for videreuddannelse og personlig udvikling droftes.
Disse samtaler blev afholdt for alle medarbejdere i 2021.

Anti-korruption

Koncernen tager afstand til korruption og tolererer ikke bestikkelse eller anden uetisk adfeerd. Den vae-
sentligste risiko pa omradet er relateret til modtagelser af gaver for koncernens medarbejdere. For at
minimere risikoen for korruption og bestikkelse, bliver alle nye medarbejdere informeret om koncernens
holdninger pa omréadet. 12021 blev alle nye medarbejdere i koncernen informeret om dette.

COVID-19:

Der er i koncernens selskaber stor opmaerksomhed pa medarbejdernes trivsel under COVID-19. For kon-
cernens vikarer er der udvist stor fleksibilitet for at imedekomme medarbejdernes gnsker. Det faste per-
sonale har i stort omfang haft mulighed for at arbejde hjemmefra for dermed at opna bedst mulig ba-
lance mellem privatliv og arbejde.

Der er i koncernen fokuseret pa medarbejdernes sikkerhed ved at skabe fysiske rammer der muligger
overholdelse af Sundhedsstyrelsens retningslinjer om smitteforebyggelse.
Redegorelse for dataetik

Koncernen har ikke for nuvaerende en politik omkring dataetik, bortses fra behandling af persondata, jf.
vores persondatapolitik som findes af vores hjemmeside. Vi har den sterste respekt for data og handte-
ring af disse og arbejder bevidst med digitalisering af vores forretning, hvorfor vi vil udarbejde en politik
for omradet i regnskabsaret 2022.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kon

Tema 65+ Invest | A/S har en malsaetning om, at 25 %af bestyrelsesmedlemmer skal vaere af det under-
repraesenterede kan inden udgangen af 2024. Status ved udgangen af 2021 er, at moderselskabets be-
styrelse kun er repraesenteret af et kgn. Maltallet er i 2021 ikke opnaet, da der ikke har veeret valg til
bestyrelsen.

Moderselskabet Tema 65+ Invest | A/S har ikke nogen ansatte hvorfor der ikke rapporteres pa den gv-
rige ledelse.
Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har efter balancedagen afhaendet kapitalandelen i Mobilex Holding ApS og dermed alle aktivi-
teterne i Mobilex A/S og Mobilex Sp z.0.0. Afhaendelsen har veesentlig positiv pavirkning af koncernens
resultat for 2021

Foruden ovenstaende oplyste er der ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig be-
tydning for koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen forventer i 2022 et EBITDA i intervallet 125 —150 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i Tema 65+ Invest | A/S
Minoritetsinteresser

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2021

. december
Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020
1.936.937 529.079 0 0
-426.808 -53.853 0 0
1.119 97 0 0
-44.365 -18.890 -181 -98
1.466.883 456.433 -181 -98
-989.422 -430.599 0 0
-9.537 -7.180 0 0
-1.633 -70 0 0
466.291 18.584 -181 -98
0 0 106.496 76
365 1 105 0
-6.176 -4.078 -14 -31
460.480 14.507 106.406 -53
-103.809 -5.081 43 22
356.671 9.426 106.449 -31

185.187 6.312

171.484 3.114

356.671 9.426
106.449 -31
106.449 -31
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance

Note

10

11

t.kr.

AKTIVER

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

@vrige langfristede aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

AKTIVER | ALT

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2021

december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
0 56 0 0
192.575 137.370 0 0

192.575 137.426

2.811 1.586 0 0
295 0 0 0
0 264 0 0
3.106 1.850 0 0
0 0 35.949 32.153
1.778 1.080 0 0
1.778 1.080 35.949 32.153
197.459 140.356 35.949 32.153
36.190 26.497 0 0
2.158 608 0 0
38.348 27.105 0 0
339.428 82.906 0 0
278 55 0 0
0 0 127 75
0 0 104.246 7.088
9.443 47.085 13 0
144 244 0 0
349.293 130.290 104.386 7.163
28.335 30.286 1.128 328
415.976 187.681 105.514 7.491
613.435 328.037 141.463 39.644

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note

13

14
15
16
17
18

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overkurs ved emission

Overfort resultat

Reserve for valutakursreguleringer

Aktionaerer i Tema 65+ Invest | A/S’ andel

af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede forpligtelser
Pengeinstitutter

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Kortfristet del af langfristede geelds-
forpligtelser

Pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Finansielle risici

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
8.175 7.405 8.175 7.405
0 0 0 0
117.130 29.423 27.837 24.546
-75 0 0 0
125.230 36.828 36.012 31.951
107.221 24.431 0 0
232.451 61.259 36.012 31.951
129 0 0 0

129 0

28.702 57.126 0 0
4.000 20.162 0 0
52.146 29.627 0 0
84.848 106.915 0 0
12.532 18.375 0 0
10.457 25.996 0 0
41.122 7.612 0 0
0 0 93.648 6.766
195 100 0 0
12.359 111 11.069 68
0 0 634 776
4.139 4.090 0 0
214.701 103.579 100 83
502 0 0 0
296.007 159.863 105.451 7.693
380.855 266.778 105.451 7.693105.4
51
613.435 328.037 141.463 39.644
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfgrsel vedregrende primo saldo
Kapitalforhgjelse

Overfort fra overkurs ved emission
Salg til minoritetsinteresser
Overfort via resultatdisponering
@vrige egenkapitalbevaegelser
Udloddet ekstraordineert udbytte

Egenkapital 1. januar 2021
Kapitalforhgjelse

Overfort fra overkurs ved emission
Overfort via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

@vrige egenkapitalbevaegelser
Udloddet ekstraordineert udbytte

Egenkapital 31. december 2021

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2021

Koncern
Reserve for

Overkurs ved valutakurs- Overfort Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital emission reguleringer resultat I alt interesser ialt
6.790 0 0 25.169 31.959 12.986 44.945
0 0 0 -2.140 -2.140 2.140 0
615 2.462 0 0 3.077 5.323 8.400
0 -2.462 0 2.462 0 0 0
0 0 0 0 0 1.308 1.308
0 0 0 6.312 6.312 3.114 9.426
0 0 0 -1.180 -1.180 -440 -1.620
0 0 0 -1.200 -1.200 0 -1.200
7.405 0 0 29.423 36.828 24.431 61.259
770 3.076 0 0 3.846 977 4.823
0 -3.076 0 3.076 0 8.382 8.382
0 0 0 185.187 185.187 171.484 356.671
0 0 -75 0 -75 0 -75
0 0 0 5.678 5.678 451 6.129
0 0 0 -106.234 -106.234 -98.504 -204.738
8.175 0 -75 117.130 125.230 107.221 232.451
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Kapitalforhgjelse

Overfort fra overkurs ved emission
Overfort via resultatdisponering
Udloddet ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 1. januar 2021
Kapitalforhgjelse

Overfort fra overkurs ved emission
Overfort via resultatdisponering
Udloddet ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2021

Tema 65+ Invest | A/S

Modervirksomhed

Arsrapport 2021

Overkurs ved

Aktiekapital emission Overfort resultat I alt
6.790 0 23.315 30.105
615 2.462 0 3.077

0 -2.462 2.462 0

0 0 -31 -31

0 0 -1.200 -1.200
7.405 0 24.546 31.951
770 3.076 0 3.846

0 -3.076 3.076 0

0 0 106.449 106.449

0 0 -106.234 -106.234
8.175 0 27.837 36.012
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgorelse

Note

19

20

21

22

t.kr.

Aretsresultat
Reguleringer

Pengestrom fra primeer drift for aendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Valutakursreguleringer
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktiviteter

Kob af materielle aktiver

Kob af dattervirksomheder og aktiviteter
Salg af dattervirksomheder og aktiviteter
Deposita

Pengestrom til investeringsaktiviteter

Kapitalforhgjelse

Afdrag pd/provenu ved optagelse af geeld til pengeinstitutter

Afdrag pa langfristede forpligtelser, pengeinstitutter

Optagelse af/afdrag pa langfristede forpligtelser, geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktiviteter

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
356.671 9.426
120.524 17.225
477.195 26.651
-82.896 7.898
394.299 34.549
632 1
-6.129 -4.078
-75 0
-93.165 -6.971
295.562 23.501
-2.064 -868
-56.939 -15.606
0 1.308
-309 -303
-59.312 -15.469
13.205 8.400
-20.468 21.289
-29.192 -13.097
3.000 -3.177
-204.738 -1.200
-238.193 12.215
-1.951 20.247
30.286 10.039
28.335 30.286

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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EY Tema 65+ Invest | A/S

Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tema 65+ Invest | A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret aendringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af eendringsloven har ikke pavirket virksomhe-
dens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye
og eendrede krav til preesentation og oplyshinger.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgearelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgerelse for
koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden, Tema 65+ Invest | A/S, og de dattervirksomheder,
hvori Tema 65+ Invest | A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
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EY Tema 65+ Invest | A/S

Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter preesenteres szerskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kagb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kegbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineeert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfelgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved ferste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopgarelsen.

Omkostninger afholdt i forbindelse med virksomhedskab indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der p& overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af
kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke laengere opretholdes,
opgares fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den forholds-
meessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virksomheden
fortsat besidder kapitalandele i den afhaendede dattervirksomhed, udger den resterende forholdsmaes-
sige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele i associerede virksomhe-
der eller vaerdipapirer og kapitalandele.
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EY Tema 65+ Invest | A/S

Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| farstnaevnte tilfeelde indregnes der séledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsin-
teressernes andel. Maling af minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere
selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Inco terms® 2020. Indtaegter ved levering af tjeneste-
ydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsaetningen sva-
rer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdning.

Under vareforbrug indregnes tillige forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger, der ikke opfyl-
der kriterierne for aktivering.

Andre driftsindteegter og -omkostninger m.v.

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 5ar
Goodwill 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restvaerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmeessige veerdi, opharer afskrivning. Ved aendring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperiode,
der er pa 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i selskabernes markedsmaessige po-
sition samt deres forbindelser til langvarige kundeforhold og relationer i branchen.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder. Udbytteudlodninger, der enten overstiger
arets resultat eller hvor den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele overstiger de konsoliderede regn-
skabsmaessige veerdier af nettoaktiver i dattervirksomheden, vil veere en indikation pa veerdiforringelse
og vil afkreeve, at der foretages en nedskrivningstest.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat —herunder som fglge af eendring i skattesats —indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

18

Penneo dokumentnagle: PUOIO-MIGDV-CEEVM-72E04-JXYTX-DYJXI



EY Tema 65+ Invest | A/S

Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden
fastsat til 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode
og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Andre immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og re-
duceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsasttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab til kostpris.
Modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, be-
handles som en reduktion af kostprisen.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de
foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Under andre tilgodehavender indregnes indestaende pa skattekonto.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrg-
rende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinveste-
ringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingel-
serne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associe-
rede virksomheder og kapitalinteresser i modervirksomhedens regnskab er omfattet af bindingskravet i
reserven for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i
denne egenkapitalreserve.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle —bortset fra virksomhedsovertagelser —er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidli-
gere begivenhed pé& balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfri-
else af forpligtelsen vil medfere et forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer. Hensatte forplig-
telser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Anden geeld

Under langfristet anden geeld indregnes skyldige indefrosne feriepenge.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedragrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestreamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestromme fra driftsaktiviteter

Pengestromme fra driftsaktiviteter opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital, rente ind- og udbetalinger og betalt selskabsskat. Modtagne
renter klassificeres som pengestrgmme fra driftsaktivitet. Endvidere klassificeres modtagne udbytteind-
teegter som driftsaktivitet.

Pengestromme fra investeringsaktiviteter

Pengestromme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver. Modtagne udbyt-
ter vedrarende vaerdipapirer anses ligeledes som investeringsaktivitet.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i storrelse eller ssmmenseetning af kon-
cernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til aktionaererne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har efter balancedagen solgt 100 %af aktierne i Mobilex Holding ApS med overtagelse pr.
11. marts 2022.

Foruden ovenstaende oplyste er der ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig be-
tydning for koncernens finansielle stilling.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020
Nettoomsaetning
Omseaetning, vikarer 549.997 293.777 0 0
Omseaetning, specialister 221.205 146.538 0 0
Omsaetning, COVID-19 1.022.209 3.391 0 0
Salg af varer 143.526 85.373 0 0

1.936.937 529.079 0 0

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter er udeladt, jf. arsregnskabslo-
vens § 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af oplysningen kan volde
betydelig skade for virksomheden. Begrundelsen er, at konkurrenternes indsigt heri kan medfgre bety-
delige forretningsmaessige risici.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 906.084 390.746 0 0
Pensioner 55.988 24.383 0 0
Andre omkostninger til social sikring 9.019 4.091 0 0
@vrige lgnomkostninger 18.331 11.379 0 0
989.422 430.599 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 1.676 737 0 0
Der forekommer ingen vederlag til direktionen eller bestyrelsen.
Af- og nedskrivninger
Goodwill 8.672 6.680 0 0
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 104 87 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 741 413 0 0
Indretning af lejede lokaler 20 0 0 0
9.537 7.180 0 0
Skat af arets resultat
érets aktuelle skat -103.752 -5.082 43 22
Aretsregulering af udskudt skat -57 1 0 0
-103.809 -5.081 43 22
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Immaterielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021

Tilgang ved keb af virksomheder
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger
Tilbagefersel af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Afskrives over

Begrundelse for afskrivhingsperioder for goodwill

Tema 65+ Invest | A/S

Arsrapport 2021

Koncern

Erhvervede

immaterielle
anlagsaktiver Goodwill I alt
168 148.244 148.412
0 63.878 63.878
48 0 48
-216 0 -216
0 212.122 212.122
112 10.874 10.986
104 8.672 8.776
-216 0 -216
0 19.546 19.546
0 192.575 192.575

5ar 20 ar

Under hensyntagen til selskabernes markedsmaessige positioner og langvarige kundeforhold og relatio-
ner, vurderes den gkonomiske levetid for goodwill til 20 ar jf. anvendt regnskabspraksis.

Materielle aktiver

Koncern

Andre

anlaeg,

driftsmateriel

Indretning af

Forudbetaling
for materielle

t.kr. og inventar lejede lokaler anlaegsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2021 3.071 0 264 3.335
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 151 20 0 171
Tilgang 1.762 295 0 2.057
Afgange -446 0 0 -446
Overforsel 264 0 -264 0
Kostpris 31. december 2021 4.802 315 0 5.117
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 1.485 0 0 1.485
Afskrivninger 741 20 0 761
Tilbagefarsel af akkumulerede af- og ned-

skrivninger pa afhaendede aktiver -235 0 0 -235
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 1.991 20 0 2.011
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2021 2.811 295 0 3.106
Afskrives over 3-5ar 5 ar
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Koncern
t.kr. Deposita
Kostpris 1. januar 2021 1.080
'[ilgang ved kaeb af virksomheder 354
Aretstilgang 349
Arets afgang -5
Kostpris 31. december 2021 1.778

Moder-

virksomhed

Kapitalandele

i tilknyttede
t.kr. virksomheder
[(ostpris 1. januar 2021 32.153
Aretstilgang 3.796
Kostpris 31. december 2021 35.949
Modervirksomhed

Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted Hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
T65 Carelink Invest ApS Svendborg 100,00 % 106.465 21.816
T65 Mobilex Invest ApS Svendborg 100,00 % -21 14.056
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 2021 55 252 0 0
Tilkeb af virksomhed 0 -23 0 0
L)dskudt skat anvendt i sambeskatningen -19 -170
Aretsregulering af udskudt skat 242 -4 0 0
Udskudt skat 31. december 2021 278 55 0 0
Udskudt skatteaktiv vedrarer:
Langfristede aktiver -70 -17 0 0
Kortfristede aktiver -6 -10 0 0
Laneomkostninger 66 82 0 0
Tilskud erhvervsstyrelsen 20 0 0 0
Fremfort underskud fra tidligere ar 268 0 0 0
278 55 0 0
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Periodeafgreaensningsposter
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Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:
6.539.695 A-aktier a1 kr.
1.634.923 B-aktier &1 kr.

For hver A & B -aktie givesret til 1 stemme.

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2021 2020 2019

Saldo primo 7.405 6.790 0

Stiftelse 0 0 750

Kapitalforhgjelse 770 615 6.040

8.175 7.405 6.790

Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld

t.kr. 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Langfristet geeld

Pengeinstitutter 36.904 8.202 28.702 1.457

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 7.000 3.000 4.000 0

Anden geeld, herunder primeert indefrosne feriepenge 53.476 1.330 52.146 0

97.380 12.532 84.848 1.457

Finansielle risici
Valuta

Koncernen

Ved udgangen af regnskabsaret er indgaet valutaterminskontrakter til sikring af fremtidige varekab i

USD og PLN, som specificeret nedenfor:

Ved udgangen af regnskabsaret er indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekab i
USD pa 31.494 t.kr. med en restlgbetid pa 1-12 maneder. Pa balancedagen udger dagsveerdien af kon-
trakterne i USD en positiv vaerdi p4d 918 t.kr. Urealiseret kursgevinst er indregnet pa egenkapitalen.

Herudover er indgéet valutaterminskontrakter til sikring af fremtidigt varekeb i PLN pa 6.796 t.kr. med
en restlgbetid pa 1-12 maneder. Pa balancedagen udger dagsveerdien af kontrakterne i PLN en negativ
vaerdi pa 110 t.kr. Urealiseret kurstab er indregnet pa egenkapitalen.

Modervirksomhed

Moderselskabet har ikke pr. 31. december 2021 indgdet aftaler om finansielle instrumenter.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser
Koncern
Koncernen har indgéet huslejeforpligtelser paialt 1.828 t.kr., hvoraf restlgbetiden udger 6 maneder.

Koncernen har indgaet operationelle leasingforpligtelser belgbene til i alt 522 t.kr., hvoraf restlgbetiden
udger 47 maneder.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Som administrationsselskab hzefter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede sel-

skaber for betaling af selskabsskat, kildeskat pa renter, royalties og udbytter indenfor sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for koncernens geeld over for kreditinstitutter er stillet pant eller anden sikkerhed i koncer-
nens aktiver for en samlet veerdi af 65.000 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne,
hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 312.653 t.kr.

Til sikkerhed for Medflex A/S' geeld til pengeinstitut, belgbene til 18 t.kr. pr. 31. december 2021 har Ca-
relink A/S afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for Medflex Norden ApS' gaeld til pengeinstitut, belgbene til 3 t.kr. pr. 31. december 2021
har Carelink A/S afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for Uni-Care ApS' geeld til pengeinstitut, belgbene til 7 t.kr. pr. 31. december 2021 har
Temp-Care ApS afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for Temp-Care ApS' geeld til pengeinstitut, belgbene til 0 t.kr. pr. 31. december 2021 har
Uni-Care ApS afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for Mobilex A/S' geeld til pengeinstitut, belgbene til 18.293 t.kr. pr. 31. december 2021
har Mobilex Holding ApS afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for Carelink A/S' geeld til pengeinstitut, belabene til 636 t.kr. pr. 31. december 2021 har
Carelink Holding ApS afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for Mobilex A/S' geeld til pengeinstitut, har Mobilex Holding ApS afgivet pant i dets aktier i
dattervirksomhed. Aktiernes regnskabsmaessige vaerdi udger 15.348 t.kr. pr. 31. december 2021

Til sikkerhed for Mobilex A/S' geeld til pengeinstitut, har selskabet afgivet virksomhedspant pa nominelt
9.000 t.kr., omfattende varebeholdning, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt tilgodehavende
fra salg og tjenesteydelser, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udger 38.450 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens kunder er der stillet garantier for 5.200 t. NOK.
Neertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med neertstaende parter omfatter udlodning af udbytte samt konsulentydelser for i alt
3.163 t.kr. til selskab som kontrolleres af direktionen.
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t.kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til EY

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Andre erkleeringer med sikkerhed
Skattemeessig radgivning

Andre ydelser

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Afgangsforte fuldt afskrevne anlaeg

Avance ved salg af anleeg

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Regulering udskudt skat

Skat af aretsresultat samt regulering tidl. ar.
@vrige reguleringer

FEndring i driftskapital

/Endring i tilgodehavender

/Endring i varebeholdninger

/Endring i leveranderer og anden geeld

Keb af dattervirksomheder og aktiviteter
Overtagne nettoaktiver

Goodwill

Heraf likvider

Heraf seelgerfinansiering

Kontant kebsvederlag

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balance

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2021

december
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.092 472 179 98
517 188 80 22
159 0 19 0
173 49 24 0
243 235 56 76
1.092 472 179 98
Koncern
2021 2020
9.537 7.181
0 302
-99 0
-362 -1
6.129 4.078
-223 171
105.413 5.494
129 0
120.524 17.225
-131.402 -65.824
-6.675 -5.515
55.181 79.237
-82.896 7.898
25.374 3.872
63.878 35.128
-17.277 -8.494
-15.036 -14.900
56.939 15.606
28.334 30.286
28.334 30.286
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