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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for Lisberg Executive Search A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 30. april 2014

Direktion

Ole Stiig Petersen

Bestyrelse

Thomas Reenberg Birgitte Olrik Jens Christian Mathiesen
formand

Ole Stiig Petersen Laleh Petersen

-
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Lisberg Executive Search A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Lisberg Executive Search A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Indretning af lejede lokaler, der i balancen er optaget til TDKK 329, er efter vores opfattelse veerdiansat
TDKK 329 for hgit, idet selskabet er fraflyttet lokalerne hvor indretningen er foretaget. Efter indregning af
skatteeffekten heraf er arets resultat og egenkapital opgjort TDKK 257 for hgjt.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet, bortset fra de indvirkninger af det forhold der er beskrevet i
"Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrorende forhold i regnskabet

Uden det har pavirket vores konklusion henleder vi opmerksomheden pa oplysningerne i
ledelsesberetningen og note 1, hvori ledelsen redegger for likviditetsberedskabets tilstrackkelighed og
vasentlige betingelser herfor, og den deraf afledte vaesentlige usikkerhed for selskabets evne til at
fortseette driften. Det er ledelsens vurdering, at likviditetsberedskabet er tilstrakkeligt og at de relevante
forudsatninger vil blive modt. Ledelsen har p& denne baggrund aflagt Arsregnskabet under forudsatning
om selskabets fortsatte drift.

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Selskabet har i et enkelt tilfzelde ikke rettidigt indberettet A-skat af Feriepenge og moms. Endvidere er
kildeskatter ikke afregnet rettidigt, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 30. april 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ulrik Raebild
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Lisberg Executive Search A/S
Slotsmarken 11
2970 Hgrsholm

Telefon: 70 150 160
Hjemmeside: www.lisberg.com

CVR-nr.: 2713 77 33

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsér: 11. regnskabsar
Hjemstedskommune: Horsholm

Bestyrelse Thomas Reenberg, formand
Birgitte Olrik
Jens Christian Mathiesen
Ole Stiig Petersen
Laleh Petersen

Direktion Ole Stiig Petersen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Advokat Accura Advokataktieselskab
Tuborg Boulevard 1
2900 Hellerup

Pengeinstitut Sydbank, Erhvervskundeafdelingen
Jernbanevej 1
2800 Kgs. Lyngby
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Beretning

Hovedaktivitet

Lisbergs hovedaktivitet er at udbyde konsulentydelser pa markedet for rekruttering af ledere og
specialister.

Udvikling i dret

Markedskonditionerne har ogsa i 2013 varet meget sveare og vi har oplevet stor tilbageholdenhed hos
vores kunder med at bruge ekstern assistance til rekruttering af ledere og medarbejdere. I konsekvens af
dette har vi mattet skaere yderligere i vores faste omkostninger, herunder reduceret antallet af
medarbejdere fra 10 til 6 fuldtidsansatte.

Selskabets resultatopgerelse for 2013 udviser et overskud pa kr. 37.130, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pa kr. 135.206, hvilket er utilfredsstillende, og ikke som forventet.

Kapitalberedskabet

En forudsetning for, at selskabets kan honorere sine lebende forpligtelser i hele regnskabsaret 2014 uden
yderligere kapitaltilfarsel vil afhaenge af, hvorvidt de budgetterede resultater kan blive realiseret, og
herunder generere en ngdvendig likviditet fra driften. Som en konsekvens heraf, har selskabets partnere
indgéet en aftale om lgnreduktion i perioden april 2014 til og med august 2014. Lenreduktionen vil
sammen med de allerede igangsatte omkostningsreduktioner og tilpasninger af den daglige drift, der
forventes at sla fuldt igennem i 2014, gore selskabet i stand til at afregne dets galdsforpligtelser i takt med
de forfalder. Det er derfor vores vurdering, at selskabets likviditet vil blive vaesentligt forbedret i 2014, og at
det derfor vil veere muligt at navigere inden for de nuveaerende lanefaciliteter. P4 den baggrund forventer vi,
at banken fortsat vil forsyne selskabet med den forngdne driftskredit hvorfor regnskabet aflaegges
underforudseetning om fortsat drift.

Strategi og malsatninger

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Som felge af tilpasninger i organisationen samt en kraftigt reduceret omkostningsbase, forventer vi en
positiv udvikling for det kommende &r med en vasentlig bedre indtjening. Vi forventer derfor, at vores
egenkapital vil vaere genoprettet ved udgangen af regnskabsaret 2014.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.996.419 5.087.264
Personaleomkostninger 3 -3.432.027 -4.787.117
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -310.255 -375.293
Resultat for finansielle poster 254137 -75.146
Finansielle indteegter 5.831 864
Finansielle omkostninger -182.458 -223.347
Resultat for skat 77.510 -297.629
Skat af arets resultat -40.380 0
Arets resultat 37.130 -297.629
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat 37.130 -297.629
37.130 -297.629
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2013 2012
DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 183.286 305.460
Immaterielle anleegsaktiver 4 183.286 305.460
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 216.493 293.858
Indretning af lejede lokaler 329.082 439.798
Materielle anlagsaktiver 5 545.575 733.656
Andre tilgodehavender 138.400 35.488
Finansielle anleegsaktiver 138.400 35.488
Anlagsaktiver 867.261 1.074.604
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.439.559 973.226
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 516.321 512.420
Andre tilgodehavender 2.095 0
Udskudt skatteaktiv 491.050 531.430
Periodeafgreensningsposter 33.811 96.494
Tilgodehavender 2.482.836 2.113.570
Likvide beholdninger 0 376.781
Omseatningsaktiver 2.482.836 2.490.351
Aktiver 3.350.097 3.564.955
5
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Balance 31. december

Passiver

Note 2013 2012

DKK DKK

Selskabskapital 750.000 750.000
Overfort resultat -614.794 -651.924
Egenkapital 7 135.206 98.076
Kreditinstitutter 1.589.778 1.428.214
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 551.777 785.032
Anden geeld 996.003 1.168.800
Periodeafgreensningsposter 77.333 84.833
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.214.891 3.466.879
Geaeldsforpligtelser 3.214.891 3.466.879
Passiver 3.350.097 3.564.955
Going concern 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8
Neertstaende parter og ejerforhold 9
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Noter til arsrapporten

1
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Going concern

En forudsaetning for, at selskabets kan honorere sine Igbende forpligtelser i hele regnskabsaret 2014 uden
yderligere kapitaltilfgrsel vil afheenge af, hvorvidt de budgetterede resultater kan blive realiseret, og herunder
generere en ngdvendig likviditet fra driften. Som en konsekvens heraf, har selskabets partnere indgaet en aftale
om Ignreduktion i perioden april 2014 til og med august 2014. Lanreduktionen vil sammen med de allerede
igangsatte omkostningsreduktioner og tilpasninger af den daglige drift, der forventes at sla fuldt igennem i 2014,
gare selskabet i stand til at afregne dets geeldsforpligtelser i takt med de forfalder. Det er derfor vores vurdering,
at selskabets likviditet vil blive vaesentligt forbedret i 2014, og at det derfor vil vaere muligt at navigere inden for
de nuvaerende lanefaciliteter. Pa den baggrund forventer vi, at banken fortsat vil forsyne selskabet med den
forngdne driftskredit hvorfor regnskabet afleegges underforudsaetning om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Regnskabsmassige usikkerheder, skon og vurderinger

Ved aflaeggelsen af arsrapporten er opgerelsen af visse aktiver og forpligtelsers regnskabsmaessige veerdi
forbundet med en reekke vurderinger, skgn og forudseetninger om fremtidige begivenheder. Disse er ofte
baseret pa faktorer, som pa tidspunktet for aflaeggelsen af arsrapporten, er vurderet forsvarlige og korrekte af
selskabets ledelse under visse omstaendigheder. | sagens natur er disse dog forbundet med en vis usikkerhed
og forudsigelighed. Herunder omtales nogle af de vaesentligste skansmeessige usikkerheder og vurderinger
vedrgrende veerdiansaettelse, likviditetsberedskab og going concern. Arsrapporten er udarbejdet p& baggrund af
ledelsens bedste skeon og vurderinger pa tidspunktet for afleeggelsen af arsrapporten.

Likviditetsberedskabet og kreditfaciliteter
Selskabets likviditetsberedskab er forbundet med den indgéede kreditfacilitet hos selskabets bankforbindelse.

Det er aftalt med selskabets bankforbindelse, at den nuvaerende kreditramme lgbende nedbringes til DKK 0
over perioden 1. januar 2014 - 1. april 2015.

Skatteaktiver

Der er i arsrapporten indregnet et udskudt skatteaktiv med en samlet vaerdi pa TDKK 491. Skatteaktivet er
indregnet i det omfang, det er vurderet sandsynligt at kunne realiseres indenfor en overskuelig fremtid.
Belgbet er fastsat pa baggrund af udarbejdet budget for 2014 og 2015 samt estimater for de kommende ar,
saledes at belgbet er baseret pa et skan over det sandsynlige fremtidige skattepligtige overskud for denne
periode.



Noter til arsrapporten
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2013 2012

DKK DKK
2.912.848 3.976.046
466.402 731.836
52.777 79.235
3.432.027 4.787.117

10

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
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Noter til arsrapporten
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets ned- og afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter
DKK

1.676.999
1.676.999

1.371.539
122.174

1.493.713

183.286

5-7 ar

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
2.128.689 1.107.161
2.128.689 1.107.161
1.834.831 667.363
77.365 110.716
1.912.196 778.079
216.493 329.082
7 ar 10 &r
2013 2012
DKK DKK
1.339.987 1.509.670
-823.666 -997.250
516.321 512.420
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Noter til arsrapporten
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Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabskapitalen bestar af 750.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
750.000 -651.924 98.076
0 37.130 37.130
750.000 -614.794 135.206

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsrapporten
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2013 2012

DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Selskabets samlede leasingforpligtelser udger i alt 110.230 318.370
Selskabet har i 2013 indgaet et nyt lejemal, der er uopsigeligt indtil 30.
september 2018. Som faglge heraf, har selskabet pataget sig en
lejeforpligtigelse, der pr. 31. december 2013 udger i alt 1.267.300 761.262
Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Indestaende i banken er stillet til sikkerhed for husleje. 0 376.781

Diverse

Selskabet har afgivet fordringspant pa DKK 1 mio. til sikkerhed for mellemvaerende med selskabets

pengeinstitut.

Neaertstaende parter og ejerforhold

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

OSP Management ApS, Kgbenhavn, Danmark

JCM Consult ApS, Kgbenhavn @, Danmark

RHS 4 ApS, Gentofte, Danmark

Hirundo ApS, Helsinggr, Danmark
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Lisberg Executive Search A/S for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og om-
kostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang.

_i
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Regnskabspraksis

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved netto-
omsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode an-
vendes, nar de samlede indteegter og omkostninger og faerdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.
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Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor tilstrakkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er
hensigten at markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog

maksimalt 7 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.300 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres péalideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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