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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Blaaholm A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg N., den 21. februar 2020

Direktion

Torben Blaaholm

Bestyrelse

Lars Lillelund Bisgaard Gerhard Dalkjaer Johansen Torben Blaaholm
Formand

Jesper Grgnbjerg Uhre Larsen
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Den uafhaengige revisors revisionspéategning

Til kapitalejerne i Blaaholm A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Blaaholm A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseet-
te driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 21. februar 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Alexander Rasmussen
statsautoriseret revisor
mne24721
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Selskabsoplysninger
Selskabet Blaaholm A/S
Limfjordsvej 13
6715 Esbjerg N.
CVR-nr.: 29 1397 33
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
14, regnskabsar
Bestyrelse Lars Lillelund Bisgaard, Formand
Gerhard Dalkjeer Johansen
Torben Blaaholm
Jesper Grenbjerg Uhre Larsen
Direktion Torben Blaaholm
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N
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Hovedtal og nggletal

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nggletal i %:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lanekapital
Egenkapitalforrentning

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
45,512 38.160 36.225 40.451 22.160
-764 1.662 -1.529 3.774 -3.091
-494 -755 -557 -392 -547
-1.051 662 -1.672 2.783 -2.879
24.299 35.717 21.770 27.194 17.592
1.256 188 989 1.288 32
4.524 5.575 4,914 6.024 3.802
171,5 114,6 126,4 109,0 116,4
18,6 15,6 22,6 22,2 21,6
37,1 19,7 29,7 30,0 21,6
-20,8 12,6 -30,6 56,6 -87,9

Beregningen af hoved- og nggletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at lave stalkonstruktioner og andet hermed beslaegtet arbejde,
automationslasninger til industrien og service.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger -1.050.971 mod 661.886 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for util-
fredsstillende.

Seerlige risici

Selskabet har ikke seerlige risici, udover hvad der er almindelig forekommende indenfor branchen.

Miljeforhold
Selskabet er miljgbevidst og arbejder labende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Videnressourcer
Selskabet vil til stadighed udanne og motivere medarbejderne, sa de positivt bidrager til at opfylde
virksomhedens malsaetninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udvikler labende pa eksisterende og nye produkter.

Den forventede udvikling
Pa grundlag af udarbejdet budget forventes et positivt resultat for 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blaaholm A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

/Andring i anvendt regnskabspraksis _

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er aendret, saledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-
posten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den aendrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af endre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtasgter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbug, aendring i lagre af faerdigvarer og varer un-
der fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indteegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti

ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer

regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden
er fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstid er:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af
det udfarte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pageeldende entreprise.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsatning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.
Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Blaaholm A/S solidarisk og ubegreaenset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfslgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over lanepe-
rioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestramsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndel-
se og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestreamme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebasrende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 45.511.975 38.160.334

1 Personaleomkostninger -44,178.752 -34,465.756
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver -2.097.501 -2.032.540
Driftsresultat -764.278 1.662.038
Andre finansielle indteegter 537.383 153.567
@vrige finansielle omkostninger -1.031.076 -908.719
Resultat for skat -1.257.971 906.886

2 Skat af arets resultat 207.000 -245.000
3 Arets resultat -1.050.971 661.886
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
Anleaegsaktiver
4 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.184.081 1.124.325
5 Goodwill 2.205.000 2.615.000
6 Igangvaerende udviklingsprojekter 0 417.094
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3.389.081 4,156.419
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.505.005 1.432.097
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.505.005 1.432.097
8 Deposita . 25.500 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 25.500 0
Anlaegsaktiver i alt 4,919.586 5.588.516
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 1.654.046 1.760.304
Varebeholdninger i alt 1.654.046 1.760.304
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.929.339 26.936.532
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 3.245.910 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 201.724 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 34,140
Andre tilgodehavender 143.727 420.625
10 Periodeafgraensningsposter 389.534 665.522
Tilgodehavender i alt 13.910.234 28.056.819
Likvide beholdninger 3.814.895 311.175
Omsaetningsaktiver i alt 19.379.175 30.128.298
Aktiver i alt 24.298.761 35.716.814
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 500.000 500.000
12 Reserve for udviklingsomkostninger 662.208 0
13 Overfeort resultat 3.362.232 5.075.411
Egenkapital i alt 4,524,440 5.575.411

Hensatte forpligtelser

14 Henseaettelser til udskudt skat 983.000 1.190.000
Hensatte forpligtelser i alt 983.000 1.190.000

Galdsforpligtelser

15 Geeld til pengeinstitutter 2.389.000 0
16 Geeld til pengeinstitutter 2.686.113 1.206.705
17 Geeld til tilknyttede virksomheder 1.559.986 1.456.380
18 Anden geeld 856.493 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.491.592 2.663.085
Geeldsforpligtelser 1.967.000 1.280.000
Geaeld til pengeinstitutter 2.159.611 9.235.557
9 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 0 4.467.949
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.197.739 8.993.622
Anden geeld 3.975.379 2.311.190
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 11.299.729 26.288.318
Geeldsforpligtelser i alt 18.791.321 28.951.403
Passiver i alt 24,298.761 35.716.814

19 Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Reserve for ud-

Virksomheds  viklingsomkost-

kapital ninger Overfert resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2018 500.000 0 4,413.525 4,913.525

Arets overfarte resultat 0 0 661.886 661.886

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 0 5.075.411 5.575.411

Arets overferte resultat 0 0 -1.050.971 -1.050.971

Overfort fra Overfart resultat 0 662,208 0 662.208
Overfort til reserve for

udviklingsomkostninger 0 0 -662.208 -662.208

500.000 662.208 3.362.232 4.524.440
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Pengestramsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Arets resultat -1.050,971 661.886
22 Reguleringer 2.270.994 2.919.447
23 /Endring i driftskapital 5.619.062 -9.197.183
Pengestramme fra drift for finansielle poster 6.839.085 -5.615.850
Renteindbetalinger og lignende 537.384 153.569
Renteudbetalinger og lignende -1.031.076 -908.719
Pengestrgm fra ordineaer drift 6.345.393 -6.371.000
Pengestreamme fra driftsaktivitet 6.345.393 -6.371.000
Kab af immaterielle anlaegsaktiver 0 -561.038
Kagb af materielle anlaegsaktiver -1.255.730 -188.258
Kab af finansielle anlaegsaktiver -25.500 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.281.230 -749.296
Optagelse af langfristet gaeld 6.000.000 0
Overfart fra kortfristet gaeld 856.493 0
Afdrag pa langfristet gaeld -1.340.990 -1.345.235
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet 5.515.503 -1.345.235
Zndring i likvider 10.579.666 -8.465.531
Likvider primo -8.924.382 -458.851
Likvider ultimo 1.655.284 -8.924.382
Likvider
Likvide beholdninger 3.814.895 311.175
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -2.159.611 -9.235.557
Likvider ultimo 1.655.284 -8.924.382
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Noter
2019 2018
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 39.940.368 31.290.388
Pensioner 4.033.076 2.991.220
Andre omkostninger til social sikring 86.628 53.921
Personaleomkostninger i gvrigt 118.680 130.227
44,178.752 34.465.756
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 79 66
2.  Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -207.000 245.000
-207.000 245,000
3. Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfort resultat 0 661.886
Disponeret fra overfert resultat -1.050.971 0
Disponeret i alt -1.050.971 661.886
31/12 2019 31/12 2018
4. Feaerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo 1.369.240 366.868
Tilgang i arets lgb 417.274 1.002.552
Kostpris ultimo 1.786.514 1.369.420
Af- og nedskrivninger primo -245.095 0
Arets af-/nedskrivninger -357.338 -245.095
Af- og nedskrivninger ultimo -602.433 -245.095
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.184.081 1.124.325
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
Goodwill
Kostpris primo 4,100.000 4.100.000
Kostpris ultimo 4,100.000 4,100.000
Af- og nedskrivninger primo -1.485.000 -1.075.000
Arets af-/nedskrivninger -410.000 -410.000
Af- og nedskrivninger ultimo -1.895.000 -1.485.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.205.000 2.615.000
Igangvaerende udviklingsprojekter
Kostpris primo 417.094 858.608
Tilgang i arets lgb 0 417.094
Afgang i arets lgb -417.094 -858.608
Kostpris ultimo 0 417.094
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 417.094
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 7.483.466 7.391.325
Tilgang i arets lgb 1.255.730 188.258
Afgang i arets lab -207.524 -96.117
Kostpris ultimo 8.531.672 7.483.466
Af- og nedskrivninger primo -6.051.369 -4,883.287
Arets af-/nedskrivninger -1.182.822 -1.264.199
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 207.524 96.117
Af- og nedskrivninger ultimo -7.026.667 -6.051.369
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.505.005 1.432.097
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
8. Deposita
Tilgang i arets lgb 25.500 0
Kostpris ultimo 25.500 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 25.500 0
9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi 18.101.762 14.893.532
Modtagne acontobetalinger -14.855.852 -19.361.481
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 3.245.910 -4,467.949
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 3.245.910 0
Igangveaerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geeldsforpligtelser) 0 -4.467.949
3.245.910 -4.467.949
10. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgrasnsningsposter mv. 389.534 665.522
389.534 665.522
11. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.

12. Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart fra Overfert resultat 662.208 0

662.208 0
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
13. Overfaort resultat
Overfart resultat primo 5.075.411 4.413.525
Arets overfarte resultat -1.050.971 661.886
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger -662.208 0
3.362.232 5.075.411
14. Hensaettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat primo 1.190.000 945.000
Arets regulering af udskudt skat -207.000 245.000
983.000 1.190.000
15. Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 2.944.000 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -555.000 0
2.389.000 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
L&n pa 3.000 t.kr. etableret hos vaekstfonden er et ansvarligt lan og langiver anerkender som
folge heraf at std tilbage for lantagers gvrige kreditorer. Der er indgaet aftale om
tilbagebetaling/afdrag pa lanet.
16. Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 4,098.113 1.986.705
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.412.000 -780.000
2.686.113 1.206.705
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
17. Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder i alt 1.559.986 1.456.380
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder i alt 1.559.986 1.456.380
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 1.559.986 1.456.380

18.

19.

Lan pa 1.559 t.kr. til moderselskabet er et ansvarligt lan og langiver anerkender som falge heraf
at sta tilbage for lantagers ovrige kreditorer. Der er ikke indgaet aftale om tilbagebetaling/afdrag

pa lanet.

Anden geeld
Feriepengeforpligtelse funktionaerer, indefrosne 856.493

856.493

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebrev pa i alt 2.500 t.kr. til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut.
Ejerpantebrev giver pant i driftsinventar og -materiel, samt goodwill til en bogfert vaerdi pa

4,894 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
11.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa

balancedagen udgar:

Varebeholdninger 1.654 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.929 t.kr.
Immaterielle anlaegsaktiver 3.389 t.kr.
Materielle anlaegsaktiver 1.505 t.kr.
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Noter

20.

21.

22,

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Arlig leje af bygninger udger t.kr. 3.058. Heraf er der uopsigelighed til 31. december 2025 for
leje pa 2472 t.kr. Selskabets pengeinstitut har stillet garanti for husleje t.kr. 1.358.

Betalingsgarantier stillet af pengeinstitut andrager 1.939 t.kr. Selskabet har saedvanlige garantier
for udferte arbejder.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 294 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 7 og 48 maneder og med en
samlet restleasingydelse pa 778 t.kr.

Selskabet har indgaet valutaterminskontrakt til sikring af US Dollars. Markedvaerdien pr. 31.
december 2019 andrager -39 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Blaaholm Holding ApS som administrations-
selskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den sam-
lede selskabsskat.

Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Blaaholm Holding ApS Hovedaktionaer

Agervigvej 18
Naesbjerg
6800, Varde

Transaktioner
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 1.950.161 1.919.295
Andre finansielle indtaegter -537.383 -153.567
@vrige finansielle omkostninger 1.031.076 908.719
Skat af arets resultat -207.000 245.000
@vrige reguleringer 34.140 0

2.270.994 2.919.447
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Noter

2019 2018

23. /Andring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger 106.258 -594.079
/Endring i tilgodehavender 14.112.445 -14.275.234
/Endring i leverandergeaeld og anden geeld -8.599.641 5.672.130
5.619.062 -9.197.183
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