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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2024 - 31. maj 2025
for CLN Invest ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2025 og resultatet af koncernens og selskabets akti-

viteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juni 2024 - 31. maj 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 16. september 2025

Direktion

Chris Lykkeberg Nielsen
direkter



CLN Invest ApS 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CLN Invest ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CLN Invest ApS for regnskabsaret 1. juni 2024 - 31.
maj 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter
for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2025 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. juni 2024 - 31. maj 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaxldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusi-
on. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncern-
ens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde med henblik pa koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 16. september 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
mne28681
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

CLN Invest ApS,
Horsens, Danmark
Mom. t.kr. 125

100%

AJS NP, Trucks,
Horsens, Danmark
Nom. tkr. 1.000
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Hoved- og nggletal
Set over en 1-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:
Koncern
2024/25
tkr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 122.306
Resultat af primaer drift 16.803
Resultat af finansielle poster (8.562)
Arets resultat 6.391
Balance
Balancesum 286.942
Egenkapital 32.829
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 31.269
- investeringsaktivitet (45.674)

- heraf investering i materielle anlaegsaktiver (31.787)
- finansieringsaktivitet 17.199
Arets forskydning i likvider 2.794
Antal medarbejdere 105
Nggletal
Afkastningsgrad 11,7 %
Soliditetsgrad 11,4 %
Forrentning af egenkapital 38,9 %
Likviditetsgrad 93,1%

Der henvises til definationer i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Med henvisning til rsregnskabslovens §128 stk. 4 er der hoved- og nggletal for 1 ar, da modervirksomheden
ikke var omfattet af krav om hoved- og nggletalsoversigt i regnskabsperioderne forinden.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens formal er at drive handel, udlejning og service med gaffeltrucks og internt transportmateriel.

Koncernen er forhandler af et komplet produktprogram bestdaende af TCM-, Hangcha-, Crown-, Svetruck-,
CES-, Scheuerle-, SPMT- og Logitrans-transportmateriel samt MAFI-terminaltraekkere, Terberg-
medbringertrucks og Hau-lotte-lifte i Danmark, herunder fuldt reservedelslager samt veluddannede montgrer
til varetagelse af landsdaekkende service.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024/25 udviser et overskud pa t.kr. 6.391, og koncernens balance pr. 31.
maj 2025 udviser en egenkapital pa t.kr. 32.829.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

2024/25 har veeret preeget af et hgjt aktivitetsniveau inden for forretningsomraderne eftermarked og
udlejning, mens markedet for salg af nye og brugte trucks har veeret lidt stagnerende ift. de seneste ar.

Forventninger til det kommende ar

Koncernens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Ved indgangen til regnskabsaret 2025/26 har vi en tilfredsstillende ordrebeholdning og koncernen forventer
et resultat i niveauet 6-7 mio. kr.



CLN Invest ApS 9

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CLN Invest ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i t.kr.

Der er ingen sammenligningstal for koncernen, idet 2024/25 er koncernens fgrste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og méling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og
moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgiv-
ne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| badde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Leasede aktiver 2-8 ar 1-45 %

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 10-20 %

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingaktiver

Leasingaktiver vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nu-
tidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens in-
terne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indteaegtsfgres negativ goodwill fagrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for CLN Invest ApS,
bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateri-
aler, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vzerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomis-
ke ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

CLN Invest ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaeerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
stremme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgadr i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzeld og un-
der egenkapitalen i dagsvaerdireserven. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for hen-
holdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under
'renteindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

f . d Resultat af primaer drift x 100
Afkastningsgra Gennemsnitlige aktiver
lidi g Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgra Samlede aktiver ultimo
. X Ordinzert resultat efter skat x 100
Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet geeld
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Resultatopggrelse 1. juni 2024 - 31. maj 2025
Koncern Moderselskab
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 1 122.306 0 (59) (9)
Personaleomkostninger 2 (75.010) 0 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 47.296 0 (59) (9)
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 (30.493) 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster 16.803 0 (59) (9)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 6.991 0
Indtaegter af kapitalandele i
kapitalinteresser 0 0 0 4.138
Finansielle indtaegter 4 261 0 0 0
Finansielle omkostninger 5 (8.823) 0 (710) (25)
Resultat fgr skat 8.241 0 6.222 4.104
Skat af arets resultat 6 (1.850) 0 169 0
Arets resultat 6.391 0 6.391 4.104
Resultatdisponering 7
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Balance pr. 31. maj 2025
Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Software 208 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 208 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 6.559 0 0 0
Leasingaktiver 9 145.907 0 0 0
Indretning af lejede lokaler 9 3.562 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 156.028 0 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 10 0 0 47.969 0
Kapitalandele i kapitalinteresser 11 0 0 0 26.140
Deposita 12 1.297 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 1.297 0 47.969 26.140
Anlaegsaktiver i alt 157.533 0 47.969 26.140
Feerdigvarer og handelsvarer 72.976 0 0 0
Varebeholdninger 72.976 0 0 0
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Balance pr. 31. maj 2025 (fortsat)
Koncern Moderselskab

Note 2025 2024 2025 2024

- tkr. tkr. tkr. tkr.
Aktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 49.079 0 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 1.044 0 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 15 0
Andre tilgodehavender 283 0 0 0
Udskudt skatteaktiv 13 352 0 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 2.465 0
Periodeafgraensningsposter 14 2.851 0 0 0
Tilgodehavender 53.609 0 2.480 0
Likvide beholdninger 2.824 0 404 0
Omsaetningsaktiver i alt 129.409 0 2.884 0
Aktiver i alt 286.942 0 50.853 26.140
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Balance pr. 31. maj 2025
Koncern Moderselskab
Note 2025 2025 2024
t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 125 0 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 1.131 4.487
Reserve for dagsveerdi af sikring 155 0 0 0
Overfgrt resultat 32.549 0 31.573 21.018
Egenkapital 15,16 32.829 0 32.829 25.630
Leasingforpligtelser 115.165 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 115.165 0 0 0
Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser 17 34.099 0 0 0
Banker 15.598 0 15.598 486
Kreditinstitutter 44.085 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4,176 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 27.062 0 108 1
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 23 0 22 23
Selskabsskat 2.296 0 2.296 0
Anden geeld 11.609 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 138.948 0 18.024 510
Galdsforpligtelser i alt 254.113 0 18.024 510
Passiver i alt 286.942 0 50.853 26.140
Finansielle risici 18
Eventualforpligtelser 19

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20

Neertstaende parter og ejerforhold 21
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Egenkapitalopggrelse
Koncern
Reserve for
Virksomheds-  dagsveerdi af Overfort
kapital sikring resultat | alt
Egenkapital 1. juni 2024 125 (653) 26.158 25.630
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 1.036 0 1.036
Arets resultat 0 6.391 6.391
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (228) 0 (228)
Egenkapital 31. maj 2025 125 155 32.549 32.829
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds-  indre veerdis Overfort
kapital metode resultat 1 alt
Egenkapital 1. juni 2024 125 4.487 21.018 25.630
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 808 808
Arets resultat 0 (3.356) 9.747 6.391
Egenkapital 31. maj 2025 125 1.131 31.573 32.829
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Pengestramsopggrelse 1. juni 2024 - 31. maj 2025

Koncern
Note 2024/25 2023/24
t.kr. t.kr.

Arets resultat 6.391 0
Reguleringer 22 40.916 0
/ndring i driftskapital 23 (4.986) 0
Pengestremme fra drift for finansielle poster 42.321 0
Renteindbetalinger og lignende 260 0
Renteudbetalinger og lignende (8.824)
Pengestremme fra ordinaer drift 33.757 0
Betalt selskabsskat (2.488) 0
Pengestremme fra driftsaktivitet 31.269 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver (31.787) 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. (25.436) 0
Salg af materielle anleegsaktiver 11.447 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 102 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet (45.674) 0
Nedbringelse af leasingforpligtelser (38.218) 0
Indgaelse af leasingforpligtelser 26.842 0
Modtaget udbytte 11.155 0
Betalt udbytte (12.110) 0
Forskydning i kassekredit 29.530 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 17.199 0
Andring i likvider 2.794 0
Likvider 1. juni 2024 30 0
Likvider 31. maj 2025 2.824 0
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 2.824 0
Likvider 31. maj 2025 2.824 0
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver (9) 0 0
(9) 0 0
2 Personaleomkostninger
Lanninger 64.451 0 0 0
Pensioner 9.414 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.145 0 0 0
75.010 0 0 0
Antal heltidsbeskeeftigede personer i
gennemsnit 105 0 0
3  Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 133
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 30.360
30.493 0 0
der fordeler sig saledes:
Goodwill 133 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 29.988 0 0 0
Indretning af lejede lokaler 372 0 0 0
30.493 0 0 0
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Noter til arsrapporten
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 260
Valutakursreguleringer 1
261 0 0 0
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 8.823 0 710 25
8.823 0 710 25
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.185 (169)
Arets udskudte skat (298) 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar (37) 0 0 0
1.850 0 (169) 0
Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat fgr
skat 2.414 0 (169) 0
Skatteeffekt af:
Egenkapitalbevaegelser (228) 0 0 0
2.186 0 (169) 0
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Noter til arsrapporten

7 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfgrt resultat

8 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Kostpris 1. juni 2024
Kostpris 31. maj 2025

Af- og nedskrivninger 1. juni 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. maj 2025

Regnskabsmazessig vaerdi 31. maj 2025

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

0 0 (3.356) 3.420

6.391 0 9.747 684
6.391 0 6.391 4.104

Software

599

599

258

133

391

208
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Noter til arsrapporten

9 Materielle anlagsaktiver

Koncern

Andre anlaeg,

driftsmateriel Indretning af

oginventar Leasingaktiver lejede lokaler

Kostpris 1. juni 2024 6.366 222.341 2.799
Tilgang i arets lgb 3.999 25.983 1.805
Afgang i arets lgb (1.523) (28.842) (15)
Overfarsler i arets lgb 1.013 (1.013) 0
Kostpris 31. maj 2025 9.855 218.469 4.589
Af- og nedskrivninger 1. juni 2024 2.857 61.931 662
Arets afskrivninger 1.327 28.661 372
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede
aktiver (1.065) (17.853) (7)
Overfarsler i arets lgb 177 (177) 0
Af- og nedskrivninger 31. maj 2025 3.296 72.562 1.027
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2025 6.559 145.907 3.562

Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver 1.854 145.907 0
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Noter til arsrapporten

Moderselskab
2025 2024
tkr. tkr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juni 2024 0 0
Tilgang i arets lgb 25.185 0
Overfarsler i arets lgb 21.653 0
Kostpris 31. maj 2025 46.838 0
Veaerdireguleringer 1. juni 2024 0 0
Arets resultat 6.991 0
Udbytte modtaget (11.155) 0
Overfgrsler i arets lgb 4.487 0
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 808 0
Verdireguleringer 31. maj 2025 1.131 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2025 47.969 0
Koncern

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

A/S N.P. Trucks Horsens 100 % 47.969 6.991
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Noter til arsrapporten

11 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. juni 2024
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. maj 2025

Verdireguleringer 1. juni 2024
Arets resultat

Udbytte modtaget
Overfarsler i arets lgb

Arets regulering af sikringsinstrumenter
til dagveerdi

Veaerdireguleringer 31. maj 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2025

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

21.653 21.653 21.653
(21.653) (21.653) 0
0 0 21.653

4.487 0 4.487 1.067
0 0 0 4.138
0 0 0 (1.322)
(4.487) 0 (4.487) 0
0 0 0 604

0 0 0 4.487

0 0 0 26.140
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Noter til arsrapporten
12 Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Deposita
Kostpris 1. juni 2024 1.148
Tilgang i arets lgb 251
Afgang i arets Igb (102)
Kostpris 31. maj 2025 1.297
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2025 1.297
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13 Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. juni
2024 (54) 0 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen (298) 0 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31. maj
2025 (352) 0 0 0
Henszettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 46 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver (68) 0 0 0
Varebeholdninger (330) 0 0 0
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 352 0 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 352 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 352 0 0 0
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Noter til arsrapporten

14 Periodeafgraensningsposter

15

16

17

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemi-
er, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med posi-

tiv dagsveerdi.
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Oplysning om dagsvaerdi
Sikringsinstrumenter
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der
males til dagsvaerdi, primo (837) 0 0 0
Andringer der er indregnet i
dagsveerdireserven under
egenkapitalen 1.036 0 0 0
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der
males til dagsvaerdi, ultimo 199 0 0 0

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 125.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt saerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Gald Gald Afdrag Restgeeld

Koncern 1. juni 2024 31. maj 2025 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 0 149.264 34.099 16.003
0 149.264 34.099 16.003
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Noter til arsrapporten

18

19

20

Finansielle risici

Valutarisici
Selskabet har indgaet aftale om valutaswap- og terminsforretninger for i alt 30.638 t.kr. Markedsvaerdien
herpa er opgjort til (199) t.kr., som er medtaget under andre tilgodehavender i regnskabet.

Eventualforpligtelser

A/S N.P. Trucks har garanteret tilbagekgb af trucks solgt til kunder gennem leasingselskaber. Den samlede
sum udggr 536 t.kr.

A/S N.P. Trucks har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa 1-60 mdr. og en
samlet ydelse pa i alt 11.478 t.kr. vedrgrende vare- og personbiler, udlejningsmateriel og driftsmateriel.

A/S N.P. Trucks har indgaet lejekontrakt vedrgrende leje af grunde og lokaler. Den arlige husleje over de
naeste 12 maneder udger 5.399 t.kr. Den samlede forpligtelse udger 40.606 t.kr.

A/S N.P. Trucks har indgaet kontrakter vedr. hosting. Den arlige ydelse over de naeste 12 maneder udggr
1.176 t.kr. Den samlede forpligtelse udgar 3.430 t.kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har A/S N.P. Trucks givet virksomhedspant pa 33.000 t.kr. i nuvaerende og
fremtidige erhvervelser af immaterielle rettigheder, goodwill, tilgodehavender fra salg, lagre af
feerdigvarer og driftsmateriel efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogferte veerdi af
aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31.05.2025 130.531 t.kr.

Til sikkerhed for leasinggzeld har A/S N.P. Trucks accepteret pantsaetningsforbud i nuveerende og
fremtidige erhvervelser af simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser og varelager.
Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af fordringspantet udger pr. 31.05.2025 122.056 t.kr.

Modervirksomheden har til sikkerhed for bankgzeld i tilknyttede virksomheder, som pa balancedagen
udggr t.kr. 47.969 har modervirksomheden givet pant i tilknyttede virksomheder.
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21 Naertstadende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Chris Lykkeberg Nielsen
Transaktioner

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens §98 c, stk. 7.

Koncern
2024/25 2023/24
tkr. tkr.
22 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter (261) 0
Finansielle omkostninger 8.823 0
Af- og nedskrivninger 30.503 0
Skat af arets resultat 1.851 0
40.916 0
23 Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 13.638 0
Andring i tilgodehavender (24.057) 0
Andring i leverandgrer mv. 5.433 0
(4.986) 0
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