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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Says Who A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ega, den 10. marts 2026
Direktion

Nikolaj Duve

Bestyrelse

Kasper Schou Meldgaard Nikolaj Duve Rasmus Djernaes Nielsen
formand



Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Says Who A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Says Who A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet’. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlsegger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den
udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aarhus C, den 10. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Mads Meldgaard Martin Stenstrup Toft
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne24826 mne42786



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Says Who A/S
Muslingevej 40
8250 Egéa

CVR-nr: 35 23 58 33

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. marts 2013

Regnskabsar: 13. regnskabsar
Hjemstedskommune: Aarhus

Kasper Schou Meldgaard, formand
Nikolaj Duve
Rasmus Djernzes Nielsen

Nikolaj Duve

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets kerneaktiviteter omfatter produktdesign og produktudvikling inden for mabler, brugsgenstande samt belysnings- og
indretningsartikler til en international kundebase.

Udvikling i aret
Regnskabsaret 2025 har vaeret praeget af et internationalt mgbelmarked med fortsat usikkerhed og generel tilbageholdenhed

hos detailhandlen i flere af selskabets markeder. Aktiviteten i selskabet har i aret vaeret praeget af nulvaekst, men med fortsat
tilfredsstillende indtjening.

Arets resultat udger DKK 3.891.029 mod DKK 4.355.371 i 2024. Ledelsen vurderer resultatet som tilfredsstillende set i lyset af
de aktuelle markedsforhold.

Selskabet arbejder lgbende med at styrke sin kerneforretning inden for design og produktudvikling. Samtidig fokuseres der pa
optimering af interne processer, herunder gget anvendelse af digitale veerktgjer, Al-baserede Igsninger samt outsourcing af
udvalgte funktioner.

Der arbejdes endvidere med en fortsat fokusering af bade kundeportefelje og produktpalette med henblik pa at styrke
selskabets markedsposition og effektivitet.

Ledelsen forventer fortsat et marked praeget af usikkerhed, men vurderer samtidig, at selskabets designkompetencer og
internationale samarbejder giver et solidt grundlag for den fremtidige udvikling.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for 2025 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 13.254.671 13.136.376
Personaleomkostninger 1 -7.937.773 -7.232.497
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -199.749 -231.605
Resultat for finansielle poster 5.117.149 5.672.274
Finansielle indteegter 20.770 102.471
Finansielle omkostninger -130.625 -183.041
Resultat for skat 5.007.294 5.591.704
Skat af arets resultat 2 -1.116.265 -1.236.333
Arets resultat 3.891.029 4.355.371
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.900.000 4.400.000
Overfart resultat -8.971 44.629
3.891.029 4.355.371




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 122.592 200.530
Indretning af lejede lokaler 172.577 294.388
Materielle anlagsaktiver 3 295.169 494.918
Anlagsaktiver 295.169 494.918
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 4.823.125 5.211.718
Andre tilgodehavender 108.305 3.550
Selskabsskat 281.217 0
Periodeafgraensningsposter 159.730 0
Tilgodehavender 5.372.377 5.215.268
Likvide beholdninger 1.077.457 3.105.299
Omsatningsaktiver 6.449.834 8.320.567
Aktiver 6.745.003 8.815.485




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 400.000 400.000
Overfart resultat 18.938 27.909
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.900.000 4.400.000
Egenkapital 4.318.938 4.827.909
Henseettelse til udskudt skat 3.529 9.139
Hensatte forpligtelser 3.529 9.139
Kreditinstitutter 0 900
Modtagne forudbetalinger fra kunder 517.601 237.910
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 285.867 374.707
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 102.637 1.499.533
Selskabsskat 0 559.925
Deposita 3.500 3.500
Anden geeld 1.512.931 1.301.962
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.422.536 3.978.437
Galdsforpligtelser 2.422.536 3.978.437
Passiver 6.745.003 8.815.485

Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis




Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 400.000 27.909 4.400.000 4.827.909
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -4.400.000 -4.400.000
Arets resultat 0 -8.971 3.900.000 3.891.029
Egenkapital 31. december 400.000 18.938 3.900.000 4.318.938




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

10

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 6.336.721 6.073.276
Pensioner 1.186.058 753.578
Andre omkostninger til social sikring 76.302 101.741
Andre personaleomkostninger 338.692 303.902
7.937.773 7.232.497
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 1.121.875 1.245.106
Arets udskudte skat -5.610 8.773
1.116.265 1.236.333

3. Materielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

(DKK) inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 825.712 798.252
Kostpris 31. december 825.712 798.252
Ned- og afskrivninger 1. januar 625.182 503.864
Arets afskrivninger 77.938 121.811
Ned- og afskrivninger 31. december 703.120 625.675
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 122.592 172.577
Afskrives over 5ar 5ar
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Noter til arsregnskabet

4. Eventualposter og ogvrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, opsigelsesvarsel 6 mdr. 429.018 402.750

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har ingen gvrige skonomiske forpligtelser.
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Noter til arsregnskabet

5. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Says Who A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Som preesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, méles til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,

nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.



13

Noter til arsregnskabet

5. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og administration
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til révarer og hjselpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Balance

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen i
opfarelsesperioden.
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Noter til arsregnskabet

5. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation

af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.



Noter til arsregnskabet

5. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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