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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 for
V.S. Larsen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september

2021.

L edel sesheretningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Saborg, den 9. februar 2022

Direktion

Ingelise Bonde Larsen

Bestyrelse

Klaus Bonde Larsen Annette Bonde Larsen Ingelise Bonde Larsen

Kim Juliussen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei V.S. Larsen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for V.S. Larsen Holding A/S for regnskabsdret 1. oktober 2020
- 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for svel koncernen som selskabet. K oncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs oven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af koncernens og sel skabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nagmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af koncer nregnskabet og &r sregnskabet

Voresmd er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vassent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid
vil afdaskke vassentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fgjl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske bedutninger, som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
serisici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og sel skabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evnetil at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i voresre-
visionspategning gere opmegrksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet €eller, hvis
sédanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lamngere kan fortsadte driften.

. Tager vi tilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstragkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at |asse |edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesheretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsdovens krav. Vi har ikke fundet
vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Kgbenhavn, den 9. februar 2022

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Narskov

Statsautoriseret revisor
mne29456
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Selskabsoplysninger

Selskabet V.S. Larsen Holding A/S

Gladsaxe Mgllevej 67-69

2860 Sgborg

CVR-nr.: 17 84 68 33

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Klaus Bonde Larsen

Annette Bonde Larsen

Ingelise Bonde Larsen

Kim Juliussen
Direktion Ingelise Bonde Larsen
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
M oder virksomhed Ejendomsselskabet V.S. Larsen A/S
Dattervirksomhed Malerfirmaet V. S. Larsen A/S, A/S, Gladsaxe

Malerfirma Robert Rasmussen, A/S, Gladsaxe
ArnivaraA/S, A/S, Gladsaxe
Malerhuset Steen Nielsen A/S, A/S, Gladsaxe

Kapitalinteresse Exponent A/S, Glostrup
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopger else:
Bruttofortjeneste 43.003 49.593 49.837 60.954 66.700
Resultat af primaea drift -1.754 -3.388 -3.057 -2.236 1.876
Finansielle poster, netto 213 -861 -594 111 308
Arets resultat -1.067 -3.468 -2.715 -1.956 1.747
Balance:
Balancesum 25.729 27.218 41.144 33.860 35.926
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 1.360 494 896 1.452 1.123
Egenkapital 5.080 5.046 5.114 2.829 4.785
M edarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 93 115 116 120 122
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 105,7 137,1 98,4 88,3 -
Soliditetsgrad 19,7 18,5 12,4 84 13,3

Beregningen af hoved- og negletal falger i a vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle
punkter herfra.

Dei hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet siledes:

Omsaningsaktiver x 100
Kortfristede gaddsforpligtel ser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad .. .
Aktiver i alt ultimo
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L edelsesberetning

Koncer nens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formdl er a drive handvagksmasssig virksomhed, handel, administration, radgivnings- og
investeringsvirksomhed samt at gje aktier i andre selskaber.

Koncernens hovedaktivitet er bygningsmalerarbejder m.v. fortrinsvis pa Sjadland og udeves gennem koncernens
dattersel skaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 4.537 t.kr. mod 4.091 t.kr. sidste &. Det ordinagre resultat efter skat udger -1.067 t.kr.
mod -3.468 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Ledelsen forventer fortsat at forbedre selskabets kapitalgrundlag ved egenindtjening de kommende ar. Selskabets
ledelse forventer et positivt resultat for det kommende regnskabsar ligesom ledelsen har sikret sig den forngdne
likviditet og finansielle statte ved en stetteerklaging fra sel skabets ultimative modersel skab Ejendomsselskabet V. S.
Larsen A/S.

Som feglge af den globale sundhedskrise Covid-19, har ét af koncernens dattersel skaber haft medarbejdere hjemsendt
og har som felge heraf oppebéret Iankompensation fra offentlige hjadpepakker. Forholdet er belyst i noten for
saalige poster. Ledelsen finder ikke anvendel sen heraf vaesentlig for selskabsts drift og likviditetsforhold.
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Resultatopger else 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Bruttofortjeneste 43.002.624 49.592.804 4.537.493 4.090.806
2 Personaeomkostninger -43.407.670 -51.897.015 -4.280.193 -4.442.998
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagysaktiver -1.349.185 -1.084.009 -163.679 -203.485
Driftsresultat -1.754.231 -3.388.220 93.621 -555.677
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -1.598.511 -2.361.570
Indtaegter af kapitalinteresser 191.653 -749.807 191.653 -749.807
3 Andrefinansielle indtaggter fra
tilknyttede virksomheder 85.708 148.668 203.886 354.274
Andre finansielle indtaggter 9.021 11.838 0 0
4 @vrigefinansielle
omkostninger -73.796 -271.716 -34.406 -270.136
Resultat far skat -1.541.645 -4.249.237 -1.143.757 -3.582.916
5 Skat af aretsresultat 474.887 781.521 77.000 115.200
Aretsresultat -1.066.758 -3.467.716 -1.066.757 -3.467.716
Fordag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfart resultat -1.066.757 -3.467.716
Disponeret i alt -1.066.757 -3.467.716
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern M odervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Anlagsaktiver
6 Erhvervede koncessioner, pa-
tenter, licenser, varemagker
samt lignende rettigheder 156.634 223.763 156.634 223.763
Immaterielle anlaggsaktiver i
alt 156.634 223.763 156.634 223.763
7 Andre anlagy, driftsmateriel og
inventar 2.511.732 2.652.932 393.968 490.518
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.511.732 2.652.932 393.968 490.518
8 Kapitalandelei tilknyttede
virksomheder 0 0 6.112.526 5.811.037
9 Kapitalinteresser 1.376.681 1.185.028 1.376.681 1.185.028
10 Andretilgodehavender 518.400 518.400 232.500 232.500
Finansielle anlagysaktiver i alt 1.895.081 1.703.428 7.721.707 7.228.565
Anlagsaktiver i alt 4.563.447 4.580.123 8.272.309 7.942.846
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern M odervirksomhed

Note 2021 2020 2021 2020
Omsagtningsaktiver
Ravarer og hjedpematerialer 640.670 521.246 412.579 335.061
Varebeholdninger i alt 640.670 521.246 412579 335.061
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydel ser 11.927.761 12.073.506 76.152 12.131

11 Igangvaaende arbejder for
fremmed regning 2.766.459 2.485.727 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 4.363.527 2.889.059 4.962.011 2.889.059
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 753.234 0 123.900 0
Andre tilgodehavender 133.526 38.206 5.358 609
Periodeaf graansningsposter 4.600 4.600 0 0
Tilgodehavender i alt 19.949.107 17.491.098 5.167.421 2.901.799
Likvide beholdninger 575.487 4.625.331 533.315 4.591.228
Omsatningsaktiver i alt 21.165.264 22.637.675 6.113.315 7.828.088
Aktiver i alt 25.728.711 27.217.798 14.385.624 15.770.934
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Balance 30. september

Passiver
Koncern M odervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Overfort resultat 79.718 46.476 79.719 46.476
Egenkapital i alt 5.079.718 5.046.476 5.079.719 5.046.476
Hensatte forpligtelser
Hensadtel ser til udskudt skat 628.200 297.229 52.400
Hensatte forpligtelser i alt 628.200 297.229 52.400
Gaddsforpligtelser
Anden gadd 0 5.359.220 0 489.973
Langfristede
gaddsforpligtelser i alt 0 5.359.220 0 489.973
11 Igangvaaende arbejder for
fremmed regning 1.635.244 1.831.407 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydel ser 2.338.440 3.396.212 805.942 1.139.484
Gadd til tilknyttede
virksomheder 0 0 7.212.772 8.440.846
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 52.624 0 0
Anden gadd 16.047.109 11.234.630 1.234.791 654.155
Kortfristede gaddsforpligtel ser
i at 20.020.793 16.514.873 9.253.505 10.234.485
Gaddsforpligtelser i alt 20.020.793 21.874.093 9.253.505 10.724.458
Passiver i alt 25.728.711 27.217.798 14.385.624 15.770.934
1 Sasxligeposter
12 Eventualposter
V.S. Larsen Holding A/S - Arsrapport for 2020/21 11



Egenkapitalopger else for koncernen

Virksomhedskapi- Fored et udbytte

tal  Overfert resultat for regnskabséret | alt

Egenkapital 1. oktober 2019 5.000.000 114.191 800.000 5.914.191

Udloddet udbytte 0 0 -800.000 -800.000
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 -3.467.715 -3.467.715

Koncerntilskud 0 3.400.000 3.400.000

Egenkapital 1. oktober 2020 5.000.000 46.476 5.046.476
Arets overfarte overskud eller

underskud -1.066.758 -1.066.758

Koncerntilskud 1.100.000 1.100.000

5.000.000 79.718 0 5.079.718
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Egenkapitalopger else for moder virksomheden

Virksomhedskapi-
tal  Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2019 5.000.000 114.191 5.114.191
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -3.467.715 -3.467.715
Koncerntilskud 0 3.400.000 3.400.000
Egenkapital 1. oktober 2020 5.000.000 46.476 5.046.476
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -1.066.757 -1.066.757
Koncerntilskud 0 1.100.000 1.100.000
5.000.000 79.719 5.079.719
V.S. Larsen Holding A/S - Arsrapport for 2020/21 13



Noter

1 Sar lige poster
Saalige poster omfatter vassentlige indtasgter og omkostninger, der har en saalig karakter i forhold til virk-
somhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter,sasom sel skabets kompensation fra
politiske og national e hjad pepakker afledt af den globale pandemi, Covid-19.
Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en rakke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primagre drift.
Saalige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel sen.
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
I ndteegter:
Hjad pepakker, Covid-19 612.731 851.691 0 0
612.731 851.691 0 0
Saalige poster indgdr p&
felgende linjer i arsregnskabet:
Bruttofortjeneste / Andre
driftsindtaegter 612.731 851.691 0 0
Resultat af seerlige poster
netto 612.731 851.691 0 0
2. Per sonaleomkostninger
Lgnninger og gager 39.843.526 47.895.447 4.245.737 4.414.689
Pensioner 2.325.754 2.761.302 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 1.238.390 1.240.266 34.456 28.309
43.407.670 51.897.015 4.280.193 4.442.998
Gennemsnitligt antal
beskadtigede medarbejdere 93 115 5 5
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
3. Andrefinansielle indtasgter
fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaggter fra
dattersel skaber 0 0 203.886 354.274
Andre finansielle indtaegter fra
modersel skab 85.708 148.668 0 0
85.708 148.668 203.886 354.274
4, @vrigefinansielle
omkostninger
Andrefinansielle
omkostninger 73.796 271.716 34.406 270.136
73.796 271.716 34.406 270.136
5. Skat af aretsresultat
Skat af drets resultat 103.400 52.624 0 0
Arets regulering af udskudt
skat 330.971 249.255 52.400 0
Anvendt i sambeskatning -909.258 -1.083.400 -129.400 -115.200
-474.887 -781.521 -77.000 -115.200
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Noter

6. Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemeer -
ker samt lignenderettighe-

der
Kostpris 1. oktober 2020 335.644 335.644 335.644 335.644
Kostpris 30. september 2021 335.644 335.644 335.644 335.644

Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2020 -111.881 -44.752 -111.881 -44.752
Arets nedskrivninger -67.129 -67.129 -67.129 -67.129

Af- og nedskrivninger 30.
september 2021 -179.010 -111.881 -179.010 -111.881

Regnskabsmaessig veer di 30.
september 2021 156.634 223.763 156.634 223.763

7. Andre anlagg, driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. oktober 2020 10.169.972 11.626.986 1.531.899 1.531.899
Tilgang i aretslab 1.359.857 494.450 0 0
Afgangi aretslgb -815.237 -1.951.463 0 0
Kostpris 30. september 2021 10.714.592 10.169.973 1.531.899 1.531.899

Af- og nedskrivninger 1.

oktober 2020 -7.517.041 -8.206.626 -1.041.381 -905.026
Arets af skrivninger -1.466.057 -991.880 -96.550 -136.355
Tilbagefersel af af- og

nedskrivninger pa afhaadede

aktiver 780.238 1.681.465 0 0

Af- og nedskrivninger 30.
september 2021 -8.202.860 -7.517.041 -1.137.931 -1.041.381

Regnskabsmaessig veer di 30.
september 2021 2.511.732 2.652.932 393.968 490.518
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Kapitalandelei tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. oktober 2020 28.106.706 26.604.553 28.104.553 26.604.553
Tilgang i aretslab 1.900.000 1.500.000 1.900.000 1.500.000
Eliminering af kapitalandele -
Anskaffelsessum -30.006.706 -28.104.553 0 0
Kostpris 30. september 2021 0 0 30.004.553 28.104.553
Opskrivninger 1. oktober 2020 -22.293.516 -19.131.946 -22.293.516 -19.131.946
Aretsresultat fer afskrivninger
pa goodwill -1.598.511 -2.361.570 -1.598.511 -2.361.570
Udbytte 0 -800.000 0 -800.000
Eliminering af kapitalandele -
Opskrivninger 23.892.027 22.293.516 0 0
Opskrivninger 30. september
2021 0 0 -23.892.027 -22.293.516
Regnskabsmaessig veerdi 30.
september 2021 0 0 6.112.526 5.811.037
Hovedtallene for virksomheder ne ifgige de seneste godkendte ar srapporter
Regnskabsmaes-
sig veerdi hos
V.S. Larsen
Ejerandel Egenkapital Aretsresultat Holding A/S
Malerfirmaet V. S. Larsen A/S,
Gladsaxe 100 % 1.284.216 -215.172 1.284.216
Malerfirma Robert Rasmussen,
Gladsaxe 100 % 2.094.474 127.868 2.094.474
Arnivara A/S, Gladsaxe 100 % 1.067.190 -1.241.448 1.067.190
Malerhuset Steen Nielsen A/S,
Gladsaxe 100 % 1.666.646 -269.759 1.666.646
6.112.526 -1.598.511 6.112.526
V.S. Larsen Holding A/S - Arsrapport for 2020/21 17



Noter

9. K apitalinter esser

Kostpris 1. oktober 2020 170.000 170.000 170.000 170.000
Kostpris 30. september 2021 170.000 170.000 170.000 170.000
Opskrivninger 1. oktober 2020 1.015.028 1.764.835 1.015.028 1.764.835
Aretsresultat fer afskrivninger

pa goodwill 191.653 -749.807 191.653 -749.807

Opskrivninger 30. september
2021 1.206.681 1.015.028 1.206.681 1.015.028

Regnskabsmaessig veer di 30.
september 2021 1.376.681 1.185.028 1.376.681 1.185.028

Hovedtallene for virksomheder ne ifgige de seneste godkendte ar srapporter

Regnskabsmaes-
sig veerdi hos
V.S. Larsen
Ejerandel Egenkapital Aretsresultat Holding A/S
Exponent A/S, Glostrup 33,33% 4.130.045 574.960 1.376.681
4.130.045 574.960 1.376.681
10. Andretilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2020 518.400 518.400 232.500 232.500
Kostpris 30. september 2021 518.400 518.400 232.500 232.500
Regnskabsmaessig vaer di 30.
september 2021 518.400 518.400 232.500 232.500
Der specificeres sdledes:
Deposita 518.400 518.400 232.500 232.500
518.400 518.400 232.500 232.500
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Noter

11. lgangvarendearbeder for
fremmed regning

Salgsveardi af periodens
produktion 16.232.615 45.857.661 0 0
M odtagne acontobetalinger -15.101.400 -45.203.341 0 0

Igangvaer ende ar bejder for
fremmed regning, netto 1.131.215 654.320 0 0

Der indregnes sl edes:

|gangvaaende arbejder for
fremmed regning
(omsagningsaktiver) 2.766.459 2.485.727 0 0

|gangvaarende arbejder for
fremmed regning (kortfristede
gaddsforpligtelser) -1.635.244 -1.831.407 0 0

1.131.215 654.320 0 0

12.  Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtel ser:
| koncernen er der indgaet leasingkontrakter, der behandles som operationel leasing, med en gennemsnitlig

arlig leasingydelse pa 38 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 27 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 134 t.kr.

Garantiforpligtel ser og andre eventualforpligtel ser:

Koncernsel skaberne har seedvanlig garantiforpligtelser pat.kr. 6.575 for udfert arbejde.

Kautionsforpligtel ser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders bankgedd
udger pr. 30. september 2021 i alt 538 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Ejendomsselskabet V. S. Larsen A/S, CVR-nr. 33 04 11
28 som administrationssel skab og hadter forhol dsmasssigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hadfter forholdsmasssigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

Hadtelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der gjes direkte eller
indirekte af det ultimative modersel skab.
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Noter

12.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat fremgér af ars-
regnskabet for administrationssel skabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel skabets had -
telse udger et andet bel gb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for V.S. Larsen Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

AEndring i anvendt regnskabspraksis

Som felge af opdatering af arsregnskabsloven den 27. december 2018 er der i overensstemmel se med
reglerne foretaget andring af klassifikationen af regnskabsposten " associerede virksomheder", saledes at
kapitalandelene, der hidtil er blevet indregnet under associerede virksomheder fremover indregnes under
regnskabsposten "kapitalinteresser”.

Den foretagne klassifikationsandring har ingen bel gbsmasssig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevarende eller forrige regnskabsar..

Sammenligningstallene er tilpasset den andrede klassifikation.
Bortset fra ovenstdende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtsggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veadireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af amdrede regnskabbsmaessige skan af belagb,
der tidligere har vaaet indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti
vets vaadi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og
forpligtel sens vaardi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som be
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser médles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-elle afdrag san til
lagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaggges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden V.S. Larsen Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
V.S. Larsen Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydel se.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaggning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmasssige andel af de tilknyttede virksomheders
handelsvaardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgdr i koncernens resultat og
egenkapital, men prassenteres separat.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veardi op-
gjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfadlesskaber indregnesi koncernregnskabet linje for linje.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aandring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling, arbejde ud-
fart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomszetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsagningen indregnes eks-
klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd
ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagysaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteggter og -omkostninger, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillay og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og kapitalinter esser

I modervirksomhedens resultatopgarel se indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tillaeg
af negativ goodwill.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinte-
ressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-
ning pa goodwill og tillasg af negativ goodwill.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og sadring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henferestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver
Udviklingspr oj ekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af skrives linesat
over den resterende patentperiode, og licenser af skrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

M aterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afduttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets
regnskabsmaessige vaadi, opharer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en am
dring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vassentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaardier:

Brugstid Restvaa di
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-10 & 0-20 %

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel seséret som omkostninger i resultatopgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re
sultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaadi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veadiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmasssige
vagdi.

Genindvindingsvaadien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsvaardi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsvaadien af de forventede nettopengestremme fra an-vendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laangere bestar. Nedskriv
ninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og kapitalinter esser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre vaardis metode. In-
dre vaadis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaeessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tillasg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillegg eller fradrag af resterende veadi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen
ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill farst, nér eventualforpligtel serne er afviklet eller bortfal det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linesat over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en staak markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For veesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og ka
pitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er falgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaardi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt.
| det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naarvaarende &rsrap-
port, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i rsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte eller afvik
lede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, sammenlasgningsmetoden eller bogfert veardi metoden, jf.
beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaadien lavere end
kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af hjemtagel sesom-
kostninger.

Nettorealisationsvagrdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel feardiggerel sesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaadien fastsadtes under hensynta-
gen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel veadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvagrdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaae indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaadiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaardiforringelse paindividuelt niveau, vurde-
res pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veardiforringelse. Portefaljerne baseres primeaat pa& debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-
tive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nutidsveerdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsveadi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefdlje.

Igangvaer ende arbejder for fremmed regning

Igangvaaende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det udfarte arbejde. Salgsveadien males pa
baggrund af faardiggerel sesgraden pa bal ancedagen og de samlede forventede indtaagter pa det enkelte igangvaarende
arbejde. Feadiggarel sesgraden opgares som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede
omkostninger pa det enkelte igangvaarende arbejde.

Nér salgsvaardien pé et enkelt igangvaarende arbejde ikke kan opgares palideligt, méles salgsvaardien til de medgéede
omkostninger eller nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvearende arbejder, hvor salgsvaadien af det udfarte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsvaadien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgen
de regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbehol dninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets skatteplig
tigeindkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hadter V.S. Larsen Holding A/S forholdsmasssigt over for skattemyndighederne for
sel skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat malestil nettorealisationsvaardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vaare gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge
af eandringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males til den vea-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsveadi.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle vazrdi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel veerdi.
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