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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 for Arne Elkjaer A/S Radgivende Ingenigrer.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus V, den 5. maj 2021

Direktion

Kasper Fey-Hansen
Direktgr

Bestyrelse

Jorgen Due Jensen Kare Rank Kristensen Birgitte Aagaard Bgnnerup
Formand

Henrik Bgrsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Arne Elkjaer A/S Radgivende Ingenigrer

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arne Elkjeer A/S Radgivende Ingenigrer for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 5. maj 2021

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Morten Ryberg Nielsen
statsautoriseret revisor
mne33221
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Selskabsoplysninger

Selskabet Arne Elkjaer A/S Radgivende Ingenigrer

Bredskifte Allé 7, 1.

8210 Aarhus V

CVR-nr.: 102778 33

Stiftet: 10. maj 1986

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jgrgen Due Jensen, Formand

Kare Rank Kristensen
Birgitte Aagaard Bgnnerup

Henrik Bgrsen
Direktion Kasper Fey-Hansen, Direktgr
Revision Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Sommervej 31C

8210 Aarhus V
Bankforbindelse Middelfart Sparekasse, Rosensgade 18-20, 8000 Aarhus C
Modervirksomhed AE Group ApS
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Hovedtal og nggletal

2020 2019 2018 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 22.681 19.922 31.122 10.456 26.906
Resultat af primaer drift -808 -7.801 1.946 -2.476 440
Finansielle poster, netto -121 -155 -21 -50
Arets resultat -737 -6.242 1.463 -1.965 274
Balance:
Balancesum 15.377 12.670 16.128 14.430 15.281
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 47 57 1.094
Egenkapital -1.741 -2.504 3.737 2.275 4.240
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 40 47 47 41
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 102,7 97,4 - - -
Soliditetsgrad -11,3 -19,8 23,2 27,7
Egenkapitalforrentning - -1.012,5 48,7 -60,3 5,6

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Hoved- og nggletallene for 2017 omfatter kun perioden 1.7.2017 - 31.12.2017.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
iIkviditetsgra Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive radgivende ingenigr- og konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 22.681 t.kr. mod 19.922 t.kr. sidste regnskabsar. Det ordinzere resultat
efter skat udger -737 t.kr. mod -6.242 t.kr. sidste regnskabsar.

Efter et ekstraordinzert udfordret 2019, har selskabet i 2020 vaeret praeget af udarbejdelse og
gennemfgrsel af en gennemgribende strategiplan, med det mal at skabe driftsoptimering, Iensomhed
og synlig ledelse.

Topledelse og bestyrelse har staet bag strategiplanen, der er blevet til i et tillidsfuldt samarbejde med
medarbejderne, der har bakket markant op om tiltagene og udvist stor loyalitet.

Strategien har konkret betydet, at der er foretaget en grundig oprydning i igangvaerende projekter og
optimering af forretningen samt sat yderligere fokus pa selskabets kernekompetencer.

Pa den baggrund er det ikke alene lykkedes at skabe stabilitet og positiv gkonomi i driften, men ogsa at
forgge tilgangen af projekter i ordrebogen, hvilket lever op til forventningerne.

| 2021 er udsigten, at den stabile udvikling, sammen med en fortsat gget efterspgrgsel pa hgjkvalitets
ingenigrradgivning, vil skabe positive resultater. Denne udvikling afspejler sig allerede i regnskabstallene
for fgrste kvartal 2021.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 22.680.929 19.922.145
2 Personaleomkostninger -23.311.627 -27.475.186
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -177.342 -247.873
Driftsresultat -808.040 -7.800.914
Andre finansielle indtaegter 11.460 3.159
3 @vrige finansielle omkostninger -132.609 -158.627
Resultat for skat -929.189 -7.956.382
Skat af arets resultat 192.388 1.714.572
Arets resultat -736.801 -6.241.810
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfgrt resultat -736.801 -6.241.810
Disponereti alt -736.801 -6.241.810
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlzegsaktiver

4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 209.903 387.245
Materielle anlaegsaktiver i alt 209.903 387.245
5 Andre tilgodehavender 394.263 382.779
Finansielle anlaegsaktiver i alt 394.263 382.779
Anlaegsaktiver i alt 604.166 770.024

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.204.122 6.673.348
6 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 3.434.169 3.890.696
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 366.788 0
Andre tilgodehavender 1.917.570 0
Periodeafgraensningsposter 1.647.495 1.334.949
Tilgodehavender i alt 14.570.144 11.898.993
Likvide beholdninger 202.400 1.194
Omsaetningsaktiver i alt 14.772.544 11.900.187
Aktiver i alt 15.376.710 12.670.211

Arne Elkjaer A/S Radgivende Ingenigrer - Arsrapport for 2020 9
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 550.000 500.000
Overfprt resultat -2.291.166 -3.004.365
Egenkapital i alt -1.741.166 -2.504.365
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 299.337 491.725
Andre hensatte forpligtigelser 71.272 1.593.059
Hensatte forpligtelser i alt 370.609 2.084.784
Geaeldsforpligtelser
7 Deposita 81.699 78.695
8 Anden geld 2.284.194 791.066
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.365.893 869.761
Geld til pengeinstitutter 0 2.252.676
6 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 2.553.175 1.337.199
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.882.954 1.983.710
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.936.740 1.530.568
Anden geeld 7.008.505 5.115.878
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 14.381.374 12.220.031
Geaeldsforpligtelser i alt 16.747.267 13.089.792
Passiver i alt 15.376.710 12.670.211
1 Kapitalforhold
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse
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Virksomhedska- Overkurs ved
pital emission Overfgrt resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 0 3.237.445 3.737.445
Resultatdisponering 0 0 -6.241.810 -6.241.810
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 0 -3.004.365 -2.504.365
Kontant kapitaludvidelse 50.000 1.450.000 0 1.500.000
Resultatdisponering 0 0 -736.801 -736.801
Overfgrt til overfgrt resultat 0 -1.450.000 1.450.000 0
550.000 0 -2.291.166 -1.741.166
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Noter

1. Kapitalforhold
Selskabet har haft betydelige driftsmaessige og organisatoriske udfordringer siden 2019, primaert
som fglge af ejerleder Michael Dues pludselige bortgang - samt et stort prestigeprojekt, der
gkonomisk har udviklet sig staerkt utilfredsstillende. En af de afledede konsekvenser er, at
egenkapitalen er tabt.

Med organisationsaendringerne og finansieringsplanen pa plads er det ledelsens vurdering, at
selskabet er godt rustet til den fremtidige drift. En god indikation pa, at dette er naet er, at de
gkonomiske nggletal for de fgrste fire maneder i 2020 ligger vaesentligt over
budgetforventningerne — og over samme tid sidste ar.

2020 2019
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 19.908.606 23.628.824
Pensioner 3.163.510 3.509.944
Andre omkostninger til social sikring 239.511 336.418
23.311.627 27.475.186
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 40 47
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 46.380 25.034
Andre finansielle omkostninger 86.229 133.593
132.609 158.627
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 3.145.699 3.098.200
Tilgang i arets Igb 0 47.499
Kostpris 31. december 2020 3.145.699 3.145.699
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -2.758.454 -2.510.581
Arets af-/nedskrivninger -177.342 -247.873
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -2.935.796 -2.758.454
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 209.903 387.245
Arne Elkjaer A/S Radgivende Ingenigrer - Arsrapport for 2020 12
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020 382.779 382.779
Tilgang i arets lgb 11.484 0
Kostpris 31. december 2020 394.263 382.779
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 394.263 382.779
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 51.281.114 48.086.312
Modtagne acontobetalinger -50.400.120 -45.532.815
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 880.994 2.553.497
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 3.434.169 3.890.696
Igangveerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geeldsforpligtelser) -2.553.175 -1.337.199
880.994 2.553.497
Deposita
Depositai alt 81.699 78.695
Lejemalet kan tidligst opsiges til fraflytning den 1. juni 2024.
Anden geeld
Anden gzeld i alt 2.284.194 791.066
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
Anden langfristet gaeld bestar af indefrosne feriepenge.
Arne Elkjaer A/S Radgivende Ingenigrer - Arsrapport for 2020 13
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Noter

10.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har kautioneret for Hamiconsult A/S, Michael Due Holding ApS samt
Ejendomsselskabet Engholm Sgvej ApS's mellemvaerender med deres pengeinstitutter, samt
stillet virksomhedspant palydende t.kr. 8.000.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser vedrgrende erhvervslokaler udggr henholdsvis t.kr. 1.362 (+ min. 3% arlig

regulering) samt t.kr. 1.250 (+ arlig nettoprisregulering) pr. ar. Lejemalene kan tidligst opsiges til
fraflytning henholdsvis den 1. juni 2024 og den 30. april 2027.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en arlig leasingydelse pa t.kr. 377.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 4-51 maneder og en samlet restleasingydelse pa t.kr.
1.348 inkl. forventede restvaerdier.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Michael Due Holding
ApS, CVR-nr. 21742341 som administrationsselskab og haefter fra og med regnskabsaret 2012 for-
holdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at inde-
holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arne Elkjeer A/S Radgivende Ingenigrer er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge en-
kelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger omfatter fremmed arbejde samt andre direkte omkostninger med fradrag af
rabatter.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-

somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofakturereringer og forudbetalinger.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkono-
miske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som
en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb

indregnes under produktionsomkostninger.
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Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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