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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for Svane Invest
Tjele ApS.
Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december

2025.
Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers NV, den 1. april 2026

Direktion

Karsten Jensen



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM
UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Svane Invest Tjele ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Svane Invest Tjele ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet 1
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske

krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskabet, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde arsregnskabet uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik p4 at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre 1 selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM
UDVIDET GENNEMGANG

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden mide synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Randers C, den 1. april 2026

REVIMIDT Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 34480370

Dennis Damborg Jensen

Partner, Registreret revisor FSR
mne29356



Selskabet:

Telefon:

E-mail:

CVR-nr.:

Stiftet:

Regnskabsér:

Direktion:

Pengeinstitut:

Revisor:

SELSKABSOPLYSNINGER

Svane Invest Tjele ApS
Erhvervsparken 6, Oster Bjerregrav
8920 Randers NV

86454125
kj@a-taulborg.dk
34888833

19. december 2012

1. januar - 31. december
Karsten Jensen

Djurslands Bank
Ostervold 43
8900 Randers C

REVIMIDT Godkendt Revisionsaktieselskab
Niels Brocks Gade 12, 2.

8900 Randers C

CVR nr.: 34480370



LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestaet af holding og formuepleje.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstdende begivenheder 1 perioden,
som er af s vesentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Svane Invest Tjele ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Egenkapitalopgerelse.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes 1
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstir ved omregning af egenkapitaler primo aret og
valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens kurs -
indregnes direkte 1 egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Virksomhedens primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter
fra kapitalandele er 1 overensstemmelse med drsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i
resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i1 det regnskabsér, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér 1 sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér 1
konsolideringen af koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
danske virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males 1
modervirksomhedens regnskab efter den indre vardis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vardis
metode som en médlemetode.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige vardi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi 1
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vardis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveardi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestramsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke l&engere bestér.
Nedskrivning pd goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti 1 pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som et ”Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

- 10 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som felge af
@ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Avrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

-11 -



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Indtegter af kapitalandele
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Forslag til resultatdisponering
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2025 2024
DKK DKK
1.496.825 1.266.826
-6.249 -6.250
1.490.576 1.260.576
1.490.576 1.260.576
12.142 5.352
792 1.296
-50.285 -51.535
-750 -750
1.452.475 1.214.939
-2.641 24.272
1.449.834 1.239.211
1.496.825 1.266.826
-46.991 -27.615
1.449.834 1.239.211




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver
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2025 2024
DKK DKK
8.151.381 6.654.556
0 13.094
8.151.381 6.667.650
8.151.381 6.667.650
219.704 78.327
263.321 309.363
483.025 387.690
92.964 81.172
575.989 468.862
8.727.370 7.136.512




BALANCE PR. 31. december 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Skyldig sambeskatningsbidrag

Kortfristede geeldsforpligtigelser

Passiver

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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2025 2024
DKK DKK
80.000 80.000
7.736.381 6.239.556
-251.732 -204.742
7.564.649 6.114.814
909.853 754.607
252.868 -18.000

0 285.091
1.162.721 1.021.698
8.727.370 7.136.512




EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo
Virksomhedskapital ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, primo
Arets bevagelse, resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ultimo

Overfort overskud eller tab, primo
Arets resultat

Overfort overskud eller tab, ultimo

Egenkapital

- 15 -

2025 2024
DKK DKK
80.000 80.000
80.000 80.000
6.239.556 4.972.730
1.496.825 1.266.826
7.736.381 6.239.556
-204.741 -177.127
-46.991 -27.615
-251.732 -204.742
7.564.649 6.114.814




NOTER

2025 2024
DKK DKK

1 Antal personer beskeftiget
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit 0 0
Antal personer beskaftiget 0 0
2025 2024
DKK DKK

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor datterselskabernes mellemvarende med
pengeinstitut.

Selskabet hefter solidarisk for koncernens indkomstskatter og kildeskatter pd udbytter, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

2025 2024
DKK DKK

3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for datterselskabernes gaeld til pengeinstitut har selskabet pantsat anparterne 1
datterselskaberne.
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