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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Kjelkvist Group A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tonder, den 24. marts 2026

Direktion

Bo Kjelkvist

direktar

Bestyrelse

Trine Serensen Bo Kjelkvist Lars Richard Hansen
bestyrelsesformand

Gert Nissen Jacob Hallum Bendtsen Martin Lund Fogt Sohn
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kjelkvist Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjelkvist Group A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ako-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnska-
bet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent

med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden ma-
de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejen, den 24. marts 2026

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Anders Bramming Vestergaard
statsautoriseret revisor
mne49841
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Kjelkvist Group A/S
Ndr Landevej 39
6270 Tonder

Telefon: 51220063

CVR-nr.: 38385933
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Trine Sarensen, bestyrelsesformand
Bo Kjelkvist
Lars Richard Hansen
Gert Nissen
Jacob Hallum Bendtsen
Martin Lund Fogt Sohn

Direktion Bo Kjelkvist, direkter

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvegade 16
6600 Vejen

Dattervirksomheder Kjelkvist A/S, Tender
Teonder Maskinservice ApS, Tender
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2025 2024 2023 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 44,156 44,868 44.006 38.674 39.509
Resultat af primaer drift 3.379 5.551 4.507 1.293 4.741
Finansielle poster, netto -1.788 -2.274 -2.292 -985 -610
Arets resultat 1.227 2.544 1.712 318 3.211
Balance:
Balancesum 68.877 69.791 70.599 72.113 64.418
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 6.485 6.450 9.792 9.025 17.818
Egenkapital 18.690 18.662 16.919 15.282 15.997
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 75 79 80 77 74
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 27,1 26,7 24,0 21,2 24,8
Egenkapitalforrentning 6,6 14,3 10,6 2,0 20,0
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
) ) Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens aktivtet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive entreprengr-, kloak-, vognmands-
og anlaegsgartnervirksomhed

Modervirksomheden aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at fungere som holdingselskab.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Koncernen har indregnet et tilgodehavende pa 3.317 t. kr., hos en eksisterende kunde, hvor der er
opstaet en tvist, som har fart til, at der verserer en voldgiftssag ved Voldgiftsnaevnet. Der er ved at
blive udfert syn- og skensforretning i voldgiftssagen. Det er ledelsens opfattelse, at sagen vil falde
positivt ud for koncernen, hvorved der ikke er foretaget nedskrivning af tilgodehavendet, men der er
pa nuvaerende tidspunkt usikkerhed omkring udfaldet, og dermed usikkerhed forbundet med maling af
tilgodehavendet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab for modervirksomheden udgar -24 t.kr. mod -32 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat ef-
ter skat udger 1.227 t.kr. mod 2.544 t.kr. sidste ar.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 44.156 t.kr. mod 44.868 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resul-
tat efter skat udger 1.227 t.kr. mod 2.544 t.kr. sidste ar. Arets resultat er negativt pavirket af en starre
tabsgivende kontrakt, hvor det fulde tab er indregnet i regnskabsaret.

Opfalgning pa sidste ars forventede udvikling
Ledelsen forventede i koncernen et ordinaert resultat efter skat for 2025 pa 3.500 t.kr. Det realiserede
ordinaere resultat efter skat udger 1.227 t.kr.

Arsagen til forskellen mellem forventet og realiseret ordinaert resultat efter skat er primaert, at
selskabet i aret har konstateret, at en af selskabets stgrre kontrakter er tabsgivende, hvorved der i
regnskabsaret er indregnet det fulde forventede tab pa den tabsgivende kontrakt.

Den forventede udvikling

Der forventes for 2026 en bruttofortjeneste pa mellem 45.000 t.kr. og 48.000 t.kr. samt et ordinaert
resultat efter skat pa mellem 2.500 t.kr. og 3.000 t.kr., med den usikkerhed der er forbundet hermed
samt indvirkning fra arstidernes vejrforhold.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Koncernen har en risikoeksponering for aendringer i renteniveau samt for andring i kundernes
kreditvaerdighed.

De vaesentligste aktiviteter ligger indenfor rutineprasgede opgaver med kendte risici, der handteres
ved daglig projektstyring. Koncernens igangvaerende arbejder for fremmed regning og tilgodehavender
fra salg til gvrige kunder er udsat for saedvanlig kreditrisiko. Risici for stigning i ravarepriser afdaekkes
ved en kombination af inflationsreguleringsmekanismer i de indgaede entreprisekontrakter og
fastprisaftaler med leverandgrer for leverancer til planlagte opgaver. Koncernens afregning
gennemfgres udelukkende i DKK, hvorved udsving i valutakurser ikke pavirker koncernen.

Anlaegsinvesteringer finansieres dels ved indgaelse af leasingaftaler og dels ved egenfinansiering,
herigennem ved periodevis traek pa koncernens kreditrammer, og koncernen er derved eksponeret for
andringer i renteniveau. Koncernen anvender ikke afledte finansielle instrumenter til sikring af
renterisici.

Ledelsen vurderer dog ikke, at koncernen er vasentlig eksponeret overfor finansielle risici der er
vaesentlige for at vurdere koncernens aktiver, forpligtelser, finansielle stilling og resultat.

Ledelsens kreditgivning til kunder fglger standardbetingelser, som er fastlagt af bestyrelsen.
Moderselskabet har ikke sikkerhed for sine tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens finansielle stilling.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Bruttofortjeneste 44,155.691 44.868.349 -23.725 -31.925
1 Personaleomkostninger -33.788.298 -33.199.147 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlagsaktiver -6.396.069 -5.718.766 0 -24.883
Andre driftsomkostninger -592.386 -399.447 0 0
Driftsresultat 3.378.938 5.550.989 -23.725 -56.808
Indtaegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 0 0 1.331.214 2.640.760
Andre finansielle indtaegter 22.042 24.328 3.639 5.329
2 @vrige finansielle
omkostninger -1.809.938 -2.298.800 -101.998 -72.959
Resultat for skat 1.591.042 3.276.517 1.209.130 2.516.322
Skat af arets resultat -363.785 -732.752 18.127 27.443
3 Arets resultat 1.227.257 2.543.765 1.227.257 2.543.765
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Balance 31. december

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Anlagsaktiver
4 Grunde og bygninger 12.395.814 13.754.804 0 0
5 Produktionsanlaeg og
maskiner 18.971.163 20.313.658 0 0
6 Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar 11.089.934 9.828.015 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 42.456.911 43.896.477 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 19.953.193 19.821.979
8 Andre veardipapirer og
kapitalandele 7.500 7.500 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 7.500 7.500 19.953.193 19.821.979
Anlaegsaktiver i alt 42.464.411 43.903.977 19.953.193 19.821.979
Omsaetningsaktiver
Ravarer og
hjaelpematerialer 517.663 647.899 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 2.673.449 2.975.484
Varebeholdninger i alt 3.191.112 3.623.383
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 13.436.158 15.080.861 0 0
9 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 3.673.336 2.640.027 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 142.338 83.183
Udskudte skatteaktiver 0 0 3.954 0
Tilgodehavende
selskabsskat 170.000 0 170.000 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 128.695 741.629
Andre tilgodehavender 63.617 69.426 499 0
10 Periodeafgraensnings-
poster 1.881.030 1.821.158 0 0
Tilgodehavender i alt 19.224.141 19.611.472 445.486 824.812
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Likvide beholdninger 3.997.558 2.651.711 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 26.412.811 25.886.566 445.486 824.812
Aktiver i alt 68.877.222 69.790.543 20.398.679 20.646.791
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Balance 31. december

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 667.000 667.000 667.000 667.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veaerdis metode 0 0 7.649.538 7.518.324
Overfort resultat 16.822.591 16.795.336 9.173.052 9.277.009
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Egenkapital i alt 18.689.591 18.662.336 18.689.590 18.662.333
Hensatte forpligtelser
12 Hensaettelser til udskudt
skat 1.655.705 1.291.920 0 0
13 Andre hensatte
forpligtelser 212.981 147.397
Hensatte forpligtelser i alt 1.868.686 1.439.317 0 0
Galdsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 4.121.976 4.365.167 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 4.548.869 5.310.136 0 0
Geeld til pengeinstitutter 1.761.695 2.366.880 0 0
Leasingforpligtelser 15.702.473 16.617.474 0 0
Deposita 20.682 20.682 0 0
14 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 26.155.695 28.680.339 0 0
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
14 Kortfristet del af
langfristet geeld 6.230.786 5.512.578 0 0
Geeld til pengeinstitutter 5.893.454 4.727.736 95.514 90.919
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 7.500 457.227 0 0
9 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 818.597 1.756.059 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 7.118.098 5.875.297 18.750 15.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 1.480.303 1.400.783
Selskabsskat 0 466.186 0 466.186
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 114.522 0
Anden geeld 2.094.815 2.213.468 0 11.570
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 22.163.250 21.008.551 1.709.089 1.984.458
Galdsforpligtelser i alt 48.318.945 49.688.890 1.709.089 1.984.458
Passiver i alt 68.877.222 69.790.543 20.398.679 20.646.791
15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Usikkerhed ved indregning og maling
18 Neaertstaende parter
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for ud-

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  viklingsomkost- te for regnskabs-
pital ninger Overfort resultat aret | alt
Egenkapital 1.
januar 2025 667.000 838.267 15.957.067 1.200.000 18.662.334
Udloddet
udbytte 0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 27.257 1.200.000 1.227.257
Andre
reguleringer 0 -838.267 0 0 -838.267
Andre
reguleringer 0 0 838.267 0 838.267
667.000 0 16.822.591 1.200.000 18.689.591
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- efter den indre te for regnskabs-
pital vardis metode Overfort resultat aret | alt
Egenkapital 1.
januar 2025 667.000 7.518.324 9.277.009 1.200.000 18.662.333
Udloddet
udbytte 0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
Resultatandel 0 1.331.214 -1.303.957 1.200.000 1.227.257
Udloddet
udbytte 0 -1.200.000 1.200.000 0 0
667.000 7.649.538 9.173.052 1.200.000 18.689.590
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2025 2024
Arets resultat 1.227.257 2.543.765
19 Reguleringer 8.448.247 8.621.016
20 /ndring i driftskapital 726.561 -638.917
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 10.402.065 10.525.864
Renteindbetalinger og lignende 22.043 24.328
Renteudbetalinger og lignende -1.809.938 -2.297.896
Pengestrem fra ordineer drift 8.614.170 8.252.296
Betalt selskabsskat -636.186 -280.514
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.977.984 7.971.782
Keb af materielle anlagsaktiver -1.992.119 -1.719.859
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.693.200 489.703
Pengestremme fra investeringsaktivitet -298.919 -1.230.156
Afdrag pa langfristet gaeld -6.298.936 -5.644.109
Betalt udbytte -1.200.000 -800.000
/Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 1.165.718 -352.200
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -6.333.218 -6.796.309
Andring i likvider 1.345.847 -54.683
Likvider 1. januar 2025 2.651.711 2.706.394
Likvider 31. december 2025 3.997.558 2.651.711
Likvider
Likvide beholdninger 3.997.558 2.651.711
Likvider 31. december 2025 3.997.558 2.651.711
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 28.788.311 28.408.702 0 0
Pensioner 4.266.182 4.097.895 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 733.805 692.550 0 0
33.788.298 33.199.147 0 0
Direktion og bestyrelse 1.083.190 987.619 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 75 79 0 0
@vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 58.632 67.500
Andre finansielle
omkostninger 1.809.938 2.298.800 43.366 5.459
1.809.938 2.298.800 101.998 72.959
3.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.331.214 2.640.760
Udbytte for regnskabsaret 1.200.000 1.200.000
Disponeret fra overfert resultat -1.303.957 -1.296.995
Disponeret i alt 1.227.257 2.543.765
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Noter

Koncern

31/12 2025 31/12 2024
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2025 18.334.551 17.942.898
Tilgang i arets lgb 0 391.653
Afgang i arets lgb -866.266 0
Kostpris 31. december 2025 17.468.285 18.334.551
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -4.579.747 -4.089.514
Arets afskrivninger -492.724 -490.233
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -5.072.471 -4.579.747
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 12.395.814 13.754.804
Produktionsanlag og maskiner
Kostpris 1. januar 2025 41.497.370 53.268.017
Tilgang i arets lgb 2.704.739 5.959.553
Afgang i arets lgb -965.125 -1.360.000
Zndring i praesentation 0 -16.370.200
Kostpris 31. december 2025 43.236.984 41.497.370
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -21.183.712 -25.233.333
Arets afskrivninger -3.385.384 -4.898.817
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 303.275 1.018.914
/Zndring i praesentation 0 7.929.524
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -24.265.821 -21.183.712
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 18.971.163 20.313.658
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 12.376.976 13.387.659
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Noter

Koncern

31/12 2025 31/12 2024
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 19.161.215 1.560.789
Tilgang i arets lgb 3.779.880 0
/Zndring i prasentation 0 17.600.426
Kostpris 31. december 2025 22.941.095 19.161.215
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -9.333.200 -1.077.891
Arets afskrivninger -2.517.961 -170.261
/Zndring i praesentation 0 -8.085.048
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -11.851.161 -9.333.200
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 11.089.934 9.828.015
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 7.969.340 6.990.654
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 11.103.655 11.103.655
Kostpris 31. december 2025 11.103.655 11.103.655
Opskrivninger 1. januar 2025 8.718.324 6.877.564
Arets resultat far afskrivninger pa goodwill 1.331.214 2.640.760
Udbytte -1.200.000 -800.000
Opskrivninger 31. december 2025 8.849.538 8.718.324
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 19.953.193 19.821.979

Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Kjelkvist A/S, Tender 100 % 16.488.205 913.992

Tender Maskinservice ApS, Tender 100 % 3.464.989 417.222
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Noter
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
8.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 7.500 7.500
Kostpris 31. december 2025 7.500 7.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 7.500 7.500

10.

Koncern
31/12 2025 31/12 2024

Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024

Igangvaerende arbejder
for fremmed regning

Salgsveaerdi af periodens
produktion 28.231.766 26.449.824

Aconto faktureringer -25.377.027 -25.565.856

Igangvaerende arbejder
for fremmed regning,
netto 2.854.739 883.968

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 3.673.336 2.640.027

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning

(kortfristede

geeldsforpligtelser) -818.597 -1.756.059

2.854.739 883.968

Periodeafgransnings-
poster

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger der vedrgrer det efterfalgende

regnskabsar.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
11. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 2025 667.000 667.000 667.000 667.000
667.000 667.000 667.000 667.000
12. Henseettelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat 1. januar 2025 1.291.920 1.273.354 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 363.785 18.566 0 0
1.655.705 1.291.920 0 0
13. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte
forpligtelser 1. januar 2025 147.397 176.314 0 0
Arets aendring i andre
hensatte forpligtelser 65.584 -28.917 0 0
212.981 147.397 0 0
Forfaldstidspunkterne
forventes at blive:
1-5 ar 212.981 147.397 0 0
212.981 147.397 0 0
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Noter
14. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
Koncern
Geeld til
realkreditinstitutter 4.362.279 240.303 4.121.976 3.227.928
Kreditinstitutter i gvrigt 5.328.869 780.000 4.548.869 1.560.000
Geeld til pengeinstitutter 2.381.695 620.000 1.761.695 0
Leasingforpligtelser 20.292.956 4.590.483 15.702.473 1.241.648
Deposita 20.682 0 20.682 20.682
32.386.481 6.230.786 26.155.695 6.050.258

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncern:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 4.362 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige
veerdi pr. 31. december 2025 udger 12.396 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 10.840 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpantebrevene giver pant i
ovenstaende grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 7.322 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 15.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 3.191
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.436
Materielle anlaegsaktiver 9.623
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Noter

16.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncern:

Kautionsforpligtelser:
Koncernen har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution overfor koncernens pengeinstitut for alt mellemvaerende, der pr.
balacedagen udger 9.875 t.kr.

Den Europaeiske Investering Fond har til sikkerhed overfor koncernens EGF lan stillet tabskaution, begraenset til 1.708 t.kr.
EGF lanet udger pr. balancedagen i alt 2.440 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Der er igennem pengeinstituttet stillet bankgarantier for i alt 2.195 t.kr. for visse igangvaerende og afsluttede projekter.

Koncernen har indgaet varekgbsforpligtelser. Varksbsforpligtserne vedrarer hovedsageligt keb af nyt maskinelt, herunder
primaert anlaegsaktiver. Varekgbsforpligtelsen opstar som fglge af, at koncernen har underskrevet kgbsaftaler pr. statusdagen.
De samlede forpligtelser udggr pr. balancedagen 4.671 t.kr.

Moder:

Moderselskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution overfor tilknyttede virksomheders bankmellemvarende, der pr.
balancedagen udger 9.875 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et
andet belgb.
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Noter

17. Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen har indregnet et tilgodehavende pa 3.317 t. kr., hos en eksisterende kunde, hvor der er opstaet en tvist, som har
fort til, at der verserer en voldgiftssag ved Voldgiftsnavnet. Der er ved at blive udfart syn- og skensforretning i
voldgiftssagen. Det er ledelsens opfattelse, at sagen vil falde positivt ud for koncernen, hvorved der ikke er foretaget
nedskrivning af tilgodehavendet, men der er pa nuvarende tidspunkt usikkerhed omkring udfaldet, og dermed usikkerhed
forbundet med maling af tilgodehavendet.

18. Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Der er ingen aktionaerer med bestemmende indflydelse i koncernen.

Transaktioner

Transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa normale markedsvilkar. Der gives derfor
ikke yderligere oplysninger.

Koncern
2025 2024
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 6.396.069 5.718.766
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -165.084 0
Andre finansielle indtaegter -22.042 -24.328
@vrige finansielle omkostninger 1.809.938 2.298.800
Skat af arets resultat 363.785 732.752
Andre hensatte forpligtelser 65.581 -104.974
8.448.247 8.621.016
20. Andring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger 432.271 196.050
/Zndring i tilgodehavender 557.331 1.056.217
/ndring i leverandgrgaeld og anden geeld -263.041 -1.891.184
726.561 -638.917
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjelkvist Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

/ndring som folge af andret klassifikation
Klassifikation er andret pa falgende omrader:

| arsrapporten for 2024 for koncernen fremgar regnskabsposten “Udviklingsprojekter under udferelse”
under immaterielle anlaegsaktiver med en bogfart vaerdi pa 1.074.702 kr. Det er konstateret, at de
indregnede omkostninger ikke opfylder definition pa et immaterielt anlaegsaktiv, men derimod
definitionen pa et materielt anlaegsaktiv, hvorfor der sket en andring i klassifikation ved at aktivet
praesenteres i regnskabsposten "Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar”.

Den a&ndrede klassifikation er indarbejdet i sammenligningstallene og bevirker, at
sammenligningstallene for regnskabsposten "Udviklingsprojekter under udfgrelse” under anlaegsaktiver
er reduceret med 1.074.702 og udger 0 kr., samtidig er regnskabslinjen "Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar” foreget med 1.074.702 kr og samtidig er reserven for udviklingsomkostninger under
egenkapitalen oplgst, hvorved 838.267 kr., er flyttet fra reserven til overfert resultat.

| arsrapporten 2024 for koncernen fremgar regnskabsposten "Produktionsanlaeg og maskiner" under
materielle anlaegsaktiver med en samlet bogfart vaerdi pa 28.754.332 kr. Det er konstateret, at en
andel af dette belgb, svarende til 8.440.673 kr. burde have varet praesenteret i regnskabsposten
"Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar”. Den a&ndrede klassifikation er indarbejdet i
sammenligningstallene og bevirker, at sammenligningstallene for regnskabsposten "Produktionsanlaeg og
maskiner” reduceres med 8.440.673 kr., og regnskabsposten "Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar”
foreges tilsvarende i sammenligningstallene.

| arsrapporten for 2024 for koncernen er der i regnskabsposten "Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser” under omsatningsaktiver indeholdt igangvaerende arbejder, der korrekt skulle have
vaeret klassificeret saerskilt som "Igangvaerende arbejder”. Den andrede klassifikation er indarbejdet i
sammenligningstallene i arsrapporten og bevirker at sammenligningstallene for regnskabsposten
"Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser” under omsaetningsaktiver er reduceret med 2.640.027 kr.
og regnskabsposten "Igangvaerende arbejder” under omsaetningsaktiver er forgget med et tilsvarende
belagb.
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Anvendt regnskabspraksis

| arsrapporten for 2024 for koncernens pengestreamsopggrelse var der indeholdt tilgang af finansielle
leasingkontrakter i pengestramsopggrelsens linje "Kab af materielle anlaegsaktiver" pa samlet 4.911.600
kr., i "Pengestremme fra investeringsaktivitet”, tilsvarende var den afledte optagelse af leasinggaeld
tilsvarende modregnet i "Pengestremme fra finansieringsaktivitet". Keb af aktiver, der er fuldt
finansierede, fx. indgaelse af finansielle leasingaftaler er uden likviditetseffekt og skal udeholdes af
pengestramsopggrelsen. Den andrede klassifikation er indarbejdet i arsrapporten og bevirker, at
"Pengestrgmme fra investeringaktivitet” reduceres med 4.911.600 kr., og "Pengestremme fra
finansieringsaktivitet” forgges med tilsvarende.

Zndringerne har ingen pavirkning pa arets resultat, balancesum, egenkapital eller skat.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kjelkvist Group A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Kjelkvist Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af fardigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien

af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaeg-
ter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opgares pa-
lideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, gald
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 1-10ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10ar 0-50 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fagrste indregning i balancen til la-
veste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lane-
rente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende ma-
terielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 3-12 ar.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over af-
skrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en un-
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele

i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrom-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien
til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedreren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Kjelkvist Group A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Zndring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfare et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forplig-
telsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som
en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb
indregnes under produktionsomkostninger.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme
er indeholdt i pengestremsopgarelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele ind-
regnes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kagb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiandringer.
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