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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 for Kjelkvist Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tender, den 19. marts 2024
Direktion

Bo Kjelkvist

Bestyrelse

Trine Sgrensen Bo Kjelkvist Lars Richard Hansen
formand

Jargen Krenzen Johansen Gert Nissen Jacob Hallum Bendtsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kjelkvist Group A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjelkvist Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
garelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n@gdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Tender, den 19. marts 2024

Tonder Revision
godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 14 28 07

Jakob Matthiesen
statsautoriseret revisor
mne49099
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 44.006 38.674 39.509 30.931 27.891
Resultat fgr finansielle poster 4.507 1.293 4.741 4.195 3.018
Resultat af finansielle poster -2.292 -985 -610 -424 -451
Arets resultat 1.712 318 3.211 2.937 1.999
Balance
Balancesum 70.568 72.113 64.418 41.264 34.974
Investering i materielle anlaegsaktiver 9.792 9.025 17.818 6.392 3.681
Egenkapital 16.919 15.282 15.997 14.732 9.714
Noagletal
Afkastningsgrad 6,3% 1,9% 9,0% 11,0% 8,5%
Soliditetsgrad 24,0% 21,2% 24,8% 35,7% 27,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved andring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2019. Der
henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er servicevirksomhed med drift af entreprenar-, kloak-, vognmands-,
anlaegsgartnervirksomhed

Usikkerhed ved indregning og maling

Indregning og maling af entreprisekontrakter er baseret pa en vurdering af stadiet for de enkelte projekter
samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for hele projektet, nar tab
forventes.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhaenger af en raekke faktorer, ligesom
et projekts forudsaetninger kan eendres i takt med arbejdets udferelse. De anvendte sken er baseret pa
ansvarlige forudseetninger. De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det forventede
resultat savel positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 31. december 2023.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 1.712.382, og koncernens balance
pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 16.918.571.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold er i overensstemmelse med forventningerne

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre fakto-
rer

Der forventes samlet et positivt resultat

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

| koncernens vision og mission indgar at veere kundernes foretrukne samarbejdspartner og lever af at
seelge gode oplevelser. Dette stiller store krav til medarbejdere og fordrer et hgjt kompetenceniveau. Det
er derfor afggrende at fastholde og udvikle medarbejderne til sikring af, at Igsninger kontinuerligt udvikles,
og at kunden far en god oplevelse.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende péa at reducere miljgvirkninger fra koncernens drift.

| regnskabsaret er der gennem det Igbende miljgarbejde fortsat arbejdet med digitalisering af maskiner
med fokus pa reduktion af fossile braendstoffer. Dette har en positiv effekt savel gkonomisk i driften som
pa koncernens CO2-udledning.

Koncernen har ikke pligt til at udarbejde gr@nt regnskab. Som led i koncernens fokusering pa miljgforhold
forventes udarbejdelse af CO2 regnskab indenfor kommende ar. Koncernen har ikke kendskab il

problemer med overholdelse af miljglovgivningen.

Samfundsansvar veegtes hgijt ved at tage socialt ansvar. Arligt ansaettes nye leerlinge og unge med
personlige udfordringer tages i praktikpladser.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Med henvisning til ovenstaende pavirkning af det eksterne miljg, er koncernen i gang med
udviklingsprojekt med fokus pa digitalisering af maskiner.
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Resultatopggorelse 1.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

januar - 31. december 2023

Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veaerdis metode

Overfart til reserve for
udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
44.006.017 38.674.442 -83.899 -8.862
1 -33.836.673 -31.842.401 0 0
10.169.344 6.832.041 -83.899 -8.862
-5.246.849 -5.196.531 0 0
-415.240 -342.409 0 0
4.507.255 1.293.101 -83.899 -8.862
0 0 1.692.570 282.032
2 6.165 23.022 3.700 1.997
3 -2.298.653 -1.007.531 -60.708 -52.154
2.214.767 308.592 1.551.663 223.013
4 -502.385 9.573 160.719 5.671
1.712.382 318.165 1.712.382 228.684
800.000 0 800.000 0
0 0 1.692.570 282.032
424 418 0 0 0
487.964 318.165 -780.188 -53.348
1.712.382 318.165 1.712.382 228.684
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Balance pr. 31. december 2023

Aktiver

Udviklingsprojekter under
udferelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og in-
ventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdning i alt

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
1.027.367 504.194 0 0
1.027.367 504.194 0 0
13.853.384 13.416.546 0 0
28.034.685 28.777.197 0 0
482.898 204.772 0 0
42.370.967 42.398.515 0 0
0 0 17.967.568 16.274.998
7.500 7.500 0 0
7.500 7.500 17.967.568 16.274.998
43.405.834 42.910.209 17.967.568 16.274.998
3.819.433 4.777.189 0 0
3.819.433 4.777.189 0 0
18.913.742 19.971.453 0 0
0 0 141.187 0
273.287 7.460 0 24.884
0 0 0 5.671
0 324.000 0 324.000
0 0 536.412 75.826
1.449.564 403.931 0 0
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
20.636.593 20.706.844 677.599 430.381
2.706.394 3.718.911 249.195 0
27.162.420 29.202.944 926.794 430.381
70.568.254 72.113.153 18.894.362 16.705.379
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Balance pr. 31. december 2023

Kjelkvist Group A/S
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Arsrapport for 2023

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Andre reserver

Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Banker
Leasingforpligtelser
Deposita

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
667.000 667.000 667.000 667.000
0 0 6.063.913 5.171.343
817.689 0 0 0
14.633.882 14.615.016 9.374.004 9.354.192
800.000 0 800.000 0
16.918.571 15.282.016 16.904.917 15.192.535
1.273.354 1.077.657 0 0
176.315 131.326 0 0
1.449.669 1.208.983
2.972.065 3.577.250 0 0
4.581.625 4.760.118 0 0
6.071.403 6.832.670 0 0
15.948.252 16.694.657 0 0
20.682 0 0 0
29.594.027 31.864.695 0 0
5.331.399 5.126.616 0 0
1.102.935 741.868 0 50.355
3.977.001 4.878.468 0 0
2.290.260 1.693.650 0 0
6.919.776 7.430.377 30.000 30.000
0 0 1.894.695 1.371.663
32.514 0 32.514 0
0 0 63.333 75.825
2.952.102 3.886.480 -31.097 -14.999
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Passiver

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
22.605.987 23.757.459 1.989.445 1.512.844
52.200.014 55.622.154 1.989.445 1.512.844

70.568.254 72.113.153

18.894.362 16.705.379
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Egenkapital 31. december 2023

Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33

Arsrapport for 2023
Foreslaet
Virk- udbytte for
somheds- Andre Overfart  regnskabs-
kapital reserver resultat aret | alt
667.000 393.271 14.145.918 0 15.206.189
0 424.418 487.964 800.000 1.712.382
667.000 817.689 14.633.882 800.000 16.918.571
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Foreslaet
Virk- indre udbytte for
somheds- veerdis me-  Overfgrt  regnskabs-
kapital tode resultat aret | alt
667.000 5.171.343 9.354.192 0 15.192.535
0 1.692.570 -780.188 800.000 1.712.382
0 -800.000 800.000 0 0
667.000 6.063.913 9.374.004 800.000 16.904.917
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Pengestromsopggrelse 1. januar -

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider 1. januar 2023
Likvider 31. december 2023

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger

Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33

Arsrapport for 2023
31. december 2023
Koncern

Note 2023 2022

DKK DKK
1.712.382 318.165
11 7.798.986 5.868.507
12 -360.762 -4.964.708
9.150.606 1.221.964
6.163 23.020
-2.298.653 -1.007.530
6.858.116 237.454
-26.000 -151.311
6.832.116 86.143
-544 125 -504.194
-6.791.852 -9.025.392
1.557.229 769.551
-5.778.748 -8.760.035
-199.116 -258.769
-1.366.452 0
-3.743.269 -3.507.559
0 11.809.920
3.222.270 5.831.355
0 -1.500.000
20.682 0
-2.065.885 12.374.947
-1.012.517 3.701.055
3.718.911 17.856
2.706.394 3.718.911
2.706.394 3.718.911
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Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2023 (fortsat)

Koncern
Note 2023 2022
DKK DKK
Likvider 31. december 2023 2.706.394 3.718.911
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Antal heltidsbeskaeftigede person-

er i gennemsnit

Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indteegter
Rentegodtggrelse for acontoskat

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Rentetilleeg selskabsskat

Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
28.922.212 27.091.639 0 0
4.176.729 3.989.909 0 0
737.732 760.853 0 0
33.836.673 31.842.401 0 0
80 77 0 0
0 0 2.204 1.997
4.669 23.022 0 0
1.496 0 1.496 0
6.165 23.022 3.700 1.997
0 0 56.875 51.134
2.295.475 997.743 3.386 1.020
2.731 9.788 0 0
447 0 447 0
2.298.653 1.007.531 60.708 52.154
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Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 382.514 0 -31.230 0
Arets udskudte skat 119.871 -9.573 -129.489 -5.671

502.385 -9.573 -160.719 -5.671
Materielle anlaagsaktiver
Koncern

Produktionsan-  Andre anleeg,
Grunde og byg- leeg og maski-  driftsmateriel
ninger ner og inventar

Kostpris 1. januar 2023 16.622.898 50.865.585 1.510.789
Tilgang i arets lgb 1.320.000 5.421.852 50.000
Afgang i arets lgb 0 -3.019.419 0
Kostpris 31. december 2023 17.942.898 53.268.018 1.560.789
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 3.606.322 22.088.387 906.017
Arets afskrivninger 483.192 4.570.831 171.874
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede
aktiver 0 -1.425.885 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 4.089.514 25.233.333 1.077.891
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 13.853.384 28.034.685 482.898
Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver 0 20.072.793 0
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Noter

Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Moderselskab

2023 2022
DKK DKK
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 11.103.655 11.103.655
Kostpris 31. december 2023 11.103.655 11.103.655
Veerdireguleringer 1. januar 2023 5.171.343 5.089.311
Arets resultat 1.692.570 282.032
Udbytte modtaget 0 -200.000
Veerdireguleringer 31. december 2023 6.863.913 5.171.343
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 17.967.568 16.274.998
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Selskabskapi

Navn Hjemsted tal Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Kjelkvist A/S Tender 0 100% 15.078.765 1.959.876
Tander
Maskinservice ApS Tgnder 0 100% 2.902.454 -267.306
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Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33

Arsrapport for 2023
Noter
7 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld
Geeld 31.
1. januar december Afdrag Restgeeld
Koncern 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
Banker 4.197.250 3.592.065 620.000 580.000
Geeld til realkreditinstitutter 4.976.392 4.777.276 195.651 3.851.896
Banker 7.612.670 6.851.403 780.000 3.120.000
Leasingforpligtelser 20.204.999 19.684.000 3.735.748 557.269
Deposita 0 20.682 0 20.682
36.991.311 34.925.426 5.331.399 8.129.847

8 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Koncern:

Koncernen har stillet arbejdsgarantier for i alt kr. 4.585.523

Moder:

Selskabet har stillet kaution for dattervirksomhedernes samlede bankengagement.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstille

Koncern:

Iser

Skadeslgsbrev med virksomhedspant i inventar og driftsmateriel med en hovedstol pa i alt kr. 15 mio.
Bogfart vaerdi af aktiver omfattet af pantet udggr 56 mio. kr.

Tabskaution afgivet af Europaeiske Investering Fond begraenset til 8.470.000 kr.
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Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Noter

10

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geeld i realkreditinstituttet pa kr. 4.777.276 er der givet pant i grunde og
bygninger,hvis regnskabsmeessige veerdi pa regnskabsafslutningstidspunktet udger kr. 13.853.384.

Til sikkerhed for bankengagement i koncernen er der tinglyst et ejerpant pa nominelt kr. 10.840.000 i
selskabets ejendom.

Moder:

Selvskyldnerkaution afgivet af Tgnder Maskinservice ApS og Kjelkvist A/S for det samlede
bankengagement

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Ingen aktioneer har bestemmende indflydelse i koncernen

@vrige naertstaende parter

Koncernens neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter ejere der ikke har bestemmende
indflydelse, bestyrelsen, direktionen og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrneevnte personkreds
har vaesentlige interesser.

Transaktioner
Selskabet har ikke haft transaktioner med neaertstaende parter, der ikke er indgaet pa

markedsmzessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmeaessige vilkar.
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Noter

11

12

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Pengestremsopgerelse - @&ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer mv.
AEndring i andre kreditinstituter

Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33

Arsrapport for 2023
Koncern

2023 2022

DKK DKK
-6.165 -23.022
2.298.653 1.007.531
5.246.849 5.196.531
502.385 -9.573
-242.736 -302.960
7.798.986 5.868.507
957.756 -2.303.788
70.251 2.014.683
-848.369 -4.675.603
-540.400 0
-360.762 -4.964.708
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Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjelkvist Group A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Andring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er eendret pa fglgende omrade:

| arsrapporten for 2022 var visse omkostninger og indteegter vedrerende medarbejderne praesenteret i
regnskabsposten "Personaleomkostninger”, hvilket ikke var i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Disse omkostninger og indteegter skulle indga i regnskabsposten "Bruttofortjeneste”.

Den aendrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2023 og bevirker, at
regnskabsposten ”Bruttofortjeneste” i resultatopgerelsen er forringet med DKK 364.639 og
regnskabsposten "Personaleomkostninger” er formindsket med DKK 364.639. Den @aendrede
preaesentation har ingen resultatpavirkning for 2022. Egenkapitalen og balancesummen for 2022 er ikke
pavirket.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Kjelkvist Group A/S
CVR-nr. 38 38 59 33
Arsrapport for 2023

Anvendt regnskabspraksis

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Dattervirksomheder

Arsrapporten for Kjelkvist A/S er aflagt efter arsregnskabslovens § 78a. Dette indebzerer, at dattervirk-
somhedens arsrapport er aflagt efter reglerne i arsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kjelkvist Group A/S Moder og dattervirksomheder,
hvori Kjelkvist Group A/S Moder direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne el-
ler pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser eller associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomhe-
der.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der op-
nas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-
heder.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan sk@gnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv.

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapi-
talinteresser

| modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske

dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgéar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 25 ar 20-40 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar 0-25 %

Aktiver med en kostpris pa under DKK 32.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under

andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens @vrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og po-
sitiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved ka-
bet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares ne-
gativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af arsrapporten for Kjelkvist Group A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkost-

ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveaerdien il
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt
med at udviklingsomkostninger afskrives.
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Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Kjelkvist Group A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgearelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-

aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante

driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méaneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veer-
dieendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nagletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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