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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Scandinavian Management Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaggges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle tilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstillestil generalforsamlingens godkende se.
Fredensborg, den 31. mgj 2021

Direktion

TinaKofoed Larsen

Generalforsamlingen har bed uttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formdl er, ifalge vedtaggterne, formueadministration samt investering i andre selskaber og deraf
falgende virksomhed.

Selskabets aktivitet har bestaet i at e anparter i Scandinavian Management ApS samt udlejning af
gjendomme.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat Sine normal e driftsaktiviteter. Der har ikke vaaret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsdret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i |edel sesberetningen.

Oplysninger om sel skabets nettoomsaetning er udel adt af konkurrencemaessige hensyn.
Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.
Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afdutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
sel skabets finansielle stilling.

Side5



Scandinavian Management Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS ’

HR REVISION

www. hrrevision.dk

GENERELT
Arsregnskabet for Scandinavian Management Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesggesi danske kroner.

Generelt om indregning og méaling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtasgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaadireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maestil dagsvaardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarder som falge af aandrede regnskabsmaessige sken af
belgb, der tidligere har vaaet indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
sel skabet, og forpligtel sens veardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflayges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@REL SEN

Generdlt

Med henvisning til drsregnskabsovens § 32 er visse indtasgter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af sammentraskning af regnskabsposterne nettoomsagtning, andring i lagre af
feardigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtesgter, omkostninger til ravarer og
hjad pematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsagningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsazetningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkaostninger mv.

Resultat af kapitalandelei tilknyttede og associer ede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkdte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Finansielleindtasgter og omkostninger
Finansielle indtesgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfarestil drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som falge af aandringer i kattesatser indregnesi resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af sel skabet.

Selskabet hadfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af sel skabsskatter
og kildeskatter i sambeskatni ngskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Modersel skabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anlaggsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumul erede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundiaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaardi efter afduttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaadien fastsstes pa
anskaffel sestidspunktet. Overstiger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaadi, opharer afskrivning. Der
afskrives ikke pa grunde.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materiadler, komponenter, underleverandarer, direkte Ianforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineagre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvagdi
Bygninger 50 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste ler tab
indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindteggter/andre driftsomkaostninger.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i baancen til den forholdsmasssige andel &f
virksomhedernes regnskabsmasssige indre vaadi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillegg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillagy eller fradrag af resterende
vagdi & positiv dler negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre vaardis metode som ma emetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaardi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
bel b under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dakke den tilknyttede virksomheds underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til noming vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imedegael se af forventede tab.

Udbytte
Fordlag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saarskilt post under egenkapitalen. Fordag til udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.
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Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hadter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &s skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veardi af aktiver og forpligtelser. | de tilfadde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgerelse af skattevaadien kan foretages efter aternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtel ser indregnes ved |anoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterf@lgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaiserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veadi.
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2020 2019
BRUTTOFORTJIENESTE ... -96.664 -32.827

Af- og nedskrivninger af materielle ogimmaterielle

ANIBAYSEKLIVES ... e -90.471 -89.304
DRIFTSRESULTAT .ottt -187.135 -122.131
Resultat af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............. -27.096 -59.662
Andrefinansielle indtaggter .........covvvireercvineee e 68 104
Andre finansielle OMKOSININGES ........cceevevirereeierine e -66.768 -46.959
RESULTAT FOR SKAT ..ottt -280.931 -228.648
1 Skat af AESTESUItAL ..ccvveecvercee e 54.326 37.326
ARETSRESULTAT oottt -226.605 -191.322

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Arets nettoopskrivning efter den indre vaadis metode........... -14.802 -59.662
OVETAIT FESUITEL ........eeveeeeeeeiriece e s -211.803 -131.660
DISPONERET | ALT oot -226.605 -191.322
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2020 2019

Grunde 0g DYGNINGEr ........ooviieeie e 2.671.148 2.730.452
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar...........cccceeevevveennne 116.333 112.500
Materielle anlaagsaktiver .......ccocevvveeiiniviceseee e 2.787.481 2.842.952
2 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder .............ccoevecveriennen. 112.705 139.801
Andre vaardipapirer og kapitalandele..........ccoccevvvivieienennne, 250 250
Finansielle anlaagsaktiver .......cccoccvvieeienienceesiece e 112.955 140.051
ANLAEGSAKTIVER ..ottt 2.900.436 2.983.003
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 0 46.676
SEISKBDSIKEAL ...t s 68.068 104.104
Andretilgodehavender ...........ocooeeeirininiesieneeeee e 124.500 99.500
Udskudt SKEEEBKLIV ........cerveeiireeirieiieee e 157.415 103.089
TigOdENAVENTEN ...t 349.983 353.369
Likvide benoldninger ........ccoveeeevenesere e 2.440.536 2.563.485
OMSAETNINGSAKTIVER......ccoieirieeeeeeeesee s 2.790.519 2.916.854
AKTIVER ..ot 5.690.955 5.899.857
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Virksomhedskapital..........ccccovevevvnvnennnn,
Overkursved emission.......c.cccceceeeeeeviune.

PASSIVER

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis

Langfristede gaddsforpligtelser.............

Modtagne forudbetalinger frakunder.......
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser .
Gadd til tilknyttede virksomheder ............
Anden gadd ...
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaddsforpligtelser .............

G/ZAELDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER ..o,

3 Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv.

4 Pantsadninger og sikkerhedsstillelser
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2020 2019
125.000 125.000
2.498.803 2.498.803
0 14.801
1.344.946 1.556.748
3.968.749 4.195.352
1.645.138 1.645.000
43.500 40.200
1.688.638 1.685.200
14.500 13.600
7.567 0
7.324 0

1 7

4.176 5.698
33.568 19.305
1.722.206 1.704.505
5.690.955 5.899.857
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2020 2019
Virksomhedskapital primo.........ccccveevviinienn e 125.000 125.000
Virksomhedskapital Uultimo........cccoceevvvivieinvenenc e 125.000 125.000
Overkurs ved emiSsion Primo........ccccoeevvervveereeeesesesee s 2.498.803 2.498.803
Overkursved emission Ultimo.........cccccvevceeenienie e 2.498.803 2.498.803
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis
L0072 (0T0 (= o1 o 1o TSRS 14.802 74.463
Arets bevasgel se, resultatdiSponering...........c..oceeveeveeveevenennnns -14.802 -59.662
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELOAE UITIMO ..ot e 0 14.801
Overfart resultat, Primo.......cocveeeveriesenenes e 1.556.749 1.688.408
ArEESTESUIAL .....ooveveec s -211.803 -131.660
Overfart resultat Ultimo.......cccooeneinciee e 1.344.946 1.556.748
EGENKAPITAL ..ottt 3.968.749 4.195.352
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NOTER

1 Skat af aretsresultat
Regulering af udskudt SKat..........cceeevreeiiniinieesincnene e
Regulering of tidligere ars skat..........cococeveveevevereeeeereeevenens

Skat af AretSresultat i Alt.....cooeoeeeeeeee e reee e

2 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
KOSIPIS, PrIMO....ceeeceee e

Kostpris 31. december 2020

Op- 0g NedsKrivNiNGEr PrimO .......ccoeveeevrerrreereeeeeeseeseeneeneens
Aretsresultatandele.............ccovvecveveieeiveceeciee s

Op- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaardi 31. december 2020 .....................

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder kan specificeres sdledes:

Navn, Hjemsted Ejerande
Scandinavian Management ApS, Fredensborg 100%

3 Kontraktligeforpligtelser og eventualposter mv.

‘m REVISION

www. hrrevision.dk

Selskabet har ingen eventual -, garanti-, kautions- eller leasingforpligtel ser.

2020 2019
-54.326 -37.188
0 -138
-54.326 -37.326
2.623.803 2.623.803
2.623.803 2.623.803
-2.484.002 -2.424.340
-27.096 -59.662
-2.511.098 -2.484.002
112.705 139.801
Egenkapital Resultat
112.706 -27.096

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber. Som administrationsselskab hadter selskabet
ubegramset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske sel skabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

4 Pantsstninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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