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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for D&J Arhus ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn K, den 30. marts 2026

Direktion

Jacob Wagner Guldager

administrerende direkter
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i D&J Arhus ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for D&J Arhus ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. marts 2026

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Chris Winther Bjegrholm Dyhr
statsautoriseret revisor
mne34473
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Selskabsoplysninger
Selskabet D&J Arhus ApS
Galionsvej 31
1437 Kebenhavn K
Telefon: 71747428
Hjemmeside: www.danielandjacobs.com
CVR-nr.: 44 42 11 43
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
2. regnskabsar
Direktion Jacob Wagner Guldager, administrerende direktgr
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42

2100 Kgbenhavn @
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er udlejning af hotellejligheder.

Vasentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret har budt pa en positiv udvikling i bade aktivitet og indtjening. For de to driftselskaber
D&J Arhus ApS og Daniel&Jacob’s ApS er der samlet realiseret en omsaetning pa 68 mio. kr. og en
EBITDA pa 18,7 mio. kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende.

Vaeksten er drevet af en fortsat staerk efterspargsel efter selskabsernes boutique hotellejligheder samt
en effektiv og skalerbar driftsmodel. Der arbejdes malrettet med at udvikle unikke
overnatningsoplevelser pa attraktive lokationer, hvor fokus er pa autenticitet, lokal forankring og
digitale lgsninger.

| lebet af aret har selskaberne yderligere styrket sin position gennem en teknologibaseret og lean
organisation, hvor beslutninger i hgj grad understgattes af selskabets omfattende datasaet. Denne
datadrevne tilgang giver mulighed for lebende optimering af bade drift og udvikling af nye projekter.

Selskabserne har ved regnskabsarets afslutning en solid pipeline af nye projekter under udvikling.
Ledelsen forventer i de kommende ar fortsat at udvide portefaljen af boutique hotellejligheder pa
attraktive placeringer samt at abne et antal starre aparthoteller, der skal understatte koncernens
videre vaekst.

Ledelsen vurderer samlet set selskabernes udvikling i regnskabsaret som tilfredsstillende og forventer
en fortsat positiv udvikling i de kommende ar, dog under hensyntagen til den generelle udvikling i
turisme og konkurrenceforhold i markedet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for D&J Arhus ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Zndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse

1/1 2025 7/11 2023
Note - 31/12 2025 - 31/12 2024
Bruttofortjeneste 2.419.580 -113.919
1 Personaleomkostninger -397.325 -300.168
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -642.850 -477.845
Driftsresultat 1.379.405 -891.932
Andre finansielle indtaegter 320 631
@vrige finansielle omkostninger -41.769 -70.104
Resultat for skat 1.337.956 -961.405
Skat af arets resultat -90.269 0
Arets resultat 1.247.687 -961.405

Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 250.000 0
Overfares til overfort resultat 997.687 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -961.405
Disponeret i alt 1.247.687 -961.405
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024

Anlaegsaktiver

2 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.044.842 1.678.442
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.044.842 1.678.442

3 Deposita 1.579.500 1.579.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.579.500 1.579.500
Anlaegsaktiver i alt 2.624.342 3.257.942
Omsaetningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 41.203 0
Periodeafgraensningsposter 606.685 500.514
Tilgodehavender i alt 647.888 500.514
Likvide beholdninger 1.099.477 309.775
Omsaetningsaktiver i alt 1.747.365 810.289
Aktiver i alt 4.371.707 4.068.231
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfart resultat 36.282 -961.405
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 250.000 0
Egenkapital i alt 326.282 -921.405
Geaeldsforpligtelser

4  Geeld til tilknyttede virksomheder 2.705.571 4.000.000

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.705.571 4.000.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 757.284 612.492
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 38.271
Selskabsskat 131.472 0
Anden geeld 451.098 338.873
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.339.854 989.636
Geaeldsforpligtelser i alt 4.045.425 4.989.636
Passiver i alt 4.371.707 4.068.231

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgarelse
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Virksomhedska-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 0 0 40.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 36.282 250.000 286.282
40.000 36.282 250.000 326.282
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Noter

1/1 2025 7/11 2023
- 31/12 2025 - 31/12 2024

Personaleomkostninger
Lanninger og gager 368.763 295.896
Pensioner 22.752 0
Andre omkostninger til social sikring 5.810 4.272

397.325 300.168
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2.156.287 0
Tilgang i arets lgb 9.250 2.156.287
Kostpris 31. december 2.165.537 2.156.287
Af- og nedskrivninger 1. januar -456.888 0
Arets afskrivninger -663.807 -477.845
Af- og nedskrivninger 31. december -1.120.695 -477.845
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.044.842 1.678.442
Deposita
Kostpris 1. januar 1.579.500 0
Tilgang i arets lab 0 1.579.500
Kostpris 31. december 1.579.500 1.579.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.579.500 1.579.500
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder i alt 2.705.571 4.000.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter

5. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitut, 1.580 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 1.580 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udgar:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0
6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser 17.796
Kontraktlige forpligtelser i alt 17.796
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 17.796

Andre kontraktlige forpligtelser:
Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakter indeholdende opsigelsesvarsel. Virksomhedens samlede starrelse af andre kontraktlige
forpligtelser udger pr. 31. december 2025 op til 17.796 t.kr., med en resterende aftaleperiode pa op til 3 ar.

D&J Arhus ApS - Arsrapport for 2025 14



