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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Reiulf Ramstad Arkitekter - Danmark A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 20. februar 2026

Direktion

Kristin Stokke Ramstad
direktor

Bestyrelse

Reiulf Ramstad Thomas Carstens Per Fischer Mikkelsen
formand

Kristin Stokke Ramstad



Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Reiulf Ramstad Arkitekter - Danmark A/S
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Reiulf Ramstad Arkitekter - Danmark A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstand-
ard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.



Den uathzengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskab-
et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde vasent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 20. februar 2026
CVR-nr. 33 25 68 76

Crowe

Lasse Norgard
Statsautoriseret revisor
mnel0675
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Reiulf Ramstad Arkitekter - Danmark A/S
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8000 Aarhus
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Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Stiftet: 1. oktober 2019
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Thomas Carstens

Per Fischer Mikkelsen
Kristin Stokke Ramstad

Kristin Stokke Ramstad, direktor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive arkitektvirksomhed samt enhver aktivitet, der star 1 forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pé kr. 393.537, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 3.084.389.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets udlgb har selskabet besluttet at lukke kontoret i Aarhus og samle selskabets
aktiviteter i Kebenhavn. Som folge af beslutningen er der identificeret en lejeforpligtelse pa 450 t.kr.
vedrarende lokaler, der ikke laengere forventes udnyttet.

Begivenheden er opstaet efter balancedagen og indregnes derfor ikke i arsregnskabet. Begivenheden
vurderes 1 ovrigt ikke at have vesentlig indflydelse pad selskabets fremtidige indtjeningsevne og
finansielle stilling.

Der er ikke herudover efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Reiulf Ramstad Arkitekter - Danmark A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning tillagt andre driftsindtegter med fradrag af direkte
omkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsgetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted. Nettoomsetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og méles til dagsvardien af det fastsatte vederlag.



Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsetning, i takt med at produktionen
udfores, saledes at nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabséret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder erstatninger og lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nir det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsverdien til
de medgéede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i1 balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de atholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, méles
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. t.kr.
4.083.101 4.048
1 -3.677.341 -4.836
405.760 -788
-10.341 -42
395.419 -830
1.257 29
-3.139 -3
393.537 -804
2 0 -6
393.537 -810
393.537 -810
393.537 -810




Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Krav pa indbetaling af registreret kapital mv.

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2025 2024
kr. t.kr.
3 0 11
0 11
190.004 185
300.000 300
490.004 485
490.004 496
604.313 2.288
217.000 100
460.984 0
120.000 168
31.864 190
1.434.161 2.746
2.346.074 2.024
3.780.235 4.770
4.270.239 5.266




Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 100.000 100
Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital 300.000 300
Overfort resultat 2.684.389 2.291
Egenkapital 3.084.389 2.691
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 52.949 819
Forudfakturering igangverende arbejder 0 328
Geld til tilknyttede virksomheder 712.065 475
Anden gzld 420.836 953
Kortfristede galdsforpligtelser 1.185.850 2.575
Gealdsforpligtelser i alt 1.185.850 2.575
Passiver i alt 4.270.239 5.266
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for ikl

Virksomheds- indbetalt Overfort
kapital virksomhedskay resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 100.000 300.000 2.290.852 2.690.852
Arets resultat 0 0 393.537 393.537
Egenkapital 31. december 2025 100.000 300.000 2.684.389 3.084.389
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit

2  Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa t.kr. 93.
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2025 2024

kr. t.kr.
3.353.801 4.399
294.011 393
29.529 44
3.677.341 4.836
5 8
0 6
0 6




Noter

3 Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025

4 Eventualforpligtelser

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

242.757
242.757

232.416
10.341

242.757

Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa t.kr. 554.

5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsetninger eller sikkerhedsstillelser.
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