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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2011/12 for BRK Silkeborg Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, sdledes at &rsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

r
Silkeborg, den  / \ 2013

Bent R. Knudsen

Bestyrelse
DA AN e/
" Thomas R. Knudsen Birgitte Sta;}rpe Bent R. Knudsen

Formand
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Den uafhzngige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i BRK Silkeborg Holding A/S

Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for BRK Silkeborg Holding A/S for regnskabséret 1. oktober 2011 - 30.
september 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vasentlig fejlinformation 1 Aarsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
oktober 2011 - 30. september 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Silkeborg, den & /y 2013

blicher

REVISION & RADGIVNING
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

\Con L

Kim Rune Christensen
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at eje aktier i BRK Silkeborg A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Datterselskabet BRK Silkeborg A/S er ved generalforsamlingsbeslutning af 13. juni 2012 tradt i solvent
likvidation med advokat Karen Marie J espersen som likvidator.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Likvidationen af datterselskabet er endeligt vedtaget efter selskabets statusdag.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for BRK Silkeborg Holding A/S for 2011/12 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Under henvisning til rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtzgter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten - bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsatning, endring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og
hjzlpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte datter- og associerede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gzld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte p&d egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vardi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til kr.
0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative
indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger p& goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afthandelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Der
henszttes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele 1 tilknyttede og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pd baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar
og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmeassige verdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmessige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Andre veerdipapirer
Andre verdipapirer, som bestdir af bersnoterede aktier, indregnes til Fondsbersens salgsveerdi pa
balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender madles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en skattesats pa 25%.

Geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse
1. oktober - 30. september

Note

BRUTTOFORTJIENESTE.........ccooviniiiiiiiieitinnee e

1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............cccoovvnvninnnininnnn.
2 Indtegter af andre kapitalandele mv........c.ooooiieimiiii
Andre finansielle INAtaGLEr..........ccovvviierereree
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ...........ccccoiviininiicnnnnn.
@vrige finansielle OMKOStNINGET ..........ccoviiiiiiiiiniiiee e

RESULTAT FOR SKAT ......cccoooviiiiiiiiic e

3 SKAt Af ATELS TESUILAL....eeeeeeeeeeeeeeeeeetvteseireteeeseeesessteesssnesesssrareessrnesessesessenssrnsarn

ARETS RESULTAT ..ottt ceeiesene e seresesesssestasesansnnnsnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret ...
Foreslaet ekstraordinart udbytte for regnskabsaret...........ccccovvvivinininininiinnnins
OVETTBIT TESUILAL....eciveieiieriierteeirerre ettt et s et bn st saa o

DISPONERET LT ALT ..ottt

11

2011712 2010/11
kr. 1.000

-17.000 -20
-171.657 -337
73.635 -44
11.274 0
197.806 222
-697 0
93.361 -179
-66.875 7
26.486 -172
644.000 137
0 322
-617.514 -631
26.486 -172



Balance

BRK Silkeborg Holding A/S

30. september

AKTIVER

Note

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........cccocveevineierinvenenniniceneeeeens
5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...........cccccvvireninienneninenrienee,
6 Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........cccoccovirieienecenieiee e

Finansielle

AnlaegSaAKEIVET ... ...ooiiiiiie e

ANLAEGSAKTIVER.......c..ccooiiiiiiiiiiinitteecceee et seone st

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder............coceeeviriirveninrenecineeesenenen,
Andre tilgodehavender ..........cccoierieiinirnieineeeeeeeere et

Tilgodehavender ................ccccoooviiniiiiniiiininniieece et

Likvide beholdninger .............cocovvvimviiiniiiiineineinessersererestesie e saesrressseenens

OMSATN

AKTIVER

INGSAKTIVER ...ttt

12

2012 2011
kr. 1.000

0 0

0 575
856.404 332
856.404 907
856.404 907
0 349

3.376 0
3.376 349
289.818 2
293.194 351
1.149.598 1.258
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Balance 30. september

PASSIVER
2012 2011
kr. 1.000

Note

VirksomhedsKapital..........ccvoieeirrruiiieeeeieceresee ettt er e 500.000 500
OVEITBIT TESULILAL.......coveerereiieirieieeeie ettt ettt s e b st erseresnenseseon -31.402 586
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............coevveeiveeeceiieeeeieece e 644.000 137
7 EGENKAPITAL.. ...ttt sn et r ettt 1.112.598 1.223
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer.........covuvevieiieeieireerecreerereeeece e 37.000 12
8 Selskabsskat......ccociiiiririiiiiee e b e 0 10
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........oevveriieiiceericeciececceceeere, 0 13
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccocooiiiiiniinieee e, 37.000 35
GZAELDSFORPLIGTELSER .......cocoiiiiiiieneenectseerestere e er s 37.000 35
PASSIVER ..ottt res ettt ettt e s aebe e ese st s n s enenes 1.149.598 1.258

9 Eventualposter mv.
10 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
11 Ejerforhold



BRK Silkeborg Holding A/S 14
Noter
2011/12 2010/11
kr. 1.000
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tab vedrerende tilknyttede virksomheder efter skat ..............ccoovvvvveeiinivninnnne. -205.092 -337
Provenue, likvidation af BRK Silkeborg A/S.........cooioiiieviiiieiieceeeeveeeeeen 33.435 0
-171.657 -337
Indtaegter af andre kapitalandele mv.
Udbytte af aktier 0g investeringsbeviSer .........c.coocueereieeeeeriieceeeeeceeeseeeee e 9.475 9
Realiseret kursgevinst ved salg af aktier og investeringsbeviser............................ 35.987 70
Vardiregulering, andre vardipapirer og kapitalandele ..................coooveeveneenrnnnne.... 28.173 -123
73.635 -44
Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets resultat...........ccococeerneeeeninnneicn e, 59.275 20
Regulering af tidligere ars skat ........cco.cceevreicrenneinerrccc e 7.600 -27
66.875 -7
2012 2011
kr. 1.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2011 ..ot 109.425.000 109.425
Kostpris 30. september 2012..............c.ccooeriiniininiririreseeee e 109.425.000 109.425
Nedskrivninger, Primo......c.cccuieireerieninieneneree e ese et ere vt et eseensones -109.425.000 -109.425
Op- og nedskrivninger 30. september 2012..............ccccocoevvecireriiiceieeieeeeeeee -109.425.000 -109.425
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2012...................cooovvevivieiiricrniiie. 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende ...........c.ciiiiiiiiniiiiiie e 3.591.760 4.479
Nedskriviinger, PIIMO.....cc.ceieieeriiererierieeerenesetestesaete e eseeresressesseseesessessessens -3.904.291 -3.567
Af-/nedskrivninger, athendede tilgodehavender..........ccoovvvvviviioeeeeceeeeeeeenann, 312.531 0
Nedskrivning af tilgodehavender ved udligning af negativ kapitalandel ............... 0 -337
0 575
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Noter
2012 2011
kr. 1.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele
AnsKaffelSESSUITL, PIIINIO ..ocvveeuiieriiierienienrerreseereereseeseesressnenreesseessessseessessveerssens 687.416 1.242
Tilgang 1 Arets IoD .......coveiiiiiiii ettt 919.687 17
Afgang 1 Arets 1D ..ot -459.969 -572
NEdSKITVININE, PIIINIO .....ooiieiririiertieretesetesserireereerseersnessessresssesssessaessessssessssssesssessasns -354.890 217
Nedskrivninger pé arets ath®ndede vardipapirer ...........cccceeeevenenvnicneneneneenenn. -28.942 -15
Arets af-/MEdSKIIVIINGET .........ooveeieeeieeeieseee e 93.102 -123
856.404 332
Forslag til
Udbetalt resultatdis-
1/10 2011 udbytte ponering 30/9 2012
Egenkapital
Virksomhedskapital ...........cccocvevrevecnninrenennns 500.000 0 0 500.000
Overfort resultat.........occoceeirirevnicniiecerreens 586.112 0 -617.514 -31.402
Forslag til udbytte for regnskabséret .............. 137.000 -137.000 644.000 644.000
1.223.112 -137.000 26.486 1.112.598
Aktiekapitalen er fordelt siledes:
1.000 aKtier @ SO0 K. ...cveveiierieirieieietetetsrertetee st reseesseste st este e s se s s e sasaessessesnasessnnsansenes 500.000
500.000
2012 2011
kr. 1.000
Selskabsskat
SelskabssKat, PO .....c.coviiiiiierieiieeen et e ettt et sae s n e na s 9.885 79
UADYHESKAL ..c.veuvevreiiererierreerieenieitestetestesiestestese st st ee st e sesneebeseeesessansanaassessessasenns -2.523 -2
Skat af Arets TESUIAL......c.ocveverrirereeeeeeeetreeeeeete e este st et r ettt sea s sreeas 1.575 20
Regulering af tidligere ars sKat.........c.cocevveeeriierenenenenienenerieeeeeeeeeeeesese e 7.600 =27
Betalt indkomstskat i regnskabSAret .........cccoveeveeeiieeieeciecce e e ere e -27.450 -60
Overskydende SKat........cocieiiiiiiniiiiiiiiiiieceene ettt 7.537 0
Selskabsskat overfart til aKEIVET........ccocoieiiiireree e 3.376 0
0 10
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Noter

Eventualposter mv.
Moderselskabet hefter solidarisk med fellesregistreret tilknyttet virksomhed for den samlede
momsforpligtelse.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende verdi:

Bent R. Knudsen, Selystvej 63, 8600 Silkeborg.
Thomas R. Knudsen, Frydensgade 30, 8600 Silkeborg.
Birgitte R. Knudsen, Drejegardsvej 24, 8600 Silkeborg.



