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Fra verdensmal til hverdagsmal

Fra Orange tl Gren boligspecialist

JCN blev relanceret som holigspecialisten JCN Bolig i 2013 pé et 114 &rigt solidt fundament — i 2024 fik vi fejret vores 125 ars jubilsum. En ganske
unik bedrift, der seetter en tyk streg under, at vi driver en virksomhed baseret pa ordentlighed. Ordentlig er langtidsholdbart!

JCN Bolig er med det nye setup nu blevet Danmarks 5. starste p& bolighyggeri BtB. Herunder som en af markedets eneste aktgrer med mulighed for at
levere alle former for boliger — etageboliger, punkthuse og raekkehuse. Som vi kalder JCN Bolig 360. Det er en stor succes i det aktuelle marked, hvor
denne form for mix af boliger giver et differentieret udtryk og beboersammensatning.

Med starrelsen som en af Danmarks starste bolighyggere felger ogsd forpligtelser. Der ansvar tager JCN Bolig ogsa i forhold til den baeredygtige
omstilling. Baeredygtigt byggeri handler for JCN Bolig om at bygge gode, sunde boliger og samtidig tage hensyn til miljg og klima, hvor gkonomi,
ansvarlighed og baeredygtighed forenes i effektivt boligbyggeri.

| samarbejde med vores kunder og radgivere har JCN Bolig fokus pa at styrke den cirkuleere tankegang ved at udvikle og anvende genanvendelige
konstruktioner og alternativer byggematerialer til de udbredte byggemetoder, som i sin nuveerende form leegger beslag pa store mangder energi, teerer
pé ressourcer, ikke er fornybare og kan give problemer med indeklima og affald.

Den grenne omstilling er en kontinuerlig proces, som hele tiden udvikler sig. Baseret p& sund fornuft og gkonomisk ansvarlighed gnsker JCN Bolig at
bidrage ved at treeffe de rigtige valg og ga fra Orange til Gren! Og vare blandt bannerfgrerne p& baredygtigt byggeri. Vi skal veere med til at vise vejen,
og derfor har vi skabt HYORDAN, vores center for baeredygtigt bolighyggeri.
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DireRtarens beretning

Flemming Rasmussen foran JCN Boligs hovedkontor i Aarhus.

"Som ejerledet virksomhed har JCN Bolig en lang historik for at
tage ansvar, passe pa mennesker og miljget og give tilbage til
samfundet. Derfor har JCN Bolig valgt at arbejde mere strategisk
med baredygtighed, bade for at integrere det i virksomheden og
ikke mindst for at tage vores ansvar alvorligt. Vi gnsker at bygge
en steerk kultur, som giver hgjt engagement og stolthed i hverdagen,
0g som afspejler sig i vores forretningsadfaerd.

Ansvarlighed og ordentlighed har altid veeret en del af JCN Boligs
DNA. Det er en naturlig del af det vi er og bygger for vores kunder
— men det er ikke noget, der historisk er blevet tenkt ind i et
baeredygtigheds- og forretningsstrategisk perspektiv.

Den store og presserende udfordring indenfor klimaet setter
virksomheder under stigende lovgivningsmassig regulering af
beeredygtighed. Dette stiller stgrre krav til virksomheder, da de
samtidig konfronteres med @gede forventninger fra investorer,
kunder, samarbejdspartnere og samfundet som helhed. Virk-
somheders samfundsansvar har fast s& markant fokus, at ans-
varlighed og baeredygtighed nu er afgarende for at opretholde
konkurrenceevnen, ogsé i fremtidige scenarier.

JCN Bolig ansker at tage sit ansvar alvorligt. Derfor har JCN Bolig
i 2024 udfert sin farste Dobbelt Vaesentlighedsanalyse. Ikke blot
skal vi rapportere i henhold til CSRD lovgivningen for regnskabs-
aret 2025, men vi gnsker ogsé at veere en virksomhed, som ikke
alene rapporterer, men som 0gsa strategisk arbejder med bere-
dygtighed. Vi gnsker kort sagt at gare ansvarlighed og beeredyg-
tighed til en del af kerneforretningen.

Vi kan ikke lgfte opgaven alene i JCN Bolig. Derfor vil vi have
fokus péa den samlede veerdikaede og sammen med vores kunder
0g leveranderer finde lgsninger og skabe de forandringer, der skal
til. Derfor har vi i 2023 abnet HYORDAN-lokalet, hvor JCN Bolig,
i samarbejde med leverandgrer, skal vise hvordan man bygger
mere baeredygtigt i fremtiden, og ikke mindst hvordan vi som
branche kommer derhen.

Vi er, som totalentreprengr, det naturlige bindeled mellem vores
leverandgrer og kunder. Derfor har vi en serlig forpligtelse til at
ga forrest i samarbejdet om baeredygtighed i vaerdikeeden som
en ansvarlig forretningspartner, der tager initiativ, deler viden og
indsigter péd tvaers og skaber resultater.

| forleengelse af 2024 &rsregnskabet udsender JCN Bolig primo
2025 ogsd den fgrste udgave af ESG-rapporten. Det er med
stolthed, at vi tager dette neste skridt i vores strategiske satsning
pa baeredygtigt byggeri. Vi vil vasre de bedste pa ambitigst, certifi-
ceret baeredygtigt byggeri. Intet mindre.

Med gkonomisk gode og stabile resultater i JCN Bolig gennem
en lang arraekke har vi béde muligheden og ambitionerne om at
gere en forskel for klimast. Derfor gnsker vi i de kommende &r
at udarbejde strategiske fokusomréder og iveerkseette forskellige
initiativer og samarbejder pa tvaers af vaerdikeden. Det skal veere
med til at sikre, at vi nedbringer vores eget og vores kunders
klimaaftryk og fortsat tilbyder ordentlige arbejdsvilkar for vores
medarbejdere i vaerdikaeden”.

Flemming V. T. Rasmussen,
Adm. Direkter
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125 ars jubileeumsfest

Det er der ikke mange, der har mulighed for at fejre.
Derfor blev jubilzeet fejret efter alle kunstens regler
pa Centralvaerkstedet i Aarhus. Med deltagelse af
bade medarbejdere, kunder og venner af huset.

Det var en aften imgdeset med stor speending. 12 maneders plan-
legning 14 bag. Ikke mindre end 330 personer havde veeret si
heldige at modtage en invitation. Det var primart medarbejdere,
men 0gsa samarbejdspartnere, venner af huset samt familie til
adm. direkter Flemming Rasmussen.

Planen var et arrangement fyldt med kvalitet hele vejen igennem
med lokalerne, underholdningen og naturligvis maden og drikke-
varerne. | et setup hvor JCN Boligs DNA kunne meerkes. | en tryg,
integrerende og hyggelig stemning. Vi vil i sandhed huske tilbage
pa denne aften. Teenk sig at kunne fejre et 125 ars jubilasum.

En stor tak skal lyde til alle for opbakningen til JCN Bolig igennem
s& mange &r. Fra en beskeden start som murer/slagter til speciali-
seret totalentreprengr. Den lange historie blev praesenteret af direk-
tionen med film og billeder, steerkt bakket op med underholdning fra
Michael Falch, Nikolaj Stokholm og bandet En Kort En Lang.

P4 billedet ses adm. direkter Flemming Rasmussen sidde midt imellem kolleger og gaster. Nikolaj Stokholm var ikke ~ Til aftenen blev der serveret en laekker 3-retters menu i de flotte rustikke omgivelser pé Centralveerkstedet.
sen til at gore nar af JCN Bolig og drille Flemming.

JUBILAUM

En Kort En Lang spillede op til festen, farst da geesterne ankom og bagefter
til afterparty, som sluttede omkring kl. 02.00.

125 jubileeet blev afholdt pd Centralvaerkstedet i Aarhus. 310 geester

Nikolaj Stokholm underholdt, sa tarerne flad. Der blev lavet sjov med stort
set alt, og heller ikke Flemming Rasmussen gik ram forbi.

Michael Falck gav en mini koncert, men havde overskud til bade at fortalle
anekdoter fra sin musikalske karriere og reflektere over aftenen hos JCN Bolig.
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125 ars jubilaeeum blev opdaget ved en tilfseldighed

JCN Bolig-historien var indtil 2023 ikke korrekt gengivet. Efter vi
afholdt et flot 75-ars jubileeum i 2016 forholdt vi os altid til neerings-
brevet fra 1941, som altid har hengt i kontorlokalerne og altid er
blevet angivet som starten p& JCN Bolig. Ved en pudsig samtale med
en lokalhistorisk ekspert under selve receptionen til jubileeet i 2016
startede et forlgh, som skulle vise sig at &ndre historiens gang.

Historikeren Svend Aage Madsen ringede allerede dagen efter og
fortalte, at han havde historien for JON Bolig pé plads, og den var ikke
som Flemming Nielsen og dennes far fra ejerfamilien mente, den var.
Rent faktisk var det Flemming Nielsens oldefar, som i 1898 havde
etableret virksomheden og videregivet den til sin sgn i et efterfalgende
generationsskifte. Lokalhistorikeren konstaterede derfor samtidig, at
JCN Bolig dermed burde holde 125 &rs jubileeum i 2023,

Christian Nielsen startede op i 1898 og ernrede sig som tgmrer
og murer (og sdmand som slagter om vinteren). Det var i starten

en enkeltmandsvirksomhed, hvor Christian Nielsen kgrte rundt pa
cykel. Stillads mv. ankom pa hestevogn. | drene arbejdede hans 3
drenge naturligt med.

| 1932 overtog sgnnen Jens Chr. Nielsen formelt "firmaet”, der
dog ikke havde noget navn. 11941 skulle der sé véere orden i ting-
ene, og Jens Chr. Nielsen fik derfor et naringsbrev. Egentlig blot
en formalitet. Jens Chr. Niglsen havde ogsa faet 3 sgnner, og de
overtog i 1968 firmaet, hvorved firmaet fik sit farste rigtige navn
Jens Chr. Nielsen og Senner. | 1988 blev firmaet et aktigselskab. |
1995 overtager 4. generation af Nielsen-familien selskabet "den i
firmaet uddannede murer, Flemming Skov Nielsen”.

| de efterfalgende ar er navnet @ndret til henholdsvis "JCN A/S” og
"JCN Bolig A/S”. 1 2020 kgber Flemming V. T. Rasmussen aktie-
majoriteten efter et generationsskifte sgsat i 2012. Forste ejer
uden for familien. Men med respekt for vaerdierne.

Flemming V. T. Rasmussen i selskab med lokalhistoriker Svend Aage Madsen og Kirsten Madsen péa kontoret i det vestjyske.

Dermed omskriver vi den nuvasrende historie. Vi afholdt 75 &rs jubi-
leum i 2016. Og s& med et hurtigt hop 125 &rs jubileeum i 2023.
Omend fejringen farst fandt sted i 2024.

Det er ellers géet hurtigt for boligspecialisten. Siden specialise-
ringens start i 2013 er omsatningen blevet 10-doblet, og JCN
Bolig er aktuelt den 5. stgrste totalentreprengr i Danmark malt
pa boligbyggeri. Siden 2013 har JCN Bolig etableret kontorer i
béde Aarhus og Kgbenhavn, hvor Aarhus nok mé betegnes som
hovedkontoret. Det vestjyske i Timring / Vildbjerg er dog stadig en
vigtig del af virksomhed og dens DNA.

Kontoret i Timring v. Vildbjerg.

Kontoret i Glostrup.
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125 ars jubileeumsfest - udvalgte billeder

En varm velkomst Centralvaerkstedets historiske rammer. Ungdommen Klar til fest. Flemming Rasmussen med sine 3 bgrn. Den gode stemning spreder sig til god mad, hygge og musik.

1898-2023

JRR—
-

Forventningsfulde gester bliver underholdt. Direktionen pa scenen. Hyggen spreder sig blandt bordene. Glade gaester bilver underholdt. Jubileumslogoet i fuldt flor. Nikolaj Stokholm gav noget at taenke over og grine af.



Baeredygtighed hos Danmarks boligspecialist

JCN Bolig arbejder med HVORDAN fremtidens boliger skal bygges

Beredygtighed er ikke nyt for hverken kunder, rédgivere eller medarbejdere. Det er det
heller ikke for JCN Bolig. Hos os indarbejdes beeredygtighed ved at arbejde fornuftigt i béde
sociale, miljgmaessige og skonomiske forhold. | takt med at den grenne omstilling fylder
mere og mere, arbejder vi hver eneste dag pd at forbedre vores processer og produkter.

Vi har igennem alle &rene arbejdet med vores interne kompetencer ved at s@rge for
oplering, udvikling og fastholdelse af medarbejdere. Det er en velkonsolideret del af
virksomhedens DNA, at flere ngglemedarbejdere, der tidligere har varet handveaerkere pa
egne byggepladser, nu sidder med planleegning og styring af vores projekter.

Organiseringen internt i JCN Bolig er justeret for at imgdekomme den omstilling, vi stér
overfor. Det viser sig direkte igennem vores nye Team for Baredygtighed, som arbejder
med en bred vifte af de nye krav og muligheder, vi stér overfor.,

Som branchens specialist pd boliger er det meget naturligt, at vores professionelle
bygherrer har henvendt sig til 0s med forespgrgslen: "Vi har besluttet, at vi skal bygge
bearedygtige boliger i fremtiden. Men hvordan ger vi det?”

JCN Bolig arbejder med, HYORDAN fremtidens holiger skal bygges. For at handtere det
har vi et stort fokus pa tre helt centrale forhold: LCA, certificeringer og ESG. Disse tre nye
tilgange til byggeri er inddraget i vores daglige arbejde internt i virksomheden og pévirker
direkte vores boligprojekter.

| HYORDAN kan man booke et arrangement med op til 50 personer, og man kan holde mgder med mindre grupper i et af de 4 madelokaler, der er tilknyttet baeredygtighedscentret. Kunder,
radgivere og samarbejdspartnere, skoler og uddannelsesinstitutioner, leveranderer og ikke mindst vores underentreprengrer er alle velkomne til at bruge HYORDAN-faciliteterne.

Nye og ambitigse klimakrav kraever et udvidet fokus og kendskab til LCA-beregninger. Vi
bruger vores kompetencer til at indarbejde CO2 som byggeriets nye valuta, pa lige fod med
sagsekonomien. Hvert eneste materialevalg, der tages i en byggeproces, hver eneste lgsning
der bruger energi og hvert eneste tiltag pd byggegrunden, pavirker projektets samlede CO2-
regnskab. Derfor arbejder vi hver eneste dag med LCA pé alle vores projekter.

De fleste af JCN Boligs bygninger opfgres med Svanemarkning, DGNB-certificering og/
eller EU-taksonomi compliance. Vi har erfaringen i handtering af disse tiltag, som kraver
et skaerpet fokus i egne processer. Ud over at pavirke design og konstruktion, kreever de
forskellige ordninger ogsa specifikke data, malinger og dokumentation.

Kommende krav om ESG-rapportering har igennem l&engere tid fyldt mere og mere hos JCN
Bolig. Sociale og miljigmassige perspektiver skal, sidelgbende med den arlige gkonomiske
opgerelse, handteres og afrapporteres. Dette satter ikke bare krav til os selv, men pavirker
hele vaerdikaden omkring os.

Praktikkens mekka

Sammen med en raekke samarbejdspartnere forsgger vi i vores center for baredygtigt
byggeri, HYORDAN, at belyse de mange forskellige aspekter, der kan og skal overvejes i
byggeprocessen. Her bliver vores verdikade og de tvarfaglige lasninger synlige.

Udstillerne viser hver deres bidrag til den grenne omstilling indenfor cirkuleert byggeri;
biogene materialer, passive lgsninger, optimerede konstruktioner, vandbesparende
initiativer, preefabrikerede elementer, take-back Igsninger mm. i
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Kom bare forbi - vi gleeder os til
atvise jer det hele og give vores
viden videre i et samarbejde.
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HVORDAN er et af JCN Boligs bidrag til en bzeredygtig omstilling af byggeriet

Vi forsgger, som de fleste andre, at blive klogere pé fremtidens byggeri, og derved hvordan
man skal bygge for at fremme den grenne omstilling. Vi ved, at vi allerede er bagud, og
at det skal g steerkt. Vi har mange &rs erfaring i at bygge gode, klassiske, holdbare og
moderne bygninger og boliger. Men det er nyt for os - som alle andre - at planetens
ressoucemangel og menneskers overforbrug pavirker den made, vi skal bygge pa.

HVORDAN ggr man sé det? Det arbejder vi pa at blive klogere pa igennem flere initiativer.
Vores nye baredygtigheds-center, som vi har navngivet HYORDAN, er et af disse initiativer.

Vi har fuldt ud anerkendt, at maden vi skal bygge pé fremover fordrer nye materialer, nye
bygningsdele, nye designs, nye processer, nye bygningstypologier, nye anvendelsesmulig-
heder og meget mere. Vi er netop startet pé at udforske dette, og der er én ting, vi ved om
denne omstilling - vi kan ikke klare det alene.

Derfor har vi indrettet et udstillingscenter med materialer, komponenter, tekniske installa-
tioner, producenter, tveerfaglige samarbejder mm. for og af vores leverandgrer og sam-
arbejdspartnere. Dette imgdekommer behovet for at drafte de tveerfaglige muligheder
og udfordringer, vi mader, nér vi skal gentaenke vores fremtidige valg i forhold til plane-
tens greenser.
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Vier godti gang med at opgve vores kompetencer i at beregne og planlegge bygninger ud
fra deres klimapavirkning mht. emissionsfaktorer. Der er dog mange andre aspekter, der
0gsa skal afdakkes, for hos JCN Bolig falger teori og praksis hinanden, og det er vigtigt at
kunne beregne séavel som bygge:

- Hvordan indarbejder man genbrugsmaterialer i et loft?
- Hvordan pavirker co2-reduktion stélets design?
- Hvilke udfordringer giver det at indarbejde biogene isoleringsmaterialer?

Vores udstillingscenter legger rum til og serger for plads til disse ngdvendige diskussioner.
Vi har sgrget for at invitere og udstille repreesentanter fra meget forskellige aspekter af
byggeriet, fordi vi ved, at omstillingen pévirker os alle. Og derfor er der brug for en &ben
dialog mellem os alle.

For vi har anerkendt, at det er samarbejdet med hele vaerdikaeden, der flytter os.

Besag vores udstillingscenter, HYORDAN, i Aarhus, og oplev
HVORDAN kreafterne i den grenne omstilling kan forenes
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De 4 hverdagsmal vi arbejder malrettet med

Den grgnne omstilling er en kontinuerlig proces, som hele tiden
udvikler sig. Viores tilgang, som er baseret pd sund fornuft og gkon-
omisk ansvarlighed tilpasset projektet i samarbejde og dialog med
vores kunder, betyder, at vi kan bidrage med at treeffe de rigtige
valg og fravalg og dermed opfylde de gnskede forventninger.

Med udgangspunkt i FN's 17 verdensmal kan vi gare en forskel,
ikke kun som virksomhed, men ogsé projektorienteret. Det er ikke
tilstreekkeligt alene at anvende baeredygtige materialer pa et bygge-
projekt. Baeredygtighed kraever en balanceret tilgang til de tre
kvaliteter: gkonomi, social- og miljgmaessig beeredygtighed. Bygge-
0g anlegsaktiviteter giver sammen med den efterfglgende drift et
stort aftryk pa klimaet. Vi har derfor sammen en vigtig rolle.

Beredygtigt byggeri begynder allerede i idé- og planlaegnings-
fasen. Det er derfor vigtigt, at der tidligt etableres et samarbejde
mellem projektets radgivere for at imgdekomme krav, kriterier og
forventninger. Vores mal er, at uanset om der bygges nyt, reno-
veres eller konverteres, s& kan vi tilbyde lgsninger, som modsvarer
den gnskede beeredygtighedsgrad i projektet.

Vi tror pa, at gkonomi, ansvarlighed og beeredygtighed godt kan
forenes med bolighyggeri. | samarbejde med vores kunder og
radgivere skal vi have fokus pd at styrke den cirkuleere tanke-
gang gennem de anvendte materialer, et sundt indeklima og en
ansvarsfuld drift.-
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VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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JCN Bolig har af FN’s 17 verdensmal udvalgt 4 hverdagsmal vi arbejder malrettet med:

ANSTZNDIGE JOBS
0G BKONOMISK

FN’s Verdensmal 8 - Anstandige jobs og skonomisk veekst
Vi skal fremme vedvarende og baredygtig skonomisk veekst. Fuld
0g produktiv beskeftigelse, samt anstendigt arbejde til alle. En
forudseetning for baeredygtig udvikling er at udnytte vores res-
sourcer mere cirkulaert, da "Verdensmal 8” ogsa handler om at
afkoble veekst fra gdeleeggelsen af miljg og klima.

FN’s Verdensmal 11 - Baredygtige byer og lokalsamfund
Vi skal gare byer, lokalsamfund og bosettelser inkluderende,
sikre, robuste og beeredygtige. Mange byers befolkningstal vok-
ser hurtigere end antallet af arbejdspladser og boliger. Det skaber
miljg- og klimaproblemer. Hvis mennesker skal leve det gode liv
i byer og udvikle sig bade gkonomisk og socialt, er det vigtigt, at
verdens byer og lokalsamfund bliver baeredygtige — béade nér det
handler om miljg, sociale forhold, luftforurening, affaldshandte-
ring, offentlig transport, slum og dérlige boliger. | 2050 forventes
det, at to tredjedele af verdens befolkning bor i byer.

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

FN’s Verdensmal 12 - Ansvarligt forbrug og produktion

Vi skal sikre beeredygtigt forbrug og produktion, da der bliver dre-
vet rovdrift p& naturressourcer af alle slags. Alle verdens lande skal
blive bedre til at genanvende ressourcer, undgé ressourcespild og
gere forbruget mere baredygtigt. En del af "Verdensmél 12" hand-
ler om at reducere affaldsmeengderne betydeligt, og at skadelige
kemikalier fra produktion udskiftes med mindre skadelige stoffer,
som ikke udledes direkte i miljget. Vi forbruger mere, end hvad der
er miljpmassigt baeredygtigt. For at sikre gode levevilkar for nu-
veerende og fremtidige generationer mé hver enkel forbruger ogséa
tage ansvar ved f.eks. at undga madspild, spise lokale révarer og
kabe genbrug.

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

FN’s Verdensmal 17 - Partnerskaber for handling
Regeringer, virksomheder og civilsamfundet mé arbejde sammen
for at opnd en baeredygtig udvikling. Verdensmélene skal fungere
som en feelles, global retning og en prioriteret indsats. Lokalt skal
partnerskaber udvikles for i samlet enhed at skabe nye retninger
for baeredygtig udvikling. Der er behov for helhedslgsninger frem-
for suboptimering.
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JCN Bolig A/S - Arsrapport 2024

HVE:RDAN

Baeredygtighed

Hos JCN Bolig arbejder vi p& at bruge baredygtighed som et
grundieeggende udgangspunkt for vores fremtidige valg. Med
inspiration fra rapporteringsstrukturerne i ESRS har vi nedenfor
frivilligt beskrevet vores arbejde med miljgmaessige, sociale og
ledelsesmaessige aktiviteter igennem 2024,

JCN Bolig omfattes af rapportering int. CSRD pr. 1. januar 2025.

Forberedelse til CSRD

Hos JCN Bolig har vi arbejdet med den dobbelte vaesentligheds-
analyse (DMA) siden efterdret 2023. Vi oprettede et projekthold,
der repreesenterede virksomheden bredt, til at gennemfore
det grundige arbejde, der skal til for at kortleegge aktiviteter,
veerdikaeder, forretningsomréder mm. Til at lede os igennem pro-
cessen modtog vi professionel vejledning fra Sustain Business,
som faciliterede de mader, opleeg, workshops og interviews, der
var ngdvendige til arbejdet.

P4 dette grundlag gennemfarte vi i 2024 virksomhedens farste
DMA og kan derfra arbejde med de omréder, der er fundet dob-
belt vaesentlige for JCN Bolig. Disse emner beskrives i vores ESG
rapport for 2024.

JCN Bolig har et tet samarbejde med SustainBusiness som hjelper os med
at navigere i de nye ESG-krav, som sikrer at vi overholder kravene og udnytter
de kommercielle muligheder, som den grenne omstilling bringer med sig.

==

T

SUSTAINBUSINESS

Vi samarbejder stadig med Sustain Business som professionel
sparringspartner til den videre udvikling, der kraeves, for at vi
som virksomhed kan rapportere iht. CSRD til naste &r.

Strategisk arbejde med Baeredygtighed

Det strategiske arbejde med beeredygtighed kan hos JCN Bolig
ses 0og markes i bade projektering og udfarelse. P& kontorerne -
i projekteringen - er det ekstra tydeligt med den nye afdeling, der
arbejder pa fuld tid med baeredygtige tiltag i og omkring vores
projekter. P4 byggepladserne - i udfarelsen - er der kommet nye
tiltag, der pavirker byggeprocesserme direkte, i form af skeerpede
krav, nye maskiner og nye malinger.

Det strategiske arbejde med beeredygtighed skal dog ikke ses
som et overstaet og feerdigt kapitel. Det skal nok narmere ses
som en begyndelse, hvor vi kan begynde at seette mal for vores
videre rejse mod en sundere virksomhed for bade miljg, menne-
sker og virksomheden selv - E, S og G.

E - Miljo hos JCN Bolig

Indenfor det miljgmassige omrade har vi hos JCN Bolig et ansvar
for at mindske vores CO2 udledning. Dette arbejder vi med, sa
snart vi far en opgave i hus, da vi arbejder med den dobbelte
bundlinje. Dette betyder at vi arbejder med to gkonomier - en for
kroner og grer og en for CO2 udledning. Hver gang vi udregner
en pris pé et givent materiale, opger vi samtidigt materialets C02
emissioner. Med skarpede krav til CO2 emissioner i byggeriet
i de kommende &r far denne CO2 gkonomi en stadigt stigen-
de indflydelse for valg af byggesystemer, former og materialer
i byggeriet.

Krav om mindre CO2 udledning pvirker ogsa JCN Boligs egne
og mere direkte aktiviteter, kgretgjer og maskiner pa byggep-
ladserne. Her oplever vi en gradvis overgang til elektrificerede
lgsninger, som pavirker vores valg af biler til medarbejdere, samt
metoder til lgft og transport p& og omkring byggepladserne.
Indenfor miligmasssige perspektiver arbejder vi hos JCN Bolig ogsd
med at minimere spild og affald samt at se ind i mere cirkulaere
lasninger til gavn for genbrug og genanvendelse af materialer.

ENVIRONMENTAL
Klima
Miljo & vand
Cirkulzer gkonomi

S - Socialt hos JCN Bolig

Vi har en forpligtigelse til at veere ordentlige overfor egne med-
arbejdere samt vores veerdikeede. Ordentlighed har veeret et
kerneomrade hos JCN Bolig i mange dr, - vi tror pa, at det betaler
sig i lengden. Det er derfor vores gnske at skabe en virksomhed
med stabile medarbejdere, der har lyst til at blive i virksomheden
i mange &r. Dette kan vi kun lykkes med ved at skabe gode og
ligeveerdige forhold, muligheder for udvikling, tryghed, sikkerhed
og sundhed. | vores ESG rapport beskrives det derfor, hvordan
vores virksomhed varetager disse forhold.

Desuden skal vi agere ansvarligt i forhold til arbejderne pé og
brugerne af vores produkter. Dette indebaerer et starre ansvar for
arbejdsforhold samt kvaliteten af de boliger, vi afleverer. Vores
arbejdstagere skal arbejde under rimelige forhold, og vores pro-
jekter skal opfgres med godt indeklima, opbygget af gode ma-
terialer. Hermed bliver vi nadt til at forholde os til veerdikaeden.
Fra vores byggepladser og helt ud i de yderste grene af vores
samarbejder skal vi have en holdning til de forhold, materialer og
produkter bliver skabt under.

SOCIAL
Arbejdsforhold
Samfund
Kunder & slutbrugere

G - Governance hos JCN Bolig

Hos JCN Bolig har vi udvidet organisationen med en afdeling
for beeredygtighed. Som repreesentant for afdelingen sidder
beredygtighedschefen med i ledelsen og er derved med i det
generelle udviklingsarbejde. Med en baredygtighedsafdeling,
der er repraesenteret i ledelsen, sidder med i projekteringen og
samarbejder med udfarelsen p& byggepladsen, sikres det, at til-
tag, der vedrarer den granne omstilling forankres bredt i organi-
sationen. Udover at afdelingen arbejder med konkrete tiltag pa
projekter, er det ogsé afdelingens ansvar at formidle og forankre
ESG internt i organisationen.

Arbejdet med ESG er stadig nyt hos de fleste - ogsé hos JCN
Bolig. Men vi ser det som en oplagt mulighed for stgtte i en
foranderlig verden. Krav og regler til ESG kan bruges som vej-
ledninger til vores ambitigse arbejde med at omstille os til en
mere beeredygtig virksomhed. Vi gleeder os til rejsen, som kun
lige er begyndt.

GOVERNANCE
Virksomhedsledelse
Styring & standarder
Virksomhedsadfaerd
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Aret der giR, risici mv.

Vasentligste aktiviteter
JCN Boligs aktivitet har i lighed med tidligere &r primeert bestéet af pro-
jekter i totalentreprise, samt beton- og temrerarbejde i egenproduktion.

JCN Bolig er en professionel totalentreprengr, der har specialiseret sig i
holigbyggeri. JCN Bolig arbejder udelukkende pé BtB markedet. Vi er en
konkurrencedygtig og specialiseret virksomhed, der bade forstar sig pa
traditionel projektiedelse og anvendelse af egne handveerkere. Derudover
forstar JCN Bolig ogsa at satte sig over pa bygherre og investors side og
tale ind i, hvordan et godt projekt settes sammen fra deres synsvinkel.
Set ud fra udlejning, salg, afleveringsprocesser, finansiering, investorin-
teresser mv.

Alt sammen i ordentlighedens tegn. Ofte via &bne kalkulationer og tillids-
skabende tilbudsprocesser. Nyt for branchen. Naturligt for JCN Bolig.

JCN Bolig planiegger og udferer byggeprojekter i hele Danmark. Dog
med seerligt fokus pa Dstjylland og Storkgbenhavn. Vi er specialiseret i at
bygge boliger i form af reekkehuse og lejligheder for vores kunder.

Med en projektportefalie for &ret 2024 pa 17 projekter, som er spredt
over Jylland, Fyn og Sjeelland, deekker JCN Bolig behovet hos flere kunde-
segmenter i flere typer og sterrelser, fra store pensionsselskaber til kapi-
talfonde og projektudviklere.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa DKK 40,2 mio.
for skat, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egen-
kapital pa DKK 106,6 mio. fer udbytte.

Resultatet er det bedste resultat i virksomhedens historig, og ledelsen anser
resultatet for tilfredsstillende. Resultatet er under det udmeldte budgetterede
i det seneste regnskab (DKK 50 mio. fer skat) og skyldes primart et gnske
om en kontrolleret omseetningsstigning.

Likviditetsmeessigt star JCN Bolig godt med en likvid beholdning pr. 31. de-
cember 2024 pa DKK 86,1 mio. Der er imidlertid ingen tvivl om, at vores
bygherrer har ekstra stort fokus pé stadeopggrelser som resultat af, at de
har set, og méske selv oplevet, at flere totalentreprengrer i branchen er gaet
konkurs. Det er store totalentreprisekontrakter, JCN Bolig indgar, s& det er
vigtigt, at alle vores kunder betaler til aftalt tid, ligesom det er vigtigt, at vi
betaler vores leverandrer til aftalt tid. Det er ledelsens vurdering, at likvidi-
teten er god.

2024 har veeret en viderefgrelse af JON Boligs specialisering. Det strategiske
fokus pé holiger er fastholdt indenfor Etagebyggeri og Reekkehuse, samt et
aktivitetsniveau pa Sjaslland der er blevet udbygget.

JCN Bolig har nu gennem 10 &r praesteret gkonomisk i top. En unik gkono-
misk praestation.

Aktivitet og ordrebeholdning

Aktivitetsniveauet i 2024 er gget siden sidste &r og er det hgjeste
i virksomhedens historie. Der opleves et stort antal henvendelser, der
handteres ift. storrelse, geografi samt naturligvis risikoprofil. Vi kan se,
at kunderne gnsker sikkerhed i deres investeringer, og med JCN Boligs
resultater gennem en lang arraskke, er det et trygt sted for kundeme at
indga aftale. JCN Bolig ser derfor positivt pd fremtiden trods et marked
med mindre generel aktivitet.

Ordrebeholdningen har et hgjt niveau og er i store traek deekkende for
bade 2025 og 2026, hvorved aktivitetsniveauet i 2025 bliver pa niveau
med 2024. For 2026 forventes et stigende aktivitetsniveau.

Ordrebeholdningen udgares 100 % af boligprojekter BtB. 2025 omszt-
ningsmalet er fastsat sdledes, at JCN Bolig vil veere en af Danmarks
forende virksomheder indenfor bolighyggeri. Det er ikke et gnske om
omsetning i sig selv, men et spargsmal om kritisk volumen koblet sam-
men med et enske om at have landets bedste referencer — pa BtB inden-
for Etagebyggeri og Raekkehuse.

S/RLIGE RISICI - DRIFTSRISICI 0G FINANSIELLE RISICI

Drift

Selskabet vurderes ikke at have sarlige risici udover almindeligt fore-
kommende risici for branchen. JCN Bolig ensker ikke at patage sig risici
pé det, der er under jorden, og vi ensker ikke at pétage os udlejningsrisici
for at f& en hajere avance. Vi gnsker at drive en forretning med lav grad af
risiko med fokus pa det, vi er gode til — at bygge boliger.

Malsztninger og forventninger for det kommende ar
Med udgangspunkt i ordrebeholdningen og nuveerende markedsforhold
forventes der i 2025 et resultat for skat i niveauet DKK 47 mio.

Forretningsmodel

JCN Boligs forretningsmode! er solidt forankret i byggebranchen og
tilbyder opferelse af byggeprojekter, med sarlig ekspertise indenfor
boligbyggeri i Danmark, herunder opfarelse af lejligheder og raekke-
huse. JCN Bolig arbejder udelukkende pa BtB markedet. Vores nagle-
kompetencer omfatter kalkulation, projektering og byggestyring i teet
samarbejde med arkitekter, ingenigrer, underleverandgrer, og under-
entreprenagrer.

Yderligere har vi egenproduktion indenfor beton- og temrerarbejde.
Vores primare kundesegment omfatter pensionsselskaber og kapital-
fonde.

Risikoanalyse

JCN Bolig er srligt opmarksom pa de risici, der er forbundet med JCN
Boligs arbejde, herunder tiltraekning og fastholdelse af dygtige med-
arbejdere samt den klimapavirkning omkring byggeri, som energiforbrug
og affaldshandtering giver anledning til. JCN Boligs aktiviteter foregér
udelukkende i Danmark, hvor der er hgj grad af regulering og myndigheds-
kontrol, hvorfor JCN Bolig ikke oplever vaesentlige risici i forhold til men-
neskerettigheder og korruption. Derfor har JCN Bolig ikke udarbejdet
politikker pa disse to omréder, men derfor betyder det ikke, at vi ikke har
en holdning til tingene. Vi mener, at vi med vores Ordentlighed kommer
lengst. Vi har en klar holdning til, at der pa JCN Boligs byggepladser kun
arbejdes under overenskomstlignende forhold, hvilket alle vores samar-
bejdspartnere er kontraktligt forpligtet til at efterfalge.

Miljg og klimapavirkning

JCN Bolig er bevidst om, at byggesektoren er en af de betydelige faktorer
i Klimapavirkningen i forhold til energiforbrug og affald. JCN Bolig arbejder
aktivt for at reducere den miljg- og klimamaessige pvirkning, som JCN
Boligs aktivitet giver anledning til, hvilket beskrives yderligere i vores
ESG-rapport. JCN Bolig arbejder for at minimere udledningen af drivhus-
gasser, en fortsat effektivisering af energi samt handtering af affald og
treening af medarbejdere i effektiv ressourceudnyttelse og genbrug.

| 2024 har JCN Boligs affald samlet set udgjort 1.877 tons mod 2.275
tons i 2023 og 1.566 tons | 2022. Affald er opgjort pa baggrund af affalds-
modtagernes opgarelser, gennemfart i regnskabsperioden. Faldet skyldes
primaert at 2023 var pavirket af vores byggeri, Lille Nyhavn i Skanderborg,
hvor udvendige facader blev pudset og malet. Dette gav en starre affalds-
mangde, end vi normalt ser. Ud af den samlede mangde affald i 2024,
kan 88 % af affaldet genanvendes, mens det for 2023 kun var 78 %.

JCN Bolig forventer i 2025 at arbejde endnu mere ind i baeredygtighed her-
under den miljg- og klimamaessige pévirkning. Vi oplever en stor interesse
fra kunderne for, hvad JCN Bolig kan i forhold til baeredygtighed, og hvor-
dan vi ser ind i byggerierne fremover.

I JCN Boligs ESG Rapport forteeller vi mere om hvilke tiltag vi har iveerksat
for at nedbringe CO2-udledningen i byggerierne og hvordan vi arbejder
med beeredygtighed i JCN Bolig.

Sociale og medarbejderforhold

Ordentlighed er helt centralt i JCN Boligs veerdier og DNA. Derfor setter
JCN Bolig en stor @re i at tage et socialt ansvar. Det er lige fra uddan-
nelse af leerlinge, som i 2024 rundede lerling nr. 223, til videreuddan-
nelse af medarbejdere. JCN Bolig gnsker at fastholde medarbejdere, da
medarbejderne er det centrale i JCN Boligs succes. Uanset om det er
héndveerkere eller funktionaerer.

JCN Bolig er opmeerksom pa risici forbundet med usikre arbejdssitua-
tioner for JCN Boligs medarbejdere. Desuden er JCN Bolig opmarksom
pa risiko for uheld som felge af manglende viden og kompetencer blandt
JCN Boligs medarbejdere til at undgé arbejdsulykker. JCN Bolig forspger
derfor kontinuerligt at forbedre sikkerhedsprocedurer samt uddanne
medarbejderne. JCN Bolig har en afdeling, som udelukkende fokuserer
pa arbejdsmilig, og herudover arbejdes der kontinuerligt med at sikre,
at alle sikkerhedskrav overholdes pa byggepladsere via uddannelse og
lgbende tilsyn.

JCN Bolig vil i 2025 viderefgre JCN Boligs veerdier og DNA og fortsat
uddanne flere laerlinge og fé flere studerende fra ingenigr- og konstruk-
torstudiet i praktik.

| 2024 har JCN Bolig haft 6 arbejdsulykker. Heraf var medarbejderen
i halvdelen af tilfeeldene fraveerende mindst én arbejdsdag ud over til-
skadekomstdagen.

Som det er tilfeldet for JCN Boligs arbejde med milig- og klimapa-
virkning, har vi ikke opsat konkrete malsatninger for omradet.

Redegerelse for samfundsansvar

JCN Bolig har proaktivt pataget sig ansvaret for at opfylde kravene i Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD), en vigtig EU-lovgivning, der
sigter mod at forbedre virksomheders rapportering om beeredygtighed og
socialt ansvar. Med CSRD’s formal om at styrke gennemsigtigheden og
kvaliteten af virksomheders baeredygtighedsrapportering har JCN Bolig
ivarksat foranstaltninger for at forberede sig pa disse nye krav.

JCN Bolig bliver direkte underlagt obligatorisk overholdelse af CSRD
for dret 2025. JCN Bolig har, i samarbejde med SustainBusiness, faet
udarbejdet Dobbelt Veesentlighedsanalysen, som primo 2025 gennemgar
review af PWC. JCN Bolig kommer til at udgive den ferste ESG Rapport,
som vil blive offentliggjort p& www.jcn-bolig.dk. ESG Rapporten kommer
til at danne grundlag for den obligatoriske rapportering fra 2025, og er
dermed ikke underlagt revisors pategning endnu.

Redeggrelse for dataetik

JCN Bolig har ikke udarbejdet en politik for dataetik, da JCN Bolig hver-
ken indsamler data eller anvender data fra eksterne parter som led i det
forretningsmaessige virke.

JCN Bolig opererer indenfor byggebranchen med fa kunder og
udelukkende indenfor BtB segmentet. De registreringer JCN Bolig
foretager er dermed udelukkende selskabsoplysninger, som kan
findes pa Erhvervsstyrelsens hjiemmeside og dermed ikke personfal-
somme oplysninger. Dette er gaeldende bade for JCN Boligs kunder
0g leverandgrer.

e
AVASIKDU/AN

JCN Bolig opererer udelukkende med almindelige personoplysninger pa
medarbejdere i forbindelse med anszttelsesforholdet. Disse oplysninger
er kun tilgengelige for lanbogholderiet samt en mindre gruppe af ledende
medarbejdere og er dermed afgraenset rettighedsmaessigt i systemet.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig ind-
flydelse p& bedsmmelsen af &rsrapporten.

Ledelsen hos JCN Bolig medes Igbende for at gennemga igangveerende og nye projekter for bla. at kunne agere i feellesskab og holde et stratetisk fokus.
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Nagletal
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Det strategiske arbejde hos JCN Bolig

JCN Bolig bliver ofte omtalt som en strategisk drevet virk-
somhed.

JCN Bolig er en 126 ar gammel virksomhed. Men en gammel
virksomhed i nye klaeder.

| 2012 satte 4. generation i JCN sig sammen med sin n&rmeste
medarbejder igennem de foregdende 8 &r, Flemming V.T.
Rasmussen. @nsket var et generationsskifte. Flemming V.T. Ras-
mussen betonede dog hurtigt, at det var et usandsynligt scenarie.
Med et generelt indtjeningsniveau i lejet 1-2% var rentabiliteten
i byggebranchen simpelthen for lav til at afdrage en geeld ved et
generationsskifte.

Dagen efter fremkom Flemming Nielsen med den nu ganske epoke-
gerende udtalelse: "Sa ma du jo lave JCN om til det, du @nsker
inkl. det gnskede indtjeningsniveau.” Efter kort betenkningstid
blev forarbejdet igangsat.

Alle projekter for de seneste 10 &r blev analyseret, og hvad gik
egentligt godt og mindre godt historisk. Konklusionen var ganske
klar. Hvert &r var der altid en sag, som drillede gkonomisk. 9 gik
godt, og 1 gik skidt. Faktisk ikke helt darligt, nar der var tale om
sé forskellige sager som industrihaller, virksomhedsdomiciler, vil-
laer, rensningsanleeg, MCDonalds, osv. Men med et generelt hejt
konkurrenceniveau i markedet og deraf lavt indtjeningsniveau, sa
ville bare én darlig sag om aret saenke overskudsgraden til 1-2%.
Lgsningen var umiddelbar: Den dérlige sag skulle vak.

Den konkrete lgsning til at fa den darlige sag vesk var at udfare et
mere ensartet produkt. Derved sker der ferre fejl. Sa fra at veere
JCN, der uafarer alle former for byggeprojekter og aldrig siger nej
til opgaver, s& blev boligspecialisten JON Bolig defineret.

Med JCN Bolig var mélet at skabe et mere definerbart produkt.
Boliger. Og staerkt medvirkende til det valg var de tilhgrende

bygherrer og investorer. Her var en meget professionel mél-
gruppe, der generelt vaerdsatte kvalitet og aflevering til tiden. Og
ikke mindst anerkendte et godt udfart arbejde. lkke blot hénd-
veerksmassigt, men ogsa hele den indledende del med projekt-
udvikling, kalkulation, tilbud og kontrahering.

Sé ja, JON Bolig er strategisk drevet med en stark fokusering pa
produktet og markedet. Skal vi beskeeftige os med noget — sé vil
vi veere de bedste.

JCN Bolig er aktuelt Danmarks 5. starste totalentreprengr pa
bolig-byggeri BtB med en omsetning pa
ca. kr.1 mia. arligt.
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JCN Bolig historien

Da JCN Bolig afholdt 75 ars jubileeum i 2016, kom der en
lokalhistoriker forbi. Han havde fundet ud af, at vi slet ikke
havde 75 ars jubilazum, men var meget &ldre, helt pracis
125 ar i stedet.

11898 kommer Christian Nielsen (kaldet Jens Brugsen) til Timring
med hustru. Han ernarer sig som murer og tgmrer, og karer rundt
pd cykel. Stillads mv. ankommer pa hestevogn. | drene herefter
arbejder hans 3 drenge naturligt med.

| 1932 overtager sgnnen Jens Chr. Nielsen formelt "firmaet”, der
dog endnu ikke har noget navn.

| 1941 skal der vaere orden i tingene, og Jens Chr. Nielsen far
derfor et naringsbrev som en traditionel murervirksomhed.

11968 overtager Jens Chr. Nielsens tre sgnner firmaet (Bent, Vagn
og John), hvorved firmaet far sit fgrste rigtige navn: Jens Chr.
Nielsen og Senner. De supplerer hurtigt murerfaget med tgmrer-
0g betonarbejde.

| 1988 Dbliver firmaet et aktieselskab, og i 1995 overtager 4.
generation af Nielsen-familien selskabet med sgnnen Flemming
Skov Nielsen i spidsen. Efterfglgende &r &endrer navnet sig til hen-
holdsvis "JCN A/S” og "JCN Bolig A/S”

| 2009 og frem til 2012 lever JCN i finanskrisen med de ud-
fordringer, den nu giver. Dialogen kgrer mellem davarende hoved-
aktionaer Flemming Skov Nielsen og den planlagte fremtidige
hovedaktionzr Flemming V. T. Rasmussen. Man har igen oplevet
den magre indtjening, som altid har preeget byggebranchen. Hvis
man ger det godt, s& har man 2 procent i overskudsgrad. Det er
for lidt til at skabe en udviklende virksomhed, som altid har ligget
de 2 x Flemming staerkt p sinde.

| 2012 holder Flemming V. T. Rasmussen mgde med Flemming
Nielsen, hvor han far opgaven at &ndre JCN. 6 mdr. herefter starter
Lars Adamsen, og 6 mdr. derefter lanceres JCN Bolig.

| 2013 @ndrer man derfor JCN til JCN Bolig med fokus pé& spe-
cialisering indenfor bolighyggeri. Gennem en lang maderaekke, et
stort analysearbejde og sparring med den netop ankomne salgs-
0g udviklingschef, Lars Adamsen, dannes JCN Bolig.

Det bliver ogsé til et navneskifte fra JCN til JCN Bolig for at
tydeliggere, at vi nu kun udfarer boligprojekter. Erhvervslivet er
preeget af specialisering. Man kan ikke veere god til alt. | bygge-
branchen tenker man derimod generelt, at man kan lave alt.
Uanset om det er et rensningsanleg eller en penthouselejlighed.
Og det har JCN gjort, siden virksomheden startede. Vi blev blot
aldrig Danmarks bedste til noget af det.

Denne middelmadighed vil vi gare op med. Vi vil vaere Danmarks
bedste pé& boliger. Ved at blive s rendyrkede specialister, at vi
fgrst og fremmest kan haeve kvalitets-niveauet og dernast senke
prisen grundet bade specialisering og volumen.

Fra 2014 far Flemming V. T. Rasmussen titel af adm. direkter.

Medejerskabet blev i 2016 vekslet til en egentlig aftale om genera-
tionsskifte.

[ 2020 kgber Flemming V. T. Rasmussen aktiemajoriteten efter et
generationsskifte spsat i 2012. Farste ejer udenfor familien. Men
med respekt for veerdierne.

12023 bliver de sidste 25% aktier handlet mellem Niglsen familien
og Flemming V. T. Rasmussen, som herefter opnér en ejerandel pa
77%. De gvrige aktier ejes af ledelsen i virksomheden.

1 2024 afholder JCN Bolig 125 &rs jubileeum.

1898-2023

UdviRlingen hen mod specialisering

HVE:RDAN

JCN startede helt tilbage i 1898, da Kirstine og Christian Jens Chr. Nielsen sammen med sennerne Bent, Vagn
Nielsen flyttede til Timring. Chr. Nielsen var den tids "total- og John, som aendrede firmaet fra at vaere ren murerfor-
entreprener”, da han var uddannet temrer, men egentlig retning til lokal entreprener med mange forskellige typer
hellere ville mure. byggeri.

Flemming Nielsen sammen med ledelsen.

12013 valgte man at specialisere sig inden for byggeri af boliger Direktionen anno 2024, Direktor Produktion Anders Borg
til professionelle bygherrer. Her ses bestyrelsesformand Salling, Direktor Salg og Udvikling Lars Adamsen og Adm.

Direkter Flemming V. T. Rasmussen.

22

JU B I LEUM JCN Bolig i Vildbjerg. JCN Bolig i Aarhus. JCN Bolig i Kebenhavn. HVORDAN, center for beeredygtigt byggeri.

Christian Nielsen starter Sonnen Jens Chr. Nielsen Firmaet opnar De 3 senner Vagn, Flemming Skov Nielsen Forste bygningskonstrukter Flemming Rasmussen anseettes Nyt domicil i Timring. Finanskrisen rammer Forste store boligprojekt JCN skifter navn JCN Bolig etablerer Generationsskifte, Ny sektion for HVORDAN &bner JCN Bolig runder
op i 1898 og ernzerede overtager "firmaet”, naeringsbrev John og Bent traeder overtager anseettes med fokus med fokus pa Fra lille gemt entreprener samfundet og JCN bygges for PKA Pension til JCN Bolig og ny sig pa Sjeelland Flemming Rasmussen reekkehuse Nyt center for 1 mia. i omseetning.
sig som temrer og murer der dog ikke havde noget navn til Murermester ind i ejerkredsen. familievirksomheden pa sterre hoved- videreudvikling af JCN til totalentreprener, som stikker strategi implementeres. overtager aktiemajoriteten virkeliggeres baeredygtigt byggeri 125 4rs jubilasumsfest

Jens Chr. Nielsen Navneskifte til og totalentrepriser hovedet frem Nyt kontor i Aarhus afholdes i Aarhus

Jens Chr. Nielsen & Senner
.
1898 1932 1941 1968 1994 1996 2004 2007 2008 2012 2017 2020 2023 2023 2024

2013
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Specialisering

126 &r. S& lang er JCN Boligs historie. Det er ikke sé fa ar og en
historie, vi er stolte af. Det siger noget om, hvem vi er, og hvor
serigst vi altid har taget det at drive virksomhed. 126 &r kommer
ikke af sig selv. Prav blot at tenkte pa, hvad de sidste 10 ar har
bragt af op- og nedture, s& stér det ogsd klart, hvor vigtigt det
er i byggebranchen, at vi som totalentreprenar ogsd er der de
naste mange &r, ndr vi bade skal favne et flerrigt udviklings-
forlgb, dernaest et flerdrigt byggeforlgh, og sidst men ikke mindst
en garantiperiode pa minimum 5 ar. Derfor siger vi til kunderne:
Du skal ga efter en totalentreprengr, der kan overbevise dig om, at
de ogsa er der om 10 &r!

JCN Bolig er en totalentreprengr med 126 ars erfaring, men vi er
0gsé en totalentreprenar, som i 2013 radikalt &ndrede méden at
drive virksomhed pd. JCN Bolig stod overfor et generationsskifte,
som Flemming V. T. Rasmussen kun gnskede at deltage i, hvis
virksomhedens grundleeggende strategi blev &ndret. Vilkarene for
at drive virksomhed dengang var magre og gjorde det ikke muligt
at foretage de investeringer og lave den forretningsudvikling, som
Flemming V. T. Rasmussen fandt ngdvendige. Det var slet og ret
ikke rentabelt at investere i virksomheden.

Lishjerg er et udviklingsprojekt med 215 familieboliger i henholdsvis
reekkehus og etagebyggeri pé i alt 18.933 m2. Byggeriet blev opfart som
12 hus-klynger og DGNB Guld certificeret.

Ovenvande omfatter 128 boliger pa i alt 13.540 m2 og er opfert med
baerende konstruktioner i betonelementer og med listepaptag. Projektet
er opdelt i 2 etaper og opfert for 2 forskellige bygherrer.

Med tilgangen af Lars P. Adamsen, Direktor for salg og ud-
vikling, med mangedrig erfaring pd ledelsesniveau i MT Hgj-
gaard og NCC, formede direktionen det fremtidige JCN Bolig.
Lange m@deraekker og et stort analysearbejde stod pé i det &r.
Det "simple” mal var at skabe mere veerdi til kunderne — til en
billigere pris. Intet mindre. P4 Handelshgjskolen kaldes det en
Blue Ocean strategy. Hos JCN Bolig kalder vi det sund fornuft.
Noget, som er bedre, men kan salges billigere, ma vere en
god idé.

Det blev ogsé til et navneskifte fra JCN til JCN Bolig for at tydelig-
gere, at totalentreprengren nu kun udferer boligprojekter. Udviklin-
gen i erhvervslivet er preeget af specialisering; man kan ikke vare
god til alt, s JCN Bolig &ndrede strategi.

| byggebranchen teenker man generelt, at man skal lave alt for at
skabe en stor omsatning. Uanset om det er et rensningsanleg
gller en penthouselejlighed. Det havde JCN gjort i 115 &r. Vi blev
bare aldrig Danmarks bedste til noget af det. Lige som resten af
branchen.

Med @ndret fokus pé at blive Danmarks bedste, som specialister
i boligbyggeri, kan vi her i 2024 med stolthed i stemmen sige, at
det har veret en stor succes. 9 ar i treek med en gennemsnitlig
overskudsgrad over 4%, som er enhver totalentreprengrs am-
bitigse gkonomiske mal. Det har skabt mulighed for en strategisk
forretningsuavikling, der i dag har lgftet JCN Bolig op som Dan-
marks 5. starste aktgr indenfor bolighyggeri BtB. Vi skal gare os
fortjente til en god rentabilitet. Det ger vi 0s hver dag umage for.

Der er gjort op med middelmadighed. Uanset hvilken disciplin
der tages op i virksomheden, sé er kravet at vare blandt de R

e =l

bedste til det. Ellers skal vi ikke beskeftige os med det. Vi vil
veere Danmarks bedste pa boliger. Ved at blive sa rendyrkede

specialister, at vi farst og fremmest kan have kvalitetsniveauet
og dernaest seenke prisen grundet bade specialisering og volu-
men. Det er det, som giver rigtig god mening!

T S ———

Lokesvej er 164 familieboliger, som er udviklet af Innovater i sam-
arbejde med NREP og opfert i totalentreprise af JCN Bolig sammen
med Arstiderne Arkitekter og Midtconsult. Projektet var en del af

det samlede Abyen-projekt, hvor JCN Bolig opfarte ialt 830 boliger.

Hos JCN Bolig har vi valgt at kombinere vores succes med det
dedikerede bolighyggeri med — &benhed! Byggebranchen er kendt
for at holde kortene teet til kroppen. Ikke at give noget fra sig for at
undga at blive udnyttet af modparten. At man skal keempe alt hvad
man kan, for at ens profit bliver maksimeret mest muligt.

JCN Bolig ser ikke kunden som modparten. Vi ser kunden som en
samarbejdspartner. Gentagne gange har vi siddet med nye kunder
0g sagt: Kan vi ikke lige puste ud og tale dbent om gkonomien?
For s& i faellesskab at skabe det bedst mulige projekt for alle in-
volverede parter. Det er naturligvis ogsé forholdsvist let gjort, nar
JCN Bolig har en af markedets laveste deekningsgrader i forleen-
gelse af et meget lavt omkostningsniveau.

Efter en aben gennemgang af de gkonomiske forudsastninger for
JCN Bolig, abnes samarbejdst som regel altid op med en aben
dialog og kalkulation. Hvordan skaber vi det bedste projekt ud fra
de givne gkonomiske rammer? Et grundigt afdaekket indledende
projekt er afgerende for at aflevere et godt projekt indenfor de
pkonomiske rammer.

JCN Bolig skal opfere det baredygtige projekt "Sommarivabyen” for
Pension Danmark. En byudvikling med fokus pa fallesskabsdannelse,
biodiversitet, natur- og landskabsmaessige veerdier, baredygtighed og
ikke mindst gode boligkvaliteter.

Dernast sttes udviklingsforlgbet i gang. Der s&ttes indledende
streger fra arkitekten, og ingenigren kommer med betragtninger.
JCN Boligs interne specialister supplerer med konkrete byggean-
visninger om hvilket byggeri der kan realiseres indenfor rammen.

| udviklingen af projekterne kalkulerer vi i 3 trin:

Trin 1: Indledende overslag ud fra referenceprojekter

Trin 2: Projektspecifikke opmalinger prissat ud fra senest ind-
komne delpriser p& andre projekter

Trin 3: Konkret, aktuel prissatning af projektet bade ved interne
fag (beton og temrer) samt hos underentreprengrer

Igennem de 3 trin kan projektet tilpasses, s det sikres, at man
lander indenfor de gkonomiske rammer. Ovenstdende er noget
man kun kan som specialiseret totalentreprengr. Det kraever en
konstant fgling med markedet og et stort antal referencer. Det er
séledes ofte en uacceptabel afvigelse for bygherre, hvis projektet
"blot” afviger 3-5% fra budgettet. Der skal ikke meget til, for at det
sker, s vores specialistviden holder fokus. Det kan f.eks. vare
darligt udnyttede lejlighedsplaner, for store altaner, for stort facade-

HVE:RDAN

areal osv., som vi optimerer pd, for at det hele haenger rigtigt sam-
men. Det skal alt sammen ga op i en hgjere enhed for at skabe
det gode byggeprojekt. Vores dbenhed er en kvalitet, vores kunder
veerdsetter.

Hos JCN Bolig gider vi ikke geettelege og skjulte agendaer - vi vil
det gode byggeri. Giv 0s et besgg og se bl.a. vores udstilling om
hvordan fremtidens baeredygtige boligbyggeri skal bygges, i vores
baredygthedscenter HVORDAN. Her forenes kraefterne i den
grenne udvikling med boligspecialiseringens veerdier.

A
JCN BOLIG

Vi er specialister i boligbyggeri

e
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JCN Bolig skal opfere af 224 boliger og 2 dertilhgrende falleshuse JCN Bolig har opfert 280 feriehuse i Lalandia, Sendervig. Forlgbet har veret
i Hvidovre. Det store byggeareal er delt op pd 2 grunde og er en del langt pga. myndighedstilladelser mv. JCN Bolig blev allerede i 2013 af
af det nye kvarter "Gartnerhaven”. Projektet bygges for Plushusene, bygherre udvalgt blandt Danmarks 13 sterste aktgrer, til at opfere projektet.

som er ejet af M+ Invest og NREP. Plushusene er Danmarks sterste
bofellesskabskoncept.
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Sadan er Vi

Her kan du lzese om, hvad JCN Bolig star for, hvordan vi
sikrer, at samarbejdspartnerne kender vores vardier og
strategi, samt hvordan det gares naervaerende.

V/ZERDIER

Inden man kan begynde at tale om resultater, bliver man ngdt til
at have fundamentet pa plads. Det kalder vi hos JCN Bolig for
vores veerdier. Ikke veerdier af den fornemme slags, men den slags
veerdier vi ikke skal sl& op i en brochure for at huske. Det er verdi-
er, som dannes af os som mennesker. Og som vi tager med pé
arbejde. Det er levedygtige veerdier.

Via specialisering @nsker vi at veere kompetente. Vi gnsker at
have medarbejdere, som er synligt dygtigere end gennemsnittet.
Vi vil gerne have angrebsstjerner, men de skal kunne spille sam-
men med resten af holdet

10 223

PERSONALE- OG FIRMA- L/ERLINGE
ARRANGEMENTER OM ARET UDLART

155 5

SPECIALISEREDE STORSTE
MEDARBEJDERE

Vi har fundet ud af, at vi kun igennem et godt samarbejde kan
vaere Danmarks bedste. Vi skal spille hinanden gode. Det sidste,
men ikke mindst vigtige element, er ordentlighed. Ordentlighed
er det, som viser den daglige retning. JCN Bolig ledes med et
konsekvent fokus pé ordentlighed.

Det veerdisaet, vi har hos JCN Bolig, har stor betydning for vores
hverdag og hvordan vi agerer i forhold til medarbejdere, kunder,
leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere.
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Vi har dog fundet ud af, at hverdagen mangler kulgr, hvis vi ikke
husker det magiske engagement. Med engagement bliver arbejds-
dagen bedre for alle, og vi opnar ekstra hgjder malt pd performance.

BOLIGER LEVERET
BOLIGBYGGER | DK

¢ngagde€men,

IKompetent Samarbejde

Tusyy5pebV

Ordentlighed

E”Qageme“‘

G G Vi er specialister i BtB boligprojekter

til boligselskaber, pensionsselskaber,

udviklingsselskaber og investorer.

Det sker via engagement, samarbejde,
kompetencer og ordentlighed. GG

+8000 AAA

KREDIT

ELLER UNDER OPFORSEL RATING

BYGGEPLADS-ARRANGEMENTER
OM ARET MED GRILLP@LSER / BR&D

PERFORMANGE

JCN blev til JCN Bolig primo 2013. Det blev samtidig klart defi-
neret, at vi ensker at vare Danmarks bedste pa boligbyggeri.
Vores ambition er at f& det maksimale ud af holigspecialiseringen.

Vi gnsker ikke at definere enkeltstdende mal. Vi gnsker i stedet
at skabe en felles forstéelse for retningen af vores virksomhed. Vi
ma ikke begraense praestationen, eller undlade at gare det rigtige
i situationen pga. opstillede mél.

Vi gnsker dog i hgj grad at méle vores praestationer Igbende og
generelt vaere datadrevne. Altsd skal vores position ikke blot vare
noget, der skal udtales, men noget, som ogsa skal falges til dars
med konkrete malinger. Og ikke kun gkonomiske mélinger. Den
slags forteller ikke hele sandheden og er ofte kortsigtede. Lad
0s forklare:

6-10 27

AR HOUESTE
ANCIENNITET

*  Medarbejdertilfredshed = Det lange sigte. Udgangspunkt
for veerdiskabelsen i JON Bolig er glade medarbejdere.

*  Kundetilfredshed = Mellemlangt sigte. Glade medarbejdere
skal skabe glade kunder

*  Leverandgrtilfredshed = Mellemlangt sigte. Glade leve-
randgrer skaber gode projekter

°  @konomisk performance = Det ultimative resultat af
arbejdsindsatsen, men det er noget, som allerede er sket.
Derfor er en sadan méaling i bedste fald meget kortsigtet

JCN BOLIG | MARKEDET

Med specialiseringen til JCN Bolig er virksomheden vokset. For
mange medarbejdere og samarbejdspartnere har vi altid veeret
en mindre lokal spiller. Men JCN Bolig er en helt anden kaliber
i markedet i dag. JCN Bolig er i dag en af ganske f& byggevirk-
somheder i Danmark, som alene opfarer boligprojekter.

3 126

KONTORER, AARHUS, ALDER
K@BENHAVN OG VILDBJERG

VIRKSOMHED

HVE:RDAN

Aktuelt er JON Bolig Danmarks 5. stgrste byggevirksomheder malt
pa holigprojekter BtB.

JCN Bolig kan levere projekterne til rette tid, i rette kvalitet og
rette pris pa et prisniveau under de sterste. Vi er en handle-
kraftig ejerledet virksomhed med vestjyske aner, der ikke an-
vender en krone, som ikke er ngdvendig. Men samtidig en pro-
fessionel virksomhed med hajt specialiserede medarbejdere. Pro-
fessionalisme kombineret med vestjysk fokus pa omkostninger.

2 +500

SEKTIONER _ PRAKTIKANTER
RAKKEHUSE - ETAGEBOLIGER PA BYGGERPROJEKTER 27
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JCN Bolig A/S - Arsrapport 2024 HV$E:RDAN

Sadan er vi

KARAKTERISTIKA
Nér vi hos JCN Bolig hurtigt skal omtale vores virksomhed, bliver det med

fokus pa:

=

Specialister Egne Tryghedihele
I boligbyggeri handvaerkere byggeprocessen

JCN Bolig har en unik og fokuseret strategisk tilgang til det at drive virksom-
hed. Det indebarer, at al fokus og engagement er pa vejen og retningen lige
foran 0s. Sadan leverer vi BB boliger med succes og skaber mest veerdi for

kunderne.
Markedet for JCN Bolig er med fokus pa @stjylland og Storkgbenhavn. Fordi
ogsa her skaber fokus resultater. Men JCN Bolig bygger gerne over hele
landet. Veerdihjulene sidder pé bilen, som i hele
Danmark fragter boligprojekter ud til kunderne. IRRe en del af strategi
KORT FORTALT Vejen frem for JCN Bolig er specialisering "Bare lige"
JCN Bolig er en strategisk steerkt specialiseret ejerledet virksomhed. En virk- uden ”Bare lige” afkersler. Hele tiden guidet w
somhed, der i dag er blandt Danmarks absolut bedste totalentreprengrer med retningen Ordentlighed. JCN Bolig har ikke
pa bolighyggeri BtB malt pa medarbejder-, kunde- og leverandartilfredshed noget slutmal - vi gnsker blot kontinuerligt G
samt gkonomisk performance. at veere de bedste i Danmark!
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Kunderejsen

SAMARBEJDE 0G UDVIKLING

Nar et samarbejde etableres og et boligprojekt skabes
Farste skridt i Kunderejsen hos JCN Bolig er det tidlige samar-
bejde. Vi er en grgn totalentreprengr, som er blandt de sterste
i Danmark pa boligbyggeri. Vi er specialister i bolighyggeri med
kompetencer, der skaber de bedste boliger pd markedst.

Men der skal tages mange skridt, inden vi ndr sa vidt. For at opné
den fulde effekt af specialiseringen med et beeredygtigt grant
afsat, gennemgas de 6 faser i vores Kunderejse hos JCN Bolig.

Flemming Rasmussen
Adm. Direktor

TIf.: 2724 7720

Mail: fr@jcn-bolig.dk

Jens Pedersen
Salgs- og Markedschef
TIf.: 5455 4516

Mail: jep@jcn-bolig.dk

Michael Orgaard

* I Sektionsdirektor Reekkehuse
TIf.: 5380 5368
Mail: mic@jcn-bolig.dk

Det optimale for et byggeprojekt er, at vi er med helt fra start.  Det giver kunden ekstra budgetsikkerhed at gennemgé den sam-
Vi giver sparring omkring budgetovervejelser, bidrager til model-  lede Kunderejse i selskab med JCN Bolig. Bygherre ender ud med
lering af projektet og radgiver om, hvordan vi konstruktivt sam- et projekt, der matcher den gnskede gkonomi.
mensetter byggeriet. Herigennem kan vi i faellesskab opné det
optimale projektbudget, design, projektering og ikke mindst pris-
setningen og fuldfere projektet med et gnsket CO2-aftryk.
E E Du er velkommen til at kontakte os, hvis du har spargsmal
til en gren totalentreprengr. Vi er klar til at hjelpe dig.
Du er ogsa velkommen til at kigge ind i vores center for

beeredygtigt byggeri pa Rymarken i Aarhus. G G

Det giver de bedste forudsetninger for, hvordan vi udfarer byg-
geriet med en reekke betroede samarbejdspartnere og vores egne
héndvaerkere i forening.

Lars Adamsen

Direktor Salg og Udvikling
TIf.: 2790 3436

Mail: Ipa@jcn-bolig.dk

| .

BNy

Kalkulation
& Rontrahering

Samarbejde Design

& udvikling & optimering ProjeRtering

Karen HH Andersen
Beeredygtighedschef, ESG
TIf.: 5455 4547

Mail: kha@jcn-bolig.dk

DESIGN 0G OPTIMERING

Specialiseringen slarigennem i design og optimering
Som specialister kan vi i hgjere grad pavirke byggeriet af boliger
og opnd den fulde effekt af vores spidskompetencer. Spargs-
malet er, hvad man far ud af at designe nye holigprojekter? Det
korte svar er: ret meget! Vi ved, hvor meget daekelementerne kan
beere, i hvilke lzengder de optimalt stabes, hvor meget mangden
af facader betyder for gkonomien i projektet. Vi ved, HYORDAN vi
kan indarbejde et godt design og arkitektur med omtanke. Vi ved,

Udfarelse
{inkl. garantii5 ar)

Egenproduktion

HVORDAN statikken skal indarbejdes i det grundleggende de-
sign og hvor meget armering, der skal i fundamentet, og vi ved,
HVORDAN design optimeres i et grant og baredygtigt byggeri.

| design- og optimeringsdelen af Kunderejsen er en gennemgang
af konkrete cases den bedste made at vise specialiseringens
gevinster og muligheder. F.eks. projektet i Skanderborg, Lille Ny-
havn. Se og oplev et flot byggeri, som fa har bygget far og her
historien om, hvad der gemmer sig inden i boligerne.

JCN Bolig har ogsé haft stor succes med at overtage andres pro-
jekter, som de har haft sveert ved at nd i mal med. Specialisering
har fagt dem til at lykkes hos os.

Vi bygger &bent og grent og bidrager med HVORDAN vi leverer til
den bedste gkonomi, til tiden, i hajeste kvalitet og til de CO2-krav,
fremtiden kraever.
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Kunderejsen

KALKULATION 0G KONTRAHERING

Data og erfaring giver succes pa boligprojekter

Mange &rs erfaring og succes med udelukkende opferelse af
boliger i stor malestok fornaegter sig ikke. Nar man er datadre-
vet, som JCN Bolig er, er det naturligt, at anvendelse af historiske
data fra referenceprojekter er med til at opbygge erfaring, s vi
kan agere forudseende pa fremtidens byggeprojekter. En del af
specialiseringen er, nar vi anvender disse data, og nar vi laver
indledende overslagskalkulationer.

Herefter folger udarbejdelsen af detaljerede overslagskalkula-
tioner, hvor viden hentes fra gkonomien fra andre projekter, der
er et niveau leengere fremme eller star feerdigt. Endeligt afdakkes
projekterne afslutningsvist med direkte prissatning.

Kontrahering i JCN Bolig foregér ud fra de aftalte standardvilkér,
ABT, i byggebranchen. Der er ingen grund til at gere tingene mere
komplicerede end som s, nér der foreligger et velafpravet og
balanceret juridisk aftalegrundlag parterne imellem.

JCN Bolig kalkulerer i 3 faser athangig af projektets stadie:
1. Qverslagskalkulation ud fra referenceprojekter

2. Qverslag via delpriser fra seneste indhentede priser

3. Endelig prissatning ved UE og UL pa den konkrete sag

P4 den made sikres den bedste sparring med bygherre og sam-
mensatning af projektet i kalkulations- og kontraheringsfasen. Vi
ved, HYORDAN vi rammer malet!

PROJEKTERING

Specialiseringen tager udgangspunkt i detaljerne
Specialiseringen indarbejdes i projekteringen fra starten. Det giver
den rigtige effekt - ogsd nar JCN Bolig lgjlighedsvis anvender
eksterne projekteringsledere. Alle projekteringsforlgb styres over-
ordnet af JCN Bolig, og alle tekniske detaljer beskrives i vores
manualer for konstruktioner. Den fulde effekt af specialiseringen i
projektering ligger i detaljerne, som vi omhyggeligt holder styr pa
i vores system.

Ligesom radgiveraftaler ngje gennemgas, skres det, at alle
ydelser indeholder det, som et moderne byggeri kraever. JCN Bolig

sidder for bordenden, nér der projekteres. Det er her projektledelsen
stempler ind pé projekterne.

De senere ars @ndringer og tilfgjelser i bygningsreglementet
stiller betydelige, skaerpede krav til byggeriet. Der er ggede krav
til isolering, ventilation, statiske beregninger mv., og ikke mindst
steerkt ggede krav til reduktion af CO2.

Udfordringer til hvordan byggeriet skal sammensettes satter fok-
us pa projekteringen og kraever en dedikeret indsats og disciplin,
s& projekterne kan blive ngje gennemgast med rédgiver, og vi
kan indga de rigtige aftaler med bygherre. Den bedste lgsning pa
HVORDAN vi bygger kommer fra projekteringsafdelingen.

UDFORSEL INCL. GARANTI 1 5 AR

Projektledelsen overtager et gennemarbejdet projekt til udferelse
Projektledelsen treeder nu for alvor i karakter! Fgrste spadestik
markerer traditionelt set igangsatningen af byggeriet, men byg-
geriet er for lengst igangsat af projektledelsen, som er naeste fase
efter projekteringsforlgbet.

Projektledelsen har veret aktiv i lang tid. Specielt de mange ind-
kab, der skal foretages og tidsplaner, der skal udarbejdes, kraever
tid samt samarbejdspartnere, der skal udvelges igennem ind-
kebsarbejdet.

JCN Bolig bemander projekterne afhaengigt af starrelse, kompleksi-
tet og udformning mv. Sammensztningen af projektiedelsen tager
udgangspunkt i mange kompetencer - fra eksperter i styring af
elementmontagen, og helt ned til HYORDAN malerarbejdet skal
udferes i finishen. Projektiedelsen bestér af projektchefer, projekt-
ledere og byggeledere — samt naturligvis praktikanter under ud-
dannelse.

Udfgrelsen starter ved farste spadestik. Nu sker det! Men hele
projektledelsens funktion er startet leenge far. HYORDAN vi kom-
mer i mal er et stgrre puslespil, men starten p& udfarslen er skabt
af specialisering hos JCN Bolig.

HVE:RDAN

EGENPRODUKTION

Vores egne handvaerkere tager ansvar i byggeprocessen
Egenproduktionen er en del af JCN Boligs DNA med egne hénd-
vaerkere indenfor beton- og temrerfaget. P& komplicerede projek-
ter, hvor konstruktioner og tidsplaner er udfordrende, kan vi hurtigt
bemande med vores egne folk. Vi kender deres kompetencer til
brug ved f.eks. kvalitetssikring af slutfinish i boliger eller ved ud-
fgrelsen af betonarbejde, der kraever stor faglighed mv. Med egen-
produktion forener vi det bedste fra to verdener. En verden, hvor
totalentreprengren hele tiden handler bedst og billigst i markedet,
0g hvor fagentreprengren via sin store faglighed hurtigt kan
igangsatte arbejdet samt udtaenke alternative lgsninger, hvis og
ndr det er ngdvendigt.

Investorer i Danmark seetter pris pd vores faglighed og vores fysiske
tilstedeveerelse pad byggepladserne. Vores specialister i egen-
produktion har handerne helt nede i detaljerne, hvor de styrer
udfgrelsen. De ved, hvad der sker, og HVORDAN det skal gares.
Det giver tryghed for ledelsen i JCN Bolig og for samarbejdet med
kunderne.

JCN Boligs héndvaerkere bygger med stolte traditioner fra eta-
bleringen af virksomheden for 126 &r siden. Det er en fornem-
melse for helheden, nér vores handvarkere ogsé selv tager an-
svar for vores byggepladser. Det er en del af HYORDAN vi bygger.
Den bedste gkonomi, til tiden, i hajeste kvalitet og til de CO2-krav
fremtiden kraver.
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20 JCN Bolig value points

20 fordele for dit bolighyggeri
| byggebranchen er der en generel tilgang til tingene, at man “bare
skal kunne bygge for kr. 10.000 pr. kvadratmeter. Det kan vi ogsa...”

| vores rejse som boligspecialist har vi erfaret, at der er s& meget
mere mellem himmel og jord. Vi skal naturligvis kunne bygge til
konkurrencedygtige priser, og derfor har vi et af markedet laveste
niveauer for faste omkostninger.

Derudover har vi opbygget en raekke faktorer, som vi mener gavner et
boligbyggeri. Det har vi her forsggt at illustrere.

Lars Adamsen
Direkter Salg og Udvikling
TIf.: 2790 3436
Mail: Ipa@jcn-bolig.dk

Specialist der kun

Et af markedets bedste setups pa baredygtighed bygger boliger Danmarks 5. storste

pa bolighyggeri BtB

Vi har en af Danmarks storste indkgbsvolumene,

og keber ofte ind til flere projekter pa én gang Lands-

daekkende

Vi rader selv over handvaerkere indenfor beton
og temrer. Til udfarelse i hele Danmark. Vi er
dermed synlige pa alle vores byggepladser

Vi er specialister. Vi har en
reekke specialistfunktioner
modsat vores konkurrenter

Vi har et struktureret setup til projektledelse, der
sikrer ensartet projektledelse pa hgjt niveau.
Det geelder ogsa i hej grad alle IT-varktgjer hertil

Referencer pa alle former for bolighyggeri.
Almene boliger. Ungdomsboliger, seniorboliger,
familieboliger, lejligheder, reekkehuseferiehuse

JCN Bolig 360 Koncept. En af de eneste i DK, som

Vi har in-house projekteringsspecialister, der har specialisering i bade etageboliger og reekkehuse

kan gennemskue indkab af radgiverydelser

Vi udarbejder kalkulationer i 3 niveauer grundet vores store
dedikation til data. Vi regner hurtigt overslag, deloverslag
og projektindhentede priser. Vi er en god samarbejdspartner

Vi tilbyder aben bog i kalkulation og tilbudsgivning. fra starten af dit projekt

Vi vil gerne sidde pa samme side af bordet og
sammen skabe det optimale projekt

Vi har praesteret en af Danmarks mest stabile gkonomier
blandt totalentreprengrer. Seneste 12 ar med overskuds-

Vi anvender ABT kontrakter. Det skal vare simpelt. graden pa mellem 3 og 5%

Vi skal kunne stole pa hinanden

Vi bygger for mange af Danmarks starste bygherrer

JCN Bolig kan anvendes som udbudsplatform

Vi patager os ikke projektudviklingsrisici. Det borger

Vi har et lavt omkostningsniveau. Vi har kun for fremtidig eksistens og sikkerhed i dit byggeri

omkostninger, som direkte gavner dit boligprojekt 126 ars erfaring

HVE:RDAN

G G Vi er specialister i BtB boligprojekter

til boligselskaber, pensionsselskaber,

udviklingsselskaber og investorer. GG

Hos JCN Bolig er vi et team pa over 150 ansatte til at preestere Danmarks
bedste bolighyggeri BtB.

Vier ikke som totalentreprengrer er flest. Vi er en strategisk staerk, specialiseret
gjerledst virksomhed, som ikke er bange for at ga nye veje med fokus pa
specialisering indenfor boligbyggeri.

Vores fundament, er vores vardier. Det er levedygtige veerdier, som dannes af
0s som mennesker, og som vi tager med pé arbejde hver dag.

DNA

Vores verdier er:

¢ kompetent - vi har medarbejdere, der er synligt dygtigere end gennemsnittet
 samarbejde - gennem et godt samarbejde kan vi veere Danmarks bedste

e ordentlighed - er vores daglige retning, hvordan vi som virksomhed agerer
e engagement - i hverdagen gar, at vi opnér de rigtige resultater

Vores eksistens berettiges af:
¢ medarbejdertilfredshed

¢ kundetilfredshed

* |everandertilfredshed

¢ pkonomisk performance

JCN Bolig er Danmarks 5. sterste bolighygger pa boligprojekter BtB.

A
JCN BOLIG

Vi er specialister i boligbyggeri
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2 SeRtioner

JCN Bolig drives med 2 sektioner, men som én virksomhed. Sektionerne er skabt ud fra, at de hver har deres unikke produkt, selvom det
alt sammen drejer sig om boliger. Vi ved, at det er afgarende for vores samarbejdspartnere, at vi kan dokumentere vores kompetencer

via gode og veldokumenterede referencer.

T |
== Etageboliger

Etageboliger er hvor JCN Bolig har sin lengste historik og fleste
referencer, hovedsageligt i @stjylland og Storkgbenhavn. Flotte projekter
skabt af store arkitekter.

Med udgangspunkt i faste rutiner, skabeloner og optimerede dedikerede
processer har JCN Bolig udskilt sig i branchen, og referencermne teeller nu
mange hundrede etageboliger. Derfor har vi solid erfaring fra de sveereste
byggefelter med begraenset plads og er eksperter p& komplekst byggeri
og forfinet logistik.

Det har resulteret i, at JCN Bolig har Danmarks 5. stgrste ordrebeholdning
pé boliger.

Et JCN Bolig etageboligbyggeri er
“Gennemtaenkt og
baeredygtigt byggeri med
en forfinet logistik”

e [ eRRehuse

Markedet for raekkehuse har med det nye bygningsreglement stillet
yderligere krav til entreprengreren om at lave CO2-beregninger, forbedret
kvalitetssikring mv. Mindre handvaerksvirksomheder har ikke alle kompe-
tencer inhouse til professionelt at handtere disse krav i et effektivt
byggeforlgb, og derfor skal bygherre veere ekstra opmaerksom.

Hos JCN Bolig far professionelle investorer et sikkert produkt og bygge-
forlgb, hvor vi tager ansvaret for hele matriklen. JCN Bolig har solid
erfaring med at levere raskkehusprojekter pd "pensionskasseniveau”.

| sektionen for Reekkehuse skaber vi naglefaerdige boliger i et optimeret
kvalitetsniveau, hvor vi hele tiden er dygtige til at sammensatte produktet,
sa prisniveauet er skarpt.

Et JCN Bolig reekkehusbyggeri er
“Optimeret
nogleferdigt byggeri”

6 6 JCN Bolig er en af Danmarks fa 100% dedikerede

totalentreprengrer pa boligbyggeri BtB. G G

Englund i Redovre
100 lejligheder og
21 rekkehuse samt
P-kaelder. For AEP.

JCN Bolig 360

JCN Bolig etablerede i 2022 en ny sektion med specialiseret fokus pa reekkehuse, men kombinationen af ogsa at
kunne opfare etageboliger og raekkehuse i kombinationsprojekter har vist sig at veere en staerk strategisk fordel i et
byggemarked hvor blandede boligsammensatninger vinder frem.

JCN Bolig er boligspecialisten med kontorer i Vildbjerg, Aarhus og
Kebenhavn, og med etableringen af den sideordnede sektion for
Reekkehuse og med tilgangen af markante krafter med mange
ars anciennitet fra reekkehusbranchen har vi udviklet konceptet
JCN Bolig 360.

Med "JCN Bolig 360" koncept kan vi sammen med bygherre og
projektudvikler sammensaette det boligmix, der passer til bade
lokalplansproces og kaber- og lejerskare. Samt alle gvrige para-
metre som er i spil. Naturligvis med aktuelle referencer pé alle
boligformer.

"Vii har virkeligt ramt bulls eye med konceptet”, udtaler adm. di-
rektgr Flemming V. T. Rasmussen. "lkke mindst nar man ser pa de

parter, vi har indgéet de farste aftaler med i form af PKA Pension,
AAA United, NREP og M+. De navne taler for sig selv.”

Det Gronne Plus i Brande

bofallesskab.

Plushusene i Hvidovre
137 blandede boliger opferes for AAA United. Her opferes reek- 224 blandede boliger med NREP og M+ som bygherre. Her
kevillaer, punkthuse, penthouselejligheder, etageboliger og senior-  opfares etageboliger og raekkehuse i 2 plan

| kelvandet pa lanceringen af tiltaget indenfor raekkehuse har der
veeret travit. Bade pa de rene reekkehusprojekter og pa det sti-
gende antal projekter og lokalplaner, der gnsker blandede bolig-
sammensatninger. De blandede boligsammensatninger er blevet
et s& populart produkt hos JCN Bolig, at forespargsler pa netop
kombinationsprojekter fylder mere og mere i ordrebogen.

Mange af landets kommuner arbejder med lokalplaner, hvor man
bryder bolighebyggelser op. Man vil ikke have massive bolighlok-
ke op ad hinanden, men forskellige boligformer, som tiltraekker
forskelligartede personbaggrunde og formal. Derfor er der med de
projekter brug for en totalentreprengr, der ikke kun favner enten
reekkehuse eller etageboliger, men den samlede pakke i kombina-
tionsprojekter. JCN Bolig har i dag projekter, hvor der béde er tale
om reekkehuse, punkthuse og etageboliger i ét 0og samme projekt.
Herudover opferer JON Bolig flere af projekterne med indarbej-
delse af savel DGNB, Svanemarkning og EU-Taksonomi.

Grennebro i Hvidovre
171 boliger. Fire etagebebyggelser, otte reekkehuse og et hgjhus. 154 blandede boliger opfares for PKA Pension.

AKF Holding er bygherre.

HVE:RDAN

oy

P>

JCNBOLIG

360

JCN Bolig har solid erfaring med etageboliger fra de sveereste
byggefelter med begreenset plads. Vi er med andre ord blevet
eksperter p& komplekst byggeri og forfinet logistik. Det kombi-
neret med optimeret ngglefeerdigt byggeri af raekkehuse ger os
dygtige til JCN Bolig 360, hvor et mix af forskellige boligtyper
sammensettes til t projekt.

Herunder kan man l&ese mere om udvalgte projekter i henholdsvis
Brande, Aarhus og Kebenhavn, hvor der tydeligt vises de forskel-
lige boligsammensatninger.

Trille Lucassens Gade Brabrand

Etageboliger og reekkehuse i 2 plan.
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Referencer pa AT

Stram fokusering pa én del af byggebranchen. Det var tanken bag lanceringen af JCN Bolig. En fokusering, der skal skabe referencer

indenfor alle typer af boligprojekter.

Specialisering skaber referencer

Vi kan i dag praesentere referencer pa alle typer boligprojekter. Samtidig har
vi erfaret, at selv pd en meget specialiseret del af markedet, er der ogsa
store individuelle forskelle p& udfarelsen heraf. Det har séledes vist sig ikke
at veere tilstreekkeligt "blot” at fokusere pa boliger.

Vi har derfor valgt at drive JCN Bolig i 2 sektioner, men som én virksomhed.
Sektionerne er skabt ud fra, at de hver har deres unikke produkt, selvom det
alt sammen drejer sig om boliger.

Vi ved, at det er afggrende for vores samarbejdspartnere, at vi kan doku-
mentere vores kompetencer via gode og veldokumenterede referencer. Det
er ikke muligt, hvis man spreder sig over byggebranchens mange forskelli-
gartede typer projekter.

Omsetningen hos JCN Bolig har veeret stgt stigende. Vi er nu "den starste

af de neststerste” i byggebranchen generelt, og udvider hele tiden vores
portefglje med nye referencer.

Vi bygger bl.a. for

Den starste sikkerhed en bygherre kan fa i forhold til JCN Bolig som en ny
samarbejdspartner er, at vi kan fremvise en reference fra et lignende projekt.
“S& er man pé rimelig sikker grund”, som kunderne ofte udtrykker det.

Vi bliver aldrig trastte af at hare kunderne sige: “Vi har forstaet, at | har lavet
meget boligbyggeri. Vi behaver ikke se flere referencer”. Nar vi sa kun har
gennemgaet halvdelen af de medtagne referencer, sa ved vi, at vi er kommet
dertil med referencer, som var drgmmen med JCN Bolig.

Anvendelsen af referencer sker dagligt i forhold til nye kunder, men i end-
nu hgjere grad i samarbejdet med leverandgrer og radgivere. Vi kan give
praktisk input til indkeb, konstruktioner mv. ved i praksis at fremvise og
besage tidligere byggerier. Det er det niveau af hdndvasrk og konstruktioner,
vi pnsker.

A
JCNBOLIG

Vi er specialister i boligbyggeri

i— :
Pka NP/ rarken censiondanmark pladeniter

/domis koncent@en domee.d< RINREP s Flm AKF®

JCN Boligs baeredygtighedsteam

HV$E:RDAN

JCN Bolig har en ambition og vision om at ga forrest i byggeriets gronne omstilling indenfor baeredygtigt byggeri. Vi vil ikke bare vare de
bedste til at bygge boliger, men ogsa Danmarks bedste til at bygge boliger med lavt C02-aftryk og indarbejde certificeringer i vores projekter.

Derfor har vi udvidet organisationen med tre vigtige og forskel-
lige profiler, der hver har deres kernekompetencer i baredygtigt
boligbyggeri.

Med de tre stillinger besat og &bningen af vores center for beere-
dygtigt byggeri, HYORDAN, p& Rymarken i Aarhus, feler vi os godt
rustet til at vise vejen i den grenne udvikling i bolighyggeriet. Vi
gar gerne forrest i en branche, hvor der opleves stadigt stigende
krav til at bygge med lavere CO2 udledning, opfare certificerede
projekter og hdndtere de kommende krav til ESG rapportering.

Certificeringer

Hos JCN Bolig arbejder vi med Beeredygtigheds certificeringer pa
75 % af vores projekter. Vi oplever at vores ambitigse bygherrer
gerne vil gare en meerkbar forskel i den grgnne omstilling, hvorfor
DGNB Guld eller Svanemeerket er et oplagt tilvalg til projekterne.

s
3

- -
) Nl
A=/

Karen HH Andersen Emilie Lysdahl
Beeredygtighedschef Beeredygtighedsleder
TIf.: 5455 4547 TIf.: 5455 4538
Mail: kha@jcn-bolig.dk Mail: emly@jcn-bolig.dk

Derfor er vi naturligvis godt inde i arbejdet med certificeringer.
Med JCN Boligs eget Beeredygtighedsteam til at gennemfare pro-
cesserne sammen med dygtige rédgivere, har vi gode erfaringer for
at indarbejde baeredygtige tiltag bade i projektering og udfagrelse.

Arbejdet med certificeringer for at fremme baredygtige initiativer
fordrer tvaerfagligt samarbejde og rettidig omhu. Derfor er det vig-
tigt for os at etablere og beholde gode relationer med Bygherrer,
radgivere, producenter, underentreprengrer mm. Det er s& svaert
at komme i mal hvis man ikke samarbejder, og s& nemt og sjovt
nér man gar.

>

Adam Toftemark
LCA Specialist
TIf.: 5455 4546

Mail: at@jcn-bolig.dk

LCA

Bygningers samlede klimapavirkning vurderes med en livscyklus-
vurdering — LCA. Hos JCN Bolig erfarede vi tidligt at det pavirker
mange valg i opbygning, konstruktioner og materialer, nar man vil
opna en mindre klimapavirkning.

Med de skeerpede klimakrav der indfgres i Bygningsreglementet
over de kommende &r, en stigende efterspargsel pa boliger med
mindre klimapavirkning, og vores egen ambition om at bygge efter
baeredygtige metoder, er der god grund til at arbejde systematisk
med LCA i byggeprojekter.
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!S, 2024 Sommarrivabyen, Helsmg(ar Kulturtorvet, Allerad

151 etageboliger og 69 reekkehuse 102 familieboliger
=N 12 ud af 17 projekter
er certificeret

71 %
Projekter med EUT

53 %

T hurinerhusene, T hura

35 eksklusive vandkantsboliger

Sydhavnsgade, Kgbenhawn

333 ungdomsboliger / 17 hotellejligheder

Gammelhawn, Vejle
163 familieboliger

DGNB Guld EU-taksonon

DGNB Guld

Lille Nyhavn Shanderborg /1g Zag Huset, Aarhus Svinget, SRjern Trille Lucassens Gade, Aarhus [Plushusene, Hvidovre Grgnnebro, Hvidovre

72 eksklusive familieboliger 126 familieboliger 34 raekkehuse 124 familieboliger og 44 reekkehuse 224 etageboliger og raekkehuse E. 171 etageboliger og raekkehuse

DGNB Guld

HQGM ROUSING A/S

Lalandia, Billund Gammelhawn, Ungdomsbohger Vejle Det Grenne [Plus, Brande
24 ferieboliger / raeekkehuse 360 ungdomsboliger 137 etageboliger og reekkehuse

[Bastionen, Kgbenhawn, BF C. August Schades Gade, |<®benhavn Sgagerhusene
176 familieboliger 332 ungdomsboliger 106 raekkehuse i 1 og 2 plan

Shan B

S = m ;o — ,,r" 4
e ! 7 E} i e J’.
DGNB Guld EU-taksonomi e DGNB Guld EU-taksonomi ' "‘?‘
. A % ot

"&"'-'-1 mm || 'L m . _’f(,i __ o = ; s ' i) ,”'.|; & Y ,%;

40 41



-

SRl

ThESOMN Crell

Referencer: Etagebyggeri

Bastionen BF. C.

176 ETAGEBOLIGER

Bastionen byggefelt C er et af de sidste 4 byggefelter pa Bryggens Bastion,
der fordeler sig pa i alt cirka 52.000 m2. Projektet er en lukket karrébe-
byggelse i op til 8 etager med cirka 11.000 m2. boliger og 4.000 m?. kalder.

| forbindelse med overtagelsen af grundstykket har Domis samarbejdet
med JCN Bolig om det kommende byggeri. Der er brugt lang tid og mange
ressourcer p& at kalkulere og projektere byggeriet med henblik pé at
skabe et kvalitetsprojekt, der mader efterspergslen og Domis’ hgje krav
til beeredygtighed.

Projektet opferes som hgjkvalitets-byggeri med hgje @stetiske kvaliteter,
der medvirker i skabelsen af en spandende sammenhangende be-
byggelse - dog med sin egen identitet og materialitet. Ude-arealerne er
koordineret for den samlede bebyggelse og skaber en sammenhangende
identitet for alle de i omradet opfarte bebyggelser. Bryggens Bastion har
stor fokus pd beaeredygtighed.

/domis
== ARKITEMA

ARMNEELKJER ARCHITECTS

JCN Bolig entrepriser: Beton- og temrerentreprisen

Bygherre: domis Antal boliger: 176
Arkitekt: Arkitema Antal kvm.:  11.000 m?+kelder
Ingenigr:  Arne Elkjaer Certificering: DGNB Guld / EU-taksonomi

DGNB Guld projekt EU Taksonomi

42

Adresse:
Kontrakt:
Udfort:
Projekttype:

Njalsgade 171, Kebenhavn
2024
01.10.2024-01.11.2026
Totalentreprise

DGNB Guld projekt

Referencer: Etagebyggeri

Kulturtorvet, Allerad

102 FAMILIEBOLIGER

Kulturtorvet i Allergd opfares for AkademikerPension som bygherre og
Kuben Management som bygherreradgiver. Projektet bestar af etablering
af de tre bygninger Teaterhuset, Biografboligerne og Bibliotekshusene og
har en meget hgj beeredygtighedsprofil, som vi regner med maksimalt
udleder 8 kg. CO2 a&kv. / m? / ar. Projektet integreres med kravene
fra DGNB Guld. Samlet bestar Kulturtovet af 10.090 m? med 102
boliger og 2.685 m? kalder med tilhgrende befestede og ubefestede
udenomsarealer.

1 Akademiker
Pension

ekolab urBAN
POLER I;I

Morconsult 0:‘

tekter

ark

JCN Bolig entrepriser: Beton- og temrerentreprisen

Bygherre: AkademikerPension  Antal boliger: 102
Arkitekt:  PplusP/Urban Power Antal kvm.:  10.090
Ingenigr:  Norconsult/Ekolab Certificering: DGNB Guld

HVE:RDAN

Adresse: Allergd bymidte, Allergd
Kontrakt: 2023

Udfares: 1.5.2024-1.9.2026
Projekttype:  Totalentreprise
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DGNB Guld projekt

Referencer: Etagebyggeri / reekkehuse: JCN Bolig 360

Crgnnebro, Hvidowre

171 ETAGEBOLIGER 0G REKKEHUSE

Grnnebro bestdr af 171 boliger fordelt pd 15.870 kvm og udferes
som etagebyggeri med otte reekkehuse og et hgjhus. Lejlighederne i
gtagebebyggelserne er pa 66 til 116 kvm, mens raekkehusene har en
stprrelse pé mellem 118 og 126 kvm.

Det er et spaendende byggeri med stort fokus pa bade sociale, miljg-
massige og ekonomisk baeredygtige l@sninger, der ger, at de kan certi-
ficeres til DGNB Guld.

Bebyggelsen ligger meget centralt i Hvidovre, og bygningerne falger en
opskalerende bevagelse fra vest mod gst. Saledes er bygning B1 en
lav 3 etagers bygning og skalaen trappes op via B2 og B3, der begge
underdeles og gar fra 4-7 etager — til de 15 etager i hgjhuset / trnet B4.

AKF®

YARUE:

MANGOR Ingenigrerne
&NAGEL

JCN Bolig entrepriser: Beton- og tamrerentreprisen

Bygherre: AKF Antal boliger: 171
Arkitekt: Mangor & Nagel Antal kvm.:  15.870
Ingenigr: Viborg Ingenigreme  Certificering: DGNB Guld

360

Adresse: Klpverprisvej, Hvidovre
Kontrakt: 2022

Udfares: 01.04.2023-01.04.2025
Projekttype:  Totalentreprise

R
O Arkitekt: Henning Larsen Antal kvm.:  27.500

Referencer: Etagebyggeri

Gammelhawn, Vejle

163 FAMILIEBOLIGER 0G 360 UNGDOMSBOLIGER

NPV har indgdet en joint venture-aftale med AkademikerPension om
udvikling og opferelse af farste etape af Vejles nye bydel, Gammelhavn.
Forste etape omfatter tre boligkarreer med et samlet areal pd 16.000
kvm fordelt pa 63 ejerboliger, 100 Igjeboliger og 5 erhvervslejemal. Dertil
kommer 360 micro living (studieboliger) p& 11.500 kvm.

Projektet og omfatter tillige etableringen af den del af Gammelhavns nye,
offentlige bypark, som afgrenses af de tre boligkarreer, hvilket udger
4,000 kvm af byparkens samlede areal p& 9.000 kvm.

Boligerne er opfart i kvalitetsmaterialer med skalmuring som samspil til
den gvrige bymidte og bygges som en karrébebyggelse, hvor gardrummet
indrettes som rekreativt omrade. | en del af bygningere udferes stue-
stager med pget etagehgjde, som er tilteenkt smaerhverv. Alle Gammel-
havns bygninger certificeres med DGNB Guld.

SWECO% L[,l Ingensrerne

JCN Bolig entrepriser: Beton- og temrerentreprisen

Bygherre: NPV Antal boliger: 523

Ingenigr: Viborg Ingenigrerne  Certificering: DGNB Guld

DGNB Guld projekt EU Taksonomi

S~

Adressg:

| Kontrakt:
* Udfares:
Projekttype:

Gammelhavn, Vejle
2022
1.7.2023-1.8.2025
Totalentreprise

HVE:RDAN
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CEU
Ao O Arkitekt: Luplau Poulsen Antal kvm.:  15.451

Referencer: Etagebyggeri / reekkehuse: JCN Bolig 360

Trille Lucassens Gade

168 FAMILIEBOLIGER 0G RAKKEHUSE | AARHUS

Trille Lucassens Gade er et stort projekt med skearpede krav il
baeredygtighed og CO2-aftryk. | november 2022 gav JCN Bolig handslag
med PKA Pension pa det flotte projekt, som siden er blevet tilpasset, sa det
lever op til retningslinjerne i den nye lokalplan, som tager udgangspunkt i
helhedsplanen for Gellerupparken.

Projektet omfatter opfarelse af 154 boliger pa i alt 13.840 m? med option
pa yderligere 14 boliger pa 1.611 m2 Projektet er en kombination af
etageboliger og raekkehuse. For raekkehusene er det veerd at legge marke
til, at halvdelen skal udfgres som et pilotprojekt, hvor de skal overholde
sarligt stramme baeredygtighedskrav til CO2-aftryk p& maksimalt 7,32
C02 pr. m2 Hele projektet pa Trille Lucassens Gade skal derudover
certificeres med DGNB Guld.

pka

= ’
AGE\UA NIRWNS |, LYPLAUIPOULSEN |5

JCN Bolig entrepriser: Beton- og tamrerentreprisen

Bygherre: PKA Pension Antal boliger: 168

Ingenigr:  Artelia og Niras Certificering: DGNB Guld / EU Taksonomi

DGNB Guld projekt EU Taksonomi

46

Adresse:
Kontrakt:

Udfares:

Projekttype:

Gellerupparken, Aarhus
2023
1.1.2024-1.3.2026
Totalentreprise

—

2

JCNBOLIG

360

\

!

SRl
Loz e Tegnestuen Lokal  Certificering: DGNB Guld / EU Taksonomi
Ingenigr: Holmsgaard

HVE:RDAN

Referencer: Etagebyggeri / reekkehuse: JCN Bolig 360

Sommarrivabyen, Helsingar

151 ETAGEBOLIGER 0G 69 RAKKEHUSE

JCN Bolig skal opfere Sommarivabyen, et nyt et udviklingsprojekt for
Pension Danmark, hvor beliggenhed og baredygtighed er i hejsedet.
Sommarivabyen er en blandet bebyggelse med bade etageboliger og
reekkehuse i hgj kvalitet. Fokus er pa at skabe de bedste rammer for
faellesskab, som bl.a. kan dyrkes i de 2 falleslokaler.

Pension Danmark gnsker at etablere en bebyggelse med afsati mgdet med
det markante landskab i omrédet, grundens betydelige kulturhistoriske
spor samt gnsket om at skabe et attraktivt og karakterfuldt projekt.

Pension Danmark har vundet et udbud fra kommunen ved at komme med
en pris pa jorden og et flot skitseprojekt til projektet. De gode intentioner
og gnsker skulle JCN Bolig sa sikre realiseret bedst muligt inden for den
pnskede gkonomi, tid og kvalitet. Sommarivabyen skal bygges med fokus
pa baeredygtighed og et lavt CO2-aftryk

fensionJanmark

Iﬁgghpﬁqg HOLSCHER NORDBERG
SRR ARCHITECTURE AND PLANNING

JCN Bolig entrepriser: Beton- og temrerentreprisen

Bygherre: PensionDanmark Antal boliger: 220
Arkitekt: Holscher Nordberg ~ Antal kvm.:  20.600

DGNB Guld projekt EU Taksonomi

360

Adresse: Nordre Strandvej, Helsingar
Kontrakt: 2023

Udfares: 1.7.2024-1.10.2026
Projekttype:  Totalentreprise
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CEU

Referencer: Etageboliger

August Schades gade, Kgbenhawvn

332 UNGDOMSBOLIGER - NORDIC LIVING PROJEKT

Nrep fortsatter samarbejdet med JCN Bolig p& et Nordic Living
udviklingsprojekt i August Schade kvarteret. Som tidligere projekter skal
August Schades certificeres med DGNB Guld, men Nrep har pa dette
projekt defineret yderligere skaerpede krav til LCA og lav CO2 udledning,
ligesom projektet skal opfylde EU Taksonomien.

Deterenormtspandende, atviskal kombinere de 3 baeredygtighedskriterier
i ét samlet byggeri. Det stiller naturligvis krav til projektets form, plan-
legning og ekonomi, hvorfor JCN Bolig har indgaet i teet dialog med
projektets radgivere. Med JCN Boligs baeredygtighedsteam, egen LCA-
specialist samt med radgivere og bygherren Nrep er udfordringerne blevet
afdaekket og de bedste lgsninger blevet aftalt og implementeret.

August Schade projektet bestér af i alt 15.000 m2 Der opfgres 89 almene
ungdomsholiger, 243 private studieboliger, 1.200 m? dagligvarebutik,
samt diverse fallesarealer. Hertil kommer 2.630 m? kalder.

SINREP

EFFEKT .%o e,
ARTELILIA

JCN Bolig entrepriser: Beton- og tamrerentreprisen

Bygherre: NREP

TAKSOMN Ol

>

DGNB Guld projekt EU Taksonomi

48

Arkitekt:  Effekt Arkitekter
Ingenigr:  Artelia

Antal boliger: 332
Antal kvm.:  15.451
Certificering: DGNB Guld / EU Taksonomi

Adresse: Amager falledvej 182, Kbh.
Kontrakt: 2024

Udfares: 01.12.2024-01.5.2027
Projekttype:  Totalentreprise
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Referencer: Etagebyggeri / reekkehuse: JCN Bolig 360

Plushusene - Gartherhaven, Hvidowre

224 FAMILIEBOLIGER 0G RAKKEHUSE

JCN Bolig har vundet kontrakten i konkurrence med 2 andre totalentre-
prengrer. Det store byggeareal, som er delt op pa 2 grunde med stisystem
imellem, er en del af det nye kvarter "Gartnerhaven”. Projektet bygges for
Plushusene, som er ejet af M+ Invest og Nrep. Plushusene er Danmarks
starste bofellesskabskoncept.

Byggeriet er en kombination af etageboliger og raekkehuse, og JCN
Bolig er en af de fa totalentreprengrer i branchen, som mestrer at opfare
kombinationsprojekter af denne sterrelsesorden, for vi har stor erfaring med
at planleegge og opfere en blanding af boligtyper - 0gsa i stort tal. Konceptet
herfor kalder vi "JCN Bolig 360", som vi har haft stor succes med.

Plushusene-projektet fordeles pa 6 etaper. Der etableres reekkehuse i 1 plan
0gi 2 plan samt etageboliger fordelt pd 8 etageejendomme i 3 etager. Mellem
husene etableres grgnne uderum. Projektet skal baeredygtighedscertificeres
efter DGNB pa guldniveau og EU-taksonomi.

SYNREP

MEELKELER

(J
LINKARKITEKTUR SWECO ﬁ

JCN Bolig entrepriser: Beton- og temrerentreprisen

Bygherre: NREP/M+

Antal boliger: 224 + 2 felleshuse

Arkitekt:

Sweco / AO Arkitekter Antal kvm.:

20.500

4 TaxsouGw Link Arkitektur Certificering: DGNB Guld / EU-taksonomi

¥ Ingenigr:  Are Elkjer
DGNB Guld projekt EU Taksonomi

. Adresse:
e Kontrakt:
Udfares:
Projekttype:

Brostykkevej 212, Hvidovre

2024

01.05.2025% 01.05.2027

Totalentreprise

JE
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1
.l

HVE:RDAN
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8. januar: Nytarskur Sydhavnsgade

23. december: Totalentreprisekontrakt Seagerhusene, Smorum
Afholdt af bygherre NPV med et smugkig pé prevebolig i student housing

106 reekkehuse i 1 og 2 plan, fordelt pa 10.100 m2

20. december: JCN Bolig 360 17. januar: Arrangement Personaleforeningen
Padel-arrangement med mad og h&ndboldlandskamp

. o .
J C N B O | | g a rS hJ U | 2 02 L" Lancering af kombinationskoncept for reekkehuse og etageboliger

HﬂJDEPUNKTER FRA i\RET DER GIK 21. november: JCN Bolig er hovedsponsor ved Building Awards

Sammen med Licitationen - Byggeriets Dagblad, bygge-
og anlaegsbranchen pé The Plant i Kebenhavn

25. januar: JCN Bolig Prisen uddeles pa Aarhus Universitet
Civilingenier og Diplomingenieruddannelsen

25. januar: Lille Nyhavn i Skanderborg afleveres til bygherre
72 eksklusive vandkantsboliger. | alt kvm.: 15.220 m? + keelder

13. november: 60 virksomheder holder netvaerksdag hos JCN Bolig

HVORDAN, JCN Boligs Beeredygtighedscenter, laegger lokaler til for
erhvervsnetveerket fra Bakken Bears i Aarhus

1. februar: Projektchef Thomas Guldager fejres
5 ars jubilaeum

27. februar: Stabilt rsregnskab for 2023 offentliggeres

310 indbudte kolleger, samarbejdspartnere og kunder Omsaetningen er steget til kr. 761 mio.

‘ 2. november: JCN Bolig holder 125 &rs jubilaeumsfest
o™ deltager ved festen pa Central Vaerkstedet i Aarhus

28. februar: Rejsegilde Gammelhavn, Vejle
Sammen med NPV pé etape 1, 163 familieboliger

11. oktober: Thurinerhusene afleveres til NPV

35 eksklusive Svanemzerkede vandkantsboliger pa Thuro 28. februar: JCN Bolig indfgrer udvidet adgangskontrol

| ferste omgang pa alle byggepladser pa Sjeelland
29. februar: Totalentreprisekontrakt Bryggens Bastion byggefelt C, KBH. Konta kt oS pé

| alt 176 boliger, 11.000 kvm. for domis
29. februar: Totalentreprisekontrakt Det Gronne Plus, Brande | | F g7] 3 ] Q ] 6

| alt 137 boliger for PLS A/S med support fra AAA United

3. oktober: Uddannelse i baeredygtighed starter
Del 1 af 2 starter for hele virksomheden og leber hen over efteraret

2. oktober: ID kontrol indferes 2. oktober: Arrangement Personaleforeningen
pa alle JCN Boligs byggepladser Bowling i Aarhus og Kebenhavn

1. oktober: Leerling nr. 221, 222 og 223 udlaert
Frederik Rasmussen og Patrick Sveistrup er uddannet temrer,
Jonas Bodilsen er uddannet struktoer. Alle 3 fortsaetter som svende

10. marts: Besog af studerende i HVORDAN
20 studerende fra Civilingenier og Diplomingenieruddannelsen eller pé e-mail post@jcn-bo”g_dk

1. oktober: @konomichef Palle Breindahl Schmidt beseger vores Center for Beeredygtigt Byggeri
og temrer Elvin Clemmensen fejres www_j chn- bolig .dk
5 &rs jubileeum

19. marts: Rejsegilde Thurinerhusene, Thurg
35 eksklusive svanemeerkede vandkantsboliger pa Thure for NPV

27. marts: JCN Boligs leerling nr. 220

1. oktober: Totalentreprisekontrakt Gartnerhaven i Hvidovre
Christian Sgrensen er udlaert som strukter

Projektet for Plushusene, ejet af M+ Invest og NREP.
Bofeellesskabskoncept pa 224 boliger og 2 feslleshuse

1. april: Marketingsanvarlig Claus Bach fejres
5 &rs jubilesum

7. april: Viceveert Carl Erik Christensen fejres  10. april: Tomrer Jacob Jorgensen fejres
10 érs jubilseum 5 ars jubileeum
JUBILRUM

10. april: Hovedsponsorat, Bakken Bears  16. april: Arrangement Personaleforeningen

Forlaenges efter historisk semifinale Outdoor Action - Riffelskydning, bueskydning og oksekast J C N B O I I G

1. maj: Organisationen udvides inden for beeredygtighed Vi iall i boliab .
3 nye profiler tiltreeder. Baeredygtighedschef, LCA-specialist og baeredygtighedsleder for certificeringer I er specialister | boligbygger

26. september: Beton huldeek genbruges
Beton huldeek fra Gellerupparken fra 1975 genbruges i de nye reekkehuse pa Trille Lucassens Gade

26. september: Rejsegilde Zig Zag Huset, Aarhus 23. september: Rejsegilde Gammelhavn Ungdomsboliger
126 boliger i det centrale Aarhus 360 ungdomsboliger i Vejle

20. september: 1. spadestik Trille Lucassens Gade, Aarhus 18. september: Rejsegilde Svinget i Skjern
154 lejligheder og raekkehuse for PKA 35 reekkehuse i Skjern for BoMidtvest

13. september: 14 feriehuse i Billund 11. september: Rejsegilde Grennebro, Hvidovre
14 feriehuse afleveres til Lalandia 171 boliger i Hvidovre for AKF

6. september: 1. spadestik Det Grenne Plus i Brande 5.-6. september: JCN Bolig TEAM DAGE

15 reekkevillaer, 28 seniorboliger og 94 lejligheder Hotel Kryb i Ly Kro i Fredericia med deltagelse af alle funktionaerer
16. maj: Feriehuse afleveres til Lalandia, Billund 23. maj Arrangement Personaleforeningen

1. september: Intern organisationsudvidelse A " ) J
10 feriehuse afleveret Indenders fodboldturnering - Optakt til EM i fodbold

3. september: Kalkulater Morten Olesen, betonarbejder Ole Olesen
med produktionschefer i Vest og Jst

og betonarbejder Klaus Hansen fejres
5 ars jubileeum

24. maj: Totalentreprisekontrakt Sommarivabyen, Helsingor
69 reekkehuse og 151 etageboliger samt 3 faelleshuse for Pension Danmark

29. august: Totalentreprisekontrakt August Schades Gade, Kbh. 29. august: Arrangement Personaleforeningen
243 private boliger og 89 almene studieboliger, 1.200 m? dagligvarebutik JCN Bolig deltager i DHL Stafetten i Kebenhavn

samt 2.630 m? kaelder for NPV

1. juni: Adm. Direkter Flemming Rasmussen fejres
20 ars jubileeum

21. august: Arrangement Personaleforeningen
8. juni: JCN Bolig er hovedsponsor til lob for Berne- og Ungehospice 14. juni: Sydhavnsgade afleveres til NPV

24. august: Besgg af 50 erhvervsskoleledere i HVORDAN
JCN Bolig deltager i DHL Stafetten i Aarhus
Indsamling til fordel for Strandbakkehuset i Rende 333 studie- og mikroboliger i Kebenhavn

fra Bygge- og Anleegskonferencen 2024
5. juli: Garanti- og serviceleder Martin Bruun fejres 20. juni: Arrangement Personaleforeningen 21. juni: Veerdikeede-netveerk i den grenne omstilling
JCN Bolig var veert for leveranderer og samarbejdspartnere i

12. august: Tomrer Karsten Kronborg og temrer Nick Hansen fejres
25 &rs jubileeum. Martin fejres med aeresport af kolleger EM Landskamphygge pa kontoret i Aarhus
HVORDAN, JCN Boligs Center for Baeredygtigt Byggeri

5 &rs jubileeum




52

Building Awards ogJCN Bolig

JCN Bolig er hovedsponsor for Building Awards, og vi er
veert for arets Projektudviklingspris.

Licitationen afholder hvert &r Building Awards for at fremhave
de virksomheder, projekter og personer, som har sat et merkbart
aftryk pa bygge- og anleegsbranchen. Sammen med ledende
aktgrer uddeles flere priser i forskellige kategorier, som afspejler
de indsatsomrader, der er vigtige for at sikre en positiv udvikling
i fremtidens byggeri.

JCN Bolig er hovedsponsor for Building Awards, og vi er vert
for arets Projektudviklingspris. Vi statter op om arrangementet,
fordi det er et initiativ, der hylder det gode byggeri og udvikler
det. Building Awards er en unik begivenhed, der formar at skabe
den faglige platform, som skal il for at skabe genlyd i branchen.
Derfor er det helt rigtigt strategisk for JCN Bolig at veere hoved-

P4 billedet ses adm. direktgr Flemming Rasmussen holde tale til et udsolgt Building Awards.

AWARDS

Licitationen

sponsor for Building Awards. Det har vi vaeret siden 2021 i sam-
arbejde med ledende aktgrer i branchen, som samles med den
danske bygge- og anlegsbranche for at hylde og statte dem, som
hver dag leverer de byggesten, der danner rammerne om det
gode danske byggeri.

Der stilles store krav til hverdagens byggeri. Danskerne gnsker
gode, trygge boliger med et sundt indeklima og plads til alt det,
der skaber veerdi i hverdagen. Klimaudfordringer, urbanisering og
befolkningstilvaekst betyder, at der frem til 2050 skal bygges lige
s& meget i verden, som der er bygget i hele verdenshistorien, jf.
baggrunden fra Paris-aftalen.

Det er en stor opgave, og med store opgaver, fglger stort ansvar.
Det ansvar hviler pd byggebranchens brede skuldre og krasver,
at branchen kigger béade indad og udad. Der skal tages stilling til

nye miljgrigtige lasninger, og baeredygtighed skal indtenkes i hele
byggeprocessen. Det er en proces, der er i en rivende udvikling,
0g JCN Bolig har for laengst taget hul pd de udfordringer, der bliver
stillet til branchen om beeredygtighed og klimasikring. Derfor har
vi 0gsa valgt at vare veert for projektudviklingsprisen - en pris der
satter fokus pa fremtiden og ikke mindst baeredygtighed.

Feellesskabet

| Danmark er vi kendt for feellesskabets steerke resultater. Lici-
tationen gnsker at samle bygge- og anlegsbranchen til en dag
i feellesskabets navn med fokus pa at fremme samarbejdet pa
tveers af branchen, profilere dens veerdiskabelse i samfundet
0g hedre de aktgrer og projekter, der udmarker sig og ger en
forskel. Det initiativ er lige i JCN Boligs &nd. Derfor statter vi op
om Building Awards som hovedsponsor og sponsor for projektud-
viklingsprisen.

Cecilie Bech var igen i &r konferencier
ved Building Awards og gav den hele
armen til showet, hvor hun holdt styr p&
priserne og introducerede de forskellige
talere.

Ved ankomsten til The Plant blev der
serveret velkomstdrinks i god stil af
personalet i JON Bolig uniform.

[’rojeRtudviRlingsprisen 2024

JCN Bolig har i samarbejde med Building Awards overrakt Projekt-
udviklingsprisen til Bo- og byggefellesskabet Sjeellandsk Muld.

Projektudviklingsprisen gives il en virksomhed, der kigger pa hele
byggeriet, fra idéudvikling til opferelse, og som i sarlig grad er
lykkedes med at udvikle et projekt eller et omrade, der udmasrker
sig seerligt i en hellig treenighed af innovation, arkitektonisk kvali-
tet og baeredygtighed, som beriger omgivelserne.

Sammen med TR i Aarhus og Leerlingenes Hus pa& Bornholm
udgjorde det Hvalsg-baserede byggeprojekt trioen af finalisterne.
Sjzellandsk Muld var nomineret for den tilgang, som bofelleskab-
sudvikleren Aimenr har haft til bo- og byggefallesskabet.

Det sarlige ved projektudviklingen er, at de, der skal bo og leve i
landsbyen, har veret Igbende involveret i byggeprocessen. Blandt
andet har de haft mulighed for at komme med krav og gnsker, som
har medvirket til at haeve barren for baeredygtighed og kvalitet.

Noget af det, som juryen faldt for, var, hvordan en koordineret
samarbejdsindsats mellem beboere og bygherrer har kastet et
hejkvalitetsbyggeri af sig med plads til kaerlighed til den arkitek-
toniske aestetik med tagudhang og et byggeri i lutter &ndbare
materialer.

Planen for Sjeellandsk Muld er, at 35 familier i slutningen af 2024
skal flytte ind i bofeellesskabet lidt uden for Hvalsg.

Projektudviklingsprisen overraekkes af Lars Adamsen, Salgs- og udviklingsdirekter i JCN Bolig.

£xs
MV sINU/AIN

Juryen bag Projektudviklingsprisen — der anerkender et enestéende
projekt, som udstréler innovation, arkitektonisk kvalitet og hasre-
dygtighed — faldt for, at projektet er baseret p& et unikt koncept
med tidlig brugerinddragelse og teet samskabelse omkring visioner,
design og faellesskab. Det er altsd beboerne, der bestemmer vejen,
men med professionel vejledning fra Almenrs udviklings- og
bygherrekompetencer.

JCN Bolig er sparringspartner for projektudviklere, og som specia-
lister i bolighyggeri er vores kompetencer skraeddersyet til at veere
med, ndr et projekt fades, og vi star staerkt, nar det handler om i
faellesskab at udvikle, optimere og skabe det optimale projekt.Der-
for er vi sponsorer for Projektudviklingsprisen ved Building Awards.

Inden Building Awards Igh af stablen,
ankom de festkledte deltagere til
velkomstdrink i udstillingslokalet pa
The Plant. Her kunne man ud over at
smasnakke med kolleger og bekendte
fra branchen, se udstillingerne fra
sponsorerne til de forskellige priser, der
skulle overraekkes til showet.

Udover en festlig middag var der rig
mulighed for at fejre priserne til Building
awards.
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JCN Bolig [Prisen

JCN Bolig Prisen uddeles pa Aarhus Universitet

JCN Bolig har veeret med til at sende de nye diplom- og civilingenigr-
er afsted mod fremtiden ved dimissionen pa Aarhus Universitet
- Institut for Byggeri og Bygningsdesign. Her uddelte vi JCN Bolig
Prisen til det bedste afgangsprojekt hos de nye diplomingenigrer
0g det bedste speciale hos de nye civilingenigrer.

Adam og Emilie var glade for at fa lov til at overraekke JCN Bolig Prisen pa
Aarhus Universitet og forteelle de studerende deres egen vej fra studernde
for ca. 2,5 - 3 dr side til at blive LCA Specialist og baeredygtighedsleder.

JCN Bolig Priser overraekket til bade diplom- og civilingenigrer.

JCN Bolig Prisen uddeles hvert semester til et hold bag et afgangs-
projekt, der er ekstraordingrt godt udarbejdet og omhandler et
emne, vi sammen med underviserne pa uddannelsen mener har
fortjent prisen.

Emilie Lysdahl og Adam Toftemark fra JCN Bolig madte op og
fortalte de studerende om JCN Bolig, og hvorfor de 2 vinder-
projekter var blevet valgt til at modtage JCN Bolig prisen. Adam er
JCN Boligs LCA-specialist og har ansvaret for vores LCA-bereg-
ninger, Emilie arbejder som beaeredygtighedsleder og har ansvaret
for certificeringer som DGNB, Svanemarket og EU Taksonomi.

Ofte har det veeret JCN Boligs adm. Direktgr Flemming Rasmus-
sen eller Salgsdirektgr Lars Adamsen, der overraekker priserne,
men meget handler jo i dag om baredygtighed, og derfor var det
helt naturligt, at Emilie og Adam ogsé overrakte priserne, da det jo
deres interesseomrade.

Nér beeredygtighed i dag fylder s meget, og det er almindelig
kendt, at byggeriet er en af de store syndere, nér man taler om
udledning af C02, s4 ville Adam og Emilie ogsé gerne fortaelle de
dimitterende om, hvordan JCN Bolig arbejder med at nedbringe
C02-udledningen i vores byggerier, og hvorfor netop det fokus har
veeret med til, at vi har dbnet et nyt center for baeredygtigt byggeri
kaldet HVORDAN pé vores hovedkontor i Aarhus. | centret viser
vi hvilke tiltag man kan gere for at nedbringe CO2-udledningen
— bade i opfarelse og i drift, og ikke mindst hvilke valg man skal
veere opmeerksom pa, allerede inden et byggeprojekt ser dagens lys.

For bade Adam og Emilie var det en stor forngjelse at fa lov til at
overrekke JCN Bolig Prisen, for det er ikke end 2-3 &r siden de
selv sad til dimission pa samme pladser som de studerende og
var glade og lettede over at vaere faerdige med at leese og studere.
Det var dog ogsé med spekulationer over, hvad fremtiden ville
bringe og her kunne Emilie i hvert fald berolige de studerende
med at “I vil blive mgdt med udstrakte arme og en stor vilje til at
give jer den opleering, der skal til for, at | kan fungere og finde jer
til rette og komme ud og opleve, at det | har leert kan omsattes til
noget brugbart og veerdiskabende”.

/v

AARHUS UNIVERSITET

Vinderprojektet for Diplomingenigr — Bachelorprojekt
Her vandt Emilie Maria Bendt, Esi Anna Addison Find og Oliver
Egholm Mller.

Deres projekt omhandler "Totalentreprengrens tilpasning til ny
lovgivning indenfor baeredygtigt byggeri”. Bachelorprojektet er
relevant for alle i den danske byggebranche, der har interesse i de
udfordringer, der relaterer sig til EU Taksonomi, baeredygtigheds-
rapportering og tillegsaftalen om stramning af CO2-krav.

For at imgdekomme disse udfordringer prasenterer rapporten
metoder, veerktgier og anbefalinger, der kan hjelpe totalentre-
prengren med at integrere beeredygtighedsdokumentation og klima-
pavirkningskrav i byggeprocessens planleegning. Rapporten kan
bedst beskrives som omfattende, struktureret og en velskrevet
rapport, der fuldt ud opfylder kravene til dokumentation udstedt af
skolen. Et stort tillykke til Emilie, Esi og Oliver.

Department of Civil and Architectural Engineering
Her vandt Malik Namage og Tobias Fiirgaard.

Deres afgangsprojekt omhandler “Location-Based Work Sampling”
Athandlingen er godt struktureret, og resultaterne er klart angivet.
Det tekniske indhold er i top, g emnet er relevant.

Projektet udtrykker tydeligt samarbejde inden for projektgruppen
samt med eksterne interessenter. Projektet viser en klar forplig-
telse til at Igse problemerne.

Et stort tillykke til Malik og Tobias.

De studernede kommer med den nyest€ viden indenfor deres specialer, og $pecielt na
taler om beeredygtighed og produktidhsplanlegning, er de nyuddannede ndtﬁvendig
for at udvikle en entreprengrvirksomhed sém JCN Bolig, og derfor uddelerviidGN Bolig P
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HVE:RDAN

Organisering

Organiseringen hos JCN Bolig er vigtig for den made, vi
onsker at agere pa som virksomhed.

VORES FOKUS PA ORGANISERING:
e JCON Bolig gnsker at have narhed igennem hele organisa-
tionen. Der skal ikke veere for mange led og mellemledere.

e JCN Bolig snsker via specialistfunktioner at have tvar-
gaende funktioner til at hgste optimeringsfordele pé tvesrs
af projekterne.

»  JCN Bolig er ikke bange for at arbejde pé tveers af organi-
sationen. Men det forudsetter et godt samarbejde blandt
kolleger.

e JCN Bolig ensker, at projekicheferne har ejerskab og ansvar
for tid, kvalitet og gkonomi.

REKRUTTERING

Rekruttering hos JCN Bolig foregdr ud fra princippet om, at vi
gnsker at have dygtige medarbejdere. Kun med dygtige med-
arbejdere kan vi fortsat vaere Danmarks bedste.

MARKETING
En vigtig del af organisationen er marketing. Det skal veere tydeligt
for vores omgivelser, hvad vi kan, hvem vi er og hvordan vi er.

STRUKTUR

Strukturen pd den tekniske ledelse og byggeledelse sker for at
sikre kvalitet, tid og gkonomi. Derfor sikres projekt- og bygge-
ledernes arbejdsform via faste rutiner og arbejdsredskaber i
direkte samarbejde pa byggepladserne med projektcheferne samt
med Igbende fysiske tilsyn fra de ansvarlige sektionschefer.

Et projekt hos JCN Bolig er séledes ikke afhaengig af en enkelt
projektleder / “lonely rider”. Vi har organisationen til at fglge pro-
jekterne helt til dars. Slutteligt med direktionen som en fast del af
billedet pé byggepladserne.

A
JCN BOLIG

Vi er specialister i boligbyggeri

W
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Palle Schmidt
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God stemning = Godt bygger

God stemning Vi ved, at God Stemning giver Godt Byggeri
Vi skal aflevere et byggeri til rette tid, pris og kvalitet. Oftesten helt  Alting lykkes bare bedre, nér der er en god stemning pa bygge-
ny form for byggeri, som skal opfares for fgrste gang. pladsen, hvor balgere godt kan g hgit, nar flere parter arbejder
sammen. Hos JCN Bolig vaerner vi altid om, at der er plads til at
Hos JCN Bolig ved vi, at vi skal arbejde hardt for at lykkes i hver-  sige sin mening, for vi har alle sammen en forpligtelse til at sikre,
dagen. Vi skal have dygtige medarbejdere og samarbejdspartnere,  at byggeriet kommer godt i mal. Det gar bare meget nemmeres,
og alle stiller hgje forventninger til hinanden — nér vi gnsker at  nér vi er gode til at snakke sammen.
veere landets bedste til bolighyggeri.
Vier alle ansvarlige for den gode stemning. Vi er alle ansvarlige for
at gare hinanden gode. Sammen er vi bedst!

Den gode tone pé byggepladsen gor,
at selvom vi teenker forskelligt, sa loser vi
opgaverne i fllesskab. | en god and.

Flemming Rasmussen, Adm. JCN Bolig
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Et strategisk fokus pa Rundegrupper

En kunde er en kunde. Og et stykke arbejde er et stykke arbejde.
Méske. .. Men ikke hos JCN Bolig! Eller det var det méske en-
gang. | 115 ar blev der endog meget sjeeldent sagt nej til et stykke
arbejde eller til en given kunde. JCN Bolig specialiseringen blev
sat i vaerk i 2013, og samtidig blev ogsé en strategisk indsats
spsat pd kundesiden.

JCN Bolig skar i 2013 90% af arbejdsomradet vaek ved kun at
bygge boliger i fremtiden. Her forsvandt dermed ogsé en stor del
af den eksisterende kundegruppe i det lokale erhvervsliv, som
JCN ellers havde et solidt tag i, men hermed var et overstéet
kapitel. Specialisering og fremtiden stod for daren.

| 2013 skulle en ny kundegruppe dermed sgges og oprettes, og
salgsarbejdet &ndrede fokus derefter. En af JCN Boligs farste bolig-
kunder var “heldigvis” PKA Pension med Nikolaj Stampe som
ejendomschef. | PKA Pension fandt JCN Bolig en kunde, der gnskede
dst gode héndvaerk, som JCN Bolig var kendt for, og ikke mindst
det gode samarbejde. Et samarbejde der trives via fundamentet
ORDENTLIGHED i hele byggeprocessen.

—
Pka NP/ =asken rensiondanmark
/domis koncenteN domee.d< RINREP s Fim AKF®

Med udgangspunkt i ORDENTLIGHED @nsker vi, at kunderne
bedgmmer JCN Bolig. Og pd samme méde evaluerer JCN Bolig
kunderne. |kke at det skal tolkes som et optagelsesritual, men
der skal vere en forstdelse af hinanden, og en lyst til at arbejde
sammen, da det ogsd er det gode samarbejde, der i den grad
basrer projekterne succesfuldt i mal. Ingen tvivi om at m&den man
gnsker at drive virksomhed ogsd betyder meget i den henseende.

JCN Bolig er en struktureret og strategisk drevet virksomhed, men
0gsd en vel konservativ drevet virksomhed. Det er ikke OK med
50% chance for succes. Det skal vaere en succes! Vi har at gare
med rigtig mange penge i byggebranchen, og manges levebrad er
pd spil. Et projekt har en samlet realiseringstid og garantiperiode
pd op mod 10 &r. Derfor kraever dst i "vores verden” en serigs
indsats at drive forretning.

Vi er stolte over, at JCN Bolig i dag kan preesentere en kunde-
gruppe igennem virksomhedens seneste 10 &rs vaekst som bolig-
entreprengr til Danmarks 5. starste.

(3[4

JCN Bolig er specialister i BtB boligprojekter
til boligselskaber, pensionsselskaber,
udviklingsselskaber og investorer. E E

[~ Y Akademiker
L 4 Pension

Referencelisten er lang og kan ses med bygherreres logo her
pa siderne. Specielt tydeligger pensionsselskabernes deltagelse
pa listen serigsiteten og JCN Boligs position i markedet. Aktuelt
bygger vi for PKA Pension, PensionDanmark, AkademikerPension
og AKF. Alle 4 meget attraktive og serigse aktarer p& det danske
marked.

Som Lars Adamsen, Direktgr for salg og udvikling, ofte udtaler il
kommende kunder: "Du gnsker jo som bygherre heller ikke, at vi
tager ungdvendige risici med andre bygherrer!
Derfor skal vi ogsa falge opskriften

pa dit projekt!”

Skejby projektet for PKA blev afleveret mangelfrit til PKA i 2015 og har siden varet en ambassader for JCN Bolig. En reference, hvor kunder  Domis og JCN Bolig viderefarer det gode samarbejde fra 4 tidligere projekter, og starter nu op med 1. etape af Domis’ projekt p& Bastionen.

kan se ord realiseret i praksis. Projektet har veeret en katalysator for den succes, JCN Bolig siden har haft med bolighyggeri.

| tet samarbejde mellem NPV, HLA og Sweco er Gammel Havn projektet blevet gennemarbejdet og gjort bygbart. Som resultat af et - AKF opfordrede JCN Bolig til at treede ind i Grannebro-projektet med meget kort varsel, og pd mindre end 4 maneder blev projektet

godt samarbejde er 3 projekter i farste af flere etaper nu under opfarelse.

HVE:RDAN

Et projekt med DGNB certificering béret igennem med gensidigt abne kalkulationer.

tilpasset og optimeret, séledes at den flotte arkitektur kunne realiseres indenfor den gkonomiske ramme.
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Lighed og socialt ansvar

Vi ansker, at vores medarbejdere faler sig ligeveerdige, og
at ingen foler sig forfordelt. Vi udviser et socialt ansvar
overfor vores medarbejdere og branchen.

LIGHED

Hos JCN Bolig er vi meget bevidste om, at vi er et team. Alle
medarbejdere spiller en vigtig rolle, nér vi skal have projekterne
til at lykkes. Vi er afhangige af hinandens indsats, og ingen hver-
ken kan eller skal g& enegang.

Vi bruger ikke individuel bonus, da det erfaringsmeessigt skaber
mere ulighed end lighed. Alle i JCN Bolig pavirker en sags
gkonomi. Derudover kan en sag veere kalkuleret forkert eller f.eks.
kan der veere foretaget valg og disponeringer, der tipper sagen i
positiv eller negativ retning.

Hvis f.eks. vores timelgnnede har gjort en ekstra indsats og lavet
noget virkelig godt arbejde, vil de stadig veere afhangige af, om
ledelsen har forméet at lave gode kalkulationer og tidsstyring, for
at sagen giver overskud.

Vi belgnner i stedet alle ansatte, nar noget er gaet sarligt godt.
Det kan veere en studietur til udlandet, det kan veere en fest, som-
mergaver eller andet.

Der er &benhed omkring ansasttelser og forfremmelser. Nar et job
annonceres, kigger vi, om jobbet kan besattes fra egne raekker.
Ligesom medarbejderne altid er velkomne til at sgge de opslaede
jobs, uden at det gar ud over deres nuveerende arbejdsfunktion.

SOCIALT ANSVAR
Det er vigtigt for 0s, at vi har et socialt ansvar bade overfor vores
medarbejdere, men ogsé overfor vores branche og omgivelser.

Vi synes, at man i branchen har en forpligtelse til at hjelpe naste
generation pa vej. Derfor har vi konstant praktikanter fra ingenigr-
0g konstruktgrstudiet. Som regel har vi ansat 4-6 praktikanter ad
gangen.

12020 indgik vi et samarbejde med Ingenigrhajskolen og VIA, som
uddanner konstruktgrer. Samarbejdet fungerer sadan, at vi giver
de studerende adgang til vores byggeprojekter- og pladser.

Vi kommer pé skolerne og giver sparring og inspiration i for-
bindelse med valg af bachelorprojekter. Derudover uddeles der
hvert & to priser for det bedste bachelorprojekt (Diplom-
ingenigr, Bsc.) og det bedste speciale (Civilingenigr Msc.), der le-
ver bedst op til de vardier, JCN Bolig har omkring samarbejde,
ordentlighed og faglighed.

Vi har desuden altid et sterre antal handvarkerlarlinge indenfor
fagene tgmrer og beton. Til dato har vi udlert 223 larlinge i virk-
somheden.

Vi udviser engagement og omsorg for medarbejdere, der rammes
af sygdom. Vi har mange tilbud gennem vores sundhedsordning
0g pension. Vi udviser t&lmodighed og praver, om vi kan fa den
sygemeldte medarbejder tilbage i job.

EN DEL AF

'}
P

Ll
2

INVOLVERING AF LOKALE

Vi arbejder til tider i omrader, der er kategoriseret som ghetto-
omréder. Her har vi valgt at lave ansattelser af beboere, som
ellers har sveert ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

| samarbejde med jobformidlingen bruger vi af og til et antal lokale
beboere, som er ledige og kategoriseret som jobparate. Dem har
vi i jobtreening/virksomhedspraktik, og det har resulteret i en
fastanseettelse i ufaglart job. Derudover har vi ansat et antal pa
deltid som ufaglerte.

STOTTE | LOKALOMRADET

JCN Bolig startede i Vestjylland for 126 &r siden, og her er vi stadig
beliggende pé trods af, at stort set al byggeaktivtet foregdr i (st-
jylland og pa Sjeelland. Men de vestjyske redder stikker dybt, og vi
yder stor stgtte til lokalomradet.

Hvert ar ydes der gkonomiske tilskud til idreetsforeninger, kultur-
arrangementer, &ldreklubber, forarsmesser og sportsstaevner.

Disse sponsorater giver ikke resultater pd bundlinjen, men de giver
0s en god fornemmelse af at give lidt tilbage til det omrade, hvor
vi kommer fra.

Uddannelse af ungdommen

SKABER FREMTIDEN!

Vi har uddannet

223

LARLINGE

Vi havde i 2024

PRAKTIKANTER

HV&:RDAN

EN DEL AF

G G Jeg fik med det samme et stort ansvar og blev
kastet ud i en masse opgaver som byggeleder.
Det var over al forventning!
Peter Jensen, leeser til bygningskontrukter G G

G G Jeg fik hurtigt en masse varierende opgaver
jeg kunne fordybe mig i. Der er mange ting der
har overrasket mig positivt!
Tobias Andersen, leeser til bygningsingenior G G

G G Jeg har arbejdet med logistik pa byggepladsen og
design af forskellige lasninger som er blevet brugt i
byggeprocessen. Det er meget spaendende!
Jesper Elgaard, leeser til bygningsingenior G G
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Geografi

Fokus. Fokus. Fokus.

FOKUSERING HAR BRAGT JCN BOLIG BLANDT DE BEDSTE | DANMARK PA BOLIGER

Fokusering har bragt JCN Bolig blandt de bedste i Danmark
pd boliger. Vi har anvendt samme fokusering pa geografi og
markedsomrader. At skyde bredt giver sjaldent succes. Det gar
til gengaeld at arbejde mélrettet i specifikke omréader. Vi har valgt
Aarhus og Storkgbenhavn, da det er de afgerende og sterste
markedsomrader i Danmark. Derfor er det naturligt at have domi-
ciler de to steder.

Det er dog ikke ensbetydende med, at det kun er de steder, vi
bygger. JCN Bolig bygger i hele DK. Oftest etableres der kontor-
forhold direkte pa byggepladsen pa fuldt niveau med almindelige
kontorfaciliteter. Domicilernes placering er-ikke afggrende. for
vores byggepladser.

Herudover er vi til stede i Vildbjerg i Midtjylland, hvor fokus er pa
egenproduktionen og rekrutteringen hertil.

Vildbjerg Aarhus
Midtjylland kontor Jylland kontor
Jens Chr. Nielsensvej 1 Rymarken 2

Kebenhavn
Sjeelland kontor
Stationsparken 25,
Glostrup

JCN Bolig'er i.gang med at opigre DetGrgnne Plus i-Brande. Projektet er.etiprojekt med boligtyperfor enhver med reekkevillaer;
seniorboliger og lejligheder i etageboliger. Inden byggestart skabte 1000-skolebgrn fra Brande.i feellesskab et keempestort kunstvaerk
pa det nyopfarte.bygggepladshegn. Her:ses en del-af teamet hos JCN. Boligider herefter-starter byggeriet op.
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Ejerledet virksomhed

Vi skal kunne sidde sammen omkring et bord ...

EJERFORHOLD

JCN Bolig er en ejerledet virksomhed med adm. direktr Flemming
V.T. Rasmussen som hovedaktionzr. Virksomhedens gverste
organ er bestyrelsen, som er professionelt sammensat til det
primare mal at sikre strategiens eksekvering. Samt at vare med
til at hive ledelsen op i helikopteren, og treeffe de rigtige langsig-
tede beslutninger. Herudover bidrager bestyrelsen med dens viden
og erfaring fra andre brancher, som JCN Bolig anerkender som

sardeles vigtige for virksomheden. Meget viden fra andre brancher
kan anvendes i byggebranchen.

Flemming har gennem et 10-arigt generationsskifte overtaget aktie-
majoriteten og har derfor virksomhedens DNA dybt inde under huden.
Direktgr for salg og udvikling, Lars Adamsen og Direktar Produktion,
Anders Borg Salling, Chef for egenproduktion Klaus Kallesge og
Chef for kalkulation Jeppe Jargensen, er ligeledes medejere.

| 2021 blev flere i JON Boligs ledelse aktionzrer. Det er sket
som forlengelse af den langsigtede planleegning, hvor det er et
gnske, at ledergruppen er taet knyttet til virksomheden.

Det skaber en helt speciel fornemmelse at veere medejer og vaere
fast forankret i JCN Bolig. Det giver et stabilt og robust JCN Bolig.

Antal medarbejdere

Antal

150
140

2020 2021 2022 2023

135
130
125
120
115
110
100

2024

EN KOMPLET DIREKTION

Adm. direktgr Flemming Rasmussen kom til JCN Bolig i 2004
med en baggrund fra Handelshgjskolen og A.P. Mgller. En
noget anderledes baggrund end hvad man oftest ser i bygge-
branchen.

Koblingen til den erfamne gruppe af héndvaerkere, der ville ga langt
for virksomheden og ikke gnskede at g p& kompromis med kvali-
teten, var et staerkt match.

Anders Borg Salling Flemming V. T. Rasmussen
Direktor Produktion Adm. Direktor

TIf.: 2270 8570
Mail: as@jcn-bolig.dk

G E Vi kommer ikke farst,

hvis vi lgber i gamle spor G G

Lars Adamsen indtradte i direktionen i 2012 med en for JCN Bolig
anderledes baggrund. Lars havde haft en direktgrkarriere hos de
helt store totalentreprengrer MT Hgjgaard og NCC. Lars bidrog
fra start med sin viden omkring, hvordan man som virksomhed
agerer salgsmaessigt i totalentrepriseverdenen, som stadig var en
ny sterrelse for JCN Bolig.

TIf.: 2724 7720
Mail: fr@jcn-bolig.dk

JCN Bolig A/S

— en ejerledet strategisk drevet virksomhed

e
AVASIKDU/AN

Sidst men ikke mindst er Direktgr Produktion, Anders Borg Salling,
tiltrddt JCN Bolig og direktionen i 2022. Anders kommer med sin
baggrund fra Hoffmann, NCC og MT Hgjgaard med solid erfaring,
og er géet direkte ind pé holdet. Den aktuelle sammensetning af
direktionen og arbejdsfordelingen herimellem understatter virk-
somhedens ambitioner, samt det faktum at bade omsatningen og
projekternes strrelse er vokset stat over en érraskke til at veere
blandt Danmarks starste.

Lars Adamsen
Direktor Salg og Udvikling
TIf.: 2790 3436
Mail: Ipa@jcn-bolig.dk


pp://Managements%20review/Management%E2%80%99s%20review[taxonomy=DKGAAP]
pp://Managements%20review/Management%E2%80%99s%20review[taxonomy=DKGAAP]
pp://Managements%20review/Management%E2%80%99s%20review[taxonomy=DKGAAP]
pp://Managements%20review/Management%E2%80%99s%20review[taxonomy=DKGAAP]
pp://Managements%20review/Management%E2%80%99s%20review[taxonomy=DKGAAP]
pp://Managements%20review/Management%E2%80%99s%20review[taxonomy=DKGAAP]
pp://Managements%20review/Management%E2%80%99s%20review[taxonomy=DKGAAP]
pp://Managements%20review/Management%E2%80%99s%20review[taxonomy=DKGAAP]
pp://Managements%20review/Management%E2%80%99s%20review[taxonomy=DKGAAP]
pp://Managements%20review/Management%E2%80%99s%20review[taxonomy=DKGAAP]

68

Hoved- og nagletal
SET OVER EN 5-ARIG PERIODE KAN SELSKABETS UDVIKLING BESKRIVES VED FOLGENDE HOVED- 0G NOGLETAL:

2024 2023 2022 2021 2020
DKK 1.000 TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
RESULTAT
Nettoomsetning 900.938 760.933 705.468 684.470  540.817
Bruttofortjeneste 82.605 70.315 64.426 53.050 39.075
Resultat af ordinaer primeer drift 38.754 31.055 27.159 21.593 15.472
Resultat fer finansielle poster 39.369 31.621 28.117 22.031 16.095
Resultat af finansielle poster 839 997 -1.262 -1.455 -117
Resultat for skat 40.208 32.618 26.855 20.576 15.978
Arets resultat 31.269 25.399 20.845 16.008 12.427
BALANCE
Balancesum 252.607 243.504 215.546 191.659  174.156
Investeringer i materielle
Anlaegsaktiver -1.366 -1.480 -2.001 -1.226 -1.390
Egenkapital 106.584 88.015 73.016 62.771 52.963
PENGESTROMME
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 28.784 -5.225 24.830 39.855 6.762
- investeringsaktivitet -789 -189 -1.695 -1.260 -598
- finansieringsaktivitet -12.374 -8.006 -8.401 -3.783 -23.283
Arets forskydning i likvider 15.621 -13.420 14.734 34.812 -17.119
Antal medarbejdere 156 132 129 119 129
NOGLETAL I %
Overskudsgrad 4,4% 4,2% 4,0% 3,2% 3,0%
Afkastningsgrad 15,6% 13,0% 13,0% 11,5% 9,2%
Soliditetsgrad 42,2% 36,1% 33,9% 32,8% 30,4%
Forrentning af egenkapital 32,1% 31,5% 30,7% 27,7% 21,1%
Likviditetsgrad 196,9% 162,4% 155,5% 147,8% 140,7%

Egenkapital
Mio.
110
100
%0 88
80
70
60
50
40
2020 2021 2022 2023 2024
Neltoomsaetning
Mio.
900
800
700 684
600
500
400
300
200
2020 2021 2022 2023 2024
Resultat far skat
Mio.
45
40
35
30
25
20
@
10

2019 2021 2022 2023 2024

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings  Ved a&ndring i regnskabspraksis for beregning af overskudsgrad og afkastningsgrad er sam-
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis. menligningstal for 2022, 2021 og 2020 ikke &ndret.

HVE:RDAN

o
ARSREGNSKAB
o .
edelspategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for JCN BOLIG A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 25. februar 2025

Direktion Bestyrelse

Hm P oL

Flemming V. T Rasmussen Michael Gri@y}eﬁre?s;(
Adm. direktgr Formand

</

Martin Skov Hansen Flemming V. T. Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for JON BOLIG A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatop-
gerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgarelse
0g noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”)..

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ans-
var for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants” internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionshevis er tilstrakkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar
at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet
gller vores viden opnast ved revisionen eller pd anden méde synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraavede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes hesvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som
brugerne trasffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinforma-
tion i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionshevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

e (Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revi-
sionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionshevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerk-
som pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og ind-
hold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

£x3
AV SIKU/AIN

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.Herning, den 25. februar 2025.

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kim Vorret
statsautoriseret revisor
mne33256
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Resultatopgerelse
1. JANUAR - 31. DECEMBER

DKK 1.000
900.938 760.933
Produktionsomkostninger -818.333 -690.618
82.605 70.315
Salgs- og markedsfgringsomkostninger -2.243 -1.625
Administrationsomkostninger -41.608 -37.635
38.754 31.055
Andre driftsindtaegter 615 643
Andre driftsomkostninger 0 -77
39.369 31.621
Finansielle indtaegter 2.658 2.644
Finansielle omkostninger -1.819 -1.647
40.208 32.618
Skat af &rets resultat -8.939 -7.219
31.269 25.399

Overskudsgrad

Procent

5,5
5

45
4
35
3
25
2

2020 2021 2022 2023 2024

Balance
31. DECEMBER - AKTIVER
DKK 1.000
Grunde og bygninger 3.231 4,618
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.247 3.400
Indretning af lejede lokaler 407 714
6.885 8.732
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.913 1.913
Andre veerdipapirer og kapitalandele 30 30
Deposita 822 924
2.765 2.867
9.650 11.599
11.916 21.720
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 103.515 104.448
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 36.774 26.526
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.107
Andre tilgodehavender 2.616 270
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 1.386 4.451
Periodeafgraensningsposter 638 570
144.929 139.372
86.112 70.813
242.957 231.905
252.607 243.504
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Balance
31. DECEMBER - PASSIVER
DKK 1.000 NOTE 2024 2023
TDKK TDKK
Selskabskapital 13 1.436 1.436
Overfart resultat 86.448 73.879
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 18.700 12.700
Egenkapital 106.584 88.015
Hensattelse til udskudt skat 14 21.638 12.699
Andre hensattelser 1.000 0
Hensatte forpligtelser 22.638 12.699
Kreditinstitutter 67 63
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 83.731 75.492
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 34.876 53.564
Anden geeld 4.711 13.671
Kortfristede geeldsforpligtelser 123.385 142.790
Geeldsforpligtelser 123.385 142.790
Passiver 252.607 243.504
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 18
Naertstende parter 19
Begivenheder efter balancedagen 20
Anvendt regnskabspraksis 21
EgenkRapitalopgerelse
31. DECEMBER
DKK 1.000 Foreslaet udbytte
Selskabskapital ~ Overfrt resultat  for regnskabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 1.436 73.879 12.700 88.015
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -12.700 -12.700
Arets resultat 0 12.569 18.700 31.269
Egenkapital 31. december 1.436 86.448 18.700 106.584

Soliditetsgrad

Procent

55
50
45

TIT11]

2020 2021 2022 2023 2024

”N
JCN BOLIG

Vi er specialister i boligbyggeri

[Pengestramsopgarelse
1. JANUAR - 31. DECEMBER

HVE:RDAN

DKK 1.000 NOTE 2024 2023
TDKK TDKK
Arets resultat 31.269 25.399
Reguleringer 16 10.838 8.899
/ndring i driftskapital 17 -17.227 -28.568
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 24.880 5.730
Renteindbetalinger og lignende 2.658 2.644
Renteudbetalinger og lignende -1.819 -1.647
Pengestrgmme fra ordinzer drift 25.719 6.727
Betalt selskabsskat 3.065 -11.952
Pengestramme fra driftsaktivitet 28.784 -5.225
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.364 -1.480
Kab af finansielle anleegsaktiver m.v. 102 -25
Salg af materielle anlaegsaktiver 473 316
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0 1.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -789 -189
/ndring i deponeringskonti 326 2.394
Betalt udbytte -12.700 -10.400
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -12.374 -8.006
Zndring i likvider 15.621 -13.420
Likvider 1. januar 70.491 83.911
Likvider 31. december 86.112 70.491
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 86.112 70.813
Deponerede konti 0 -322
Likvider 31. december 86.112 70.491
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DKK 1.000 Sl o el : & Wi " N Akademiker
} . &, ' { | Pension

"

Nettoomsaetning

Geografiske markeder
Nettoomseetning, indland 900.938 760.933
900.938 760.933

Aktiviteter
Entreprisekontrakter 900.938 760.933
900.938 760.933
Medarbejderforhold
Lenninger 84.113 71.385
Pensioner 13.534 11.209
Andre omkostninger til social sikring 1.330 1.394
98.977 83.988
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.790 2.158
155 132
Andre driftsomkostninger
(vrige omkostninger 0 77
0 77

Sammenhold i Gammelhawn JCNBOLIG

Vi er specialister i boligbyggeri

Gammelhavn i Vejle er et godt eksempel pa, hvordan vi skabt en At have et godt samarbejde er noget af det vigtigste, nar man skal
velfungerede arbejdsplads med et staerkt samarbejde og stor tillid  na et felles mél. P4 Gammelhavn ger vi en indsats for holdet og
til hinanden. l&erer hinanden at kende - det skaber tillid og forener os om det
feelles mél.

Her prioriterer vi samarbejdet og er bevidste om, at ingen opnar

gode resultater alene. Vi er abne, forstaende over for vores kollegaer  Tilliden er et godt fundament og man kan sige, at udfordringen ligger
og tager udgangspunkt i vedkommendes gode hensigter, og vi insi- i at sl bro mellem mangfoldigheden pa arbejdspladsen og det faslles-
sterer pé& det gode samarbejde mere end blot at appellere til det. skab, der eksisterer i organisationen sammen med ledelsen.
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DKK 1.000 2024 2023
TDKK TDKK
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 7.502
Arets udskudte skat 8.939 -283
8.939 7.219
5 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabséret 18.700 12.700
Overfert resultat 12.569 12.699
31.269 25.399

6 Materielle anlegsaktiver

Grunde og Andre anlag, drifts-
bygninger materiel og inventar

Indretning af
lejede lokaler

TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 14.268 10.790 1.280
Tilgang i &rets lgb 0 1.366 0
Afgang i &rets Igb 0 -2.026 0
Kostpris 31. december 14.268 10.130 1.280
Ned- og afskrivninger 1. januar 9.650 7.392 567
Arets afskrivninger 1.387 1.204 306
Tilbageforte ned- og afskrivninger p& afhaendede aktiver 0 -1.713 0
Ned- og afskrivninger 31. december 11.037 6.883 873
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 3.231 3.247 407

\ |/
M,
| -

\ 7
an
VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

JCN Boligs beeredygtighedsstrategi
udspringer fra FN's 17 verdensmal
Vi prioriterer 4 verdensmal:

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

O

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&
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DKK 1.000 2024 2023
TDKK TDKK
7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.913 2913
Afgang i &rets Igh 0 -1.000
Regnskahsmaessig vaerdi 31. december 1.913 1.913
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Stemme- og ejerandel Egenkapital ~ Arets resultat
Projektselskabet
Garslev ApS Vildbjerg 250 50% 2.868 -66
Andre veerdipapirer
0g kapitalandele  Deposita
TDKK TDKK
8 Ovrige finansielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 30 924
Tilgang i arets lgb 0 -102
Kostpris 31. december 30 822
Regnskahsmaessig vaerdi 31. december 30 822
2024 2023
TDKK TDKK
9 Varebeholdninger
Forudbetaling for varer 11.916 21.720
11.916 21.720
10 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 953.812 647.763
Modtagne acontobetalinger -951.914 -674.801
1.898 -27.038
Indregnet saledes i balancen:
lgangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 36.774 26.526
Modtagne forudbetalinger under passiver -34.876 -53.564
1.898 -27.038
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11 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, abonnementer
0g leasingbiler.

2024 2023 . o
TOKK TDKK Arbejdsmilj@
12 Likvide beholdninger A
@vrige likvide beholdninger 86.112 70.813 Hos JCN Bolig arbejder vi dagligt pa at skabe et godt arbejdsmiljo
86.112 70.813 for vores ansatte. Det fremmer medarbejdernes trivsel og produk-
tivitet. Det gode arbejdsmiljp omfatter f.eks en god balance mellem
| posten “Likvide beholdninger” er indeholdt TDKK 0 (2023: TDKK 322), der er radighedshegranset. arbejdsliv og privatl, et sikkert g sundt arbejdsomrade, en stpt-
tende ledelse, positive relationer med kollegaer og arbejdsopgaver,
13 Selskabskapital g . der stemmer overens med hverdagen.
Selskabskapitalen bestar af 1.436 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder. : - : : ( ,
s Vi har infgrt ID-kontrol sikre adgang til vores byggeprojekter. Vi
2024 2023 o har til dagligt en stor mangfoldighed af kolleger og samarbejds-
TDKK TDKK partnere med forskellige baggrunde og nationaliteter, der faerdes pa
14 Hensettelse til udskudt skat virksomhedens byggeprojekter. ID-kontrol sikrer samtidigt vores
Henszttelse til udskudt skat 1. januar 19699 12.982 ansatte og giver en tryg fornemmelse, at man ikke m@der uautor-
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 8.939 -283 St | Iserede 0g budng gesster pd sin arbejdsplads.
H Ise til udsk kat 31. . ! . . I :
enseetielse I udskudt skal 21, december 21.638 12590 JCN Bolig uddeler hvert &r en arbejdsmiljgpris blandt medarbejdere
. . i i og underentreprengrer. Prisen kan ga til den byggeplads, der har
:\DlnaT;rilrllglfnlaar;b:giﬁtgyer ggg ggg dst bedste arbejdsmilig eller til en person, sjak eller gruppe af hand-
, g . vaerkere, som har den bedste arbejdsmiliglgsning.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse 27.149 13.360
Skattemepssigt undarskud til fremiarsel Z:gg; 12 693 Arbejdsmiljgprisen bevidner, at JCN Bolig har stort fokus pé et godt
: . g arbejdsmilja, hvor vi tilsikrer, at alle byggepladser karer med fokus
Andre henszttelser : I 4 - paden bedste sikkerhed, som ogsé giver sund trivel, sterre engage-
Virksomheden giver garanti pé visse produkter og ydelser og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer, som r ment og i sidste ende skaber en bedre byggesag.

ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser TDKK 1.000 (2023: TDKK 0) til forventede garanti-
krav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer.

Andre hensattelser 1.000 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 &r 1.000 0
Efter 5 r 0 0

1.000 0
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DKK 1.000 2024 2023
TDKK TDKK
16 Pengestromsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -2.658 -2.644
Finansielle omkostninger 1.819 1.647
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 2.738 2.677
Skat af drets resultat 8.939 7.219
10.838 8.899
17 Pengestromsopgerelse - @ndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger 9.804 -21.720
AEndring i tilgodehavender -8.622 -20.076
Andring i andre hensatte forpligtelser 1.000 0
Zndring i leverandgrer m.v. -19.409 13.228
-17.227 -28.568
18 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 &r 1.119 729
Mellem 1 og 5 ar 442 196
1.561 925
Huslejeforpligtelser med uopsigelighed pa 6-28 mdr. (2023: 3-40 mdr.) 1.723 2.246

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indestér for endnu ikke udigbne garantiforpligtelser
pa udfgrte entreprisearbejder samt kontraktlige forpligtelser til at
udfgre endnu ikke afsluttede entrepriser. Selskabet hensatter til
disse forpligtelser, i det omfang disse anses for aktuelle pé bal-
ancedagen. Der hensettes ikke generelt til garantiforpligtelser.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig sel-
skabsskat fremgar af arsrapporten for Flera Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens
selskaber hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at
selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

S
JCN BOLIG

Vi er specialister i boligbyggeri
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19 Neertstaende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

Bestemmende indflydelse
Flera Holding ApS
Flemming V.T. Rasmussen

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 6.

Koncernregnskah
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Grundlag

Hovedaktionaer
Bestyrelsesmedlem og hovedaktionaer i ultimativt moderselskab

Navn Hjemsted
Flera Holding ApS Brande
20 Efterfglgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten.

HVE:RDAN
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21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JCN BOLIG A/S for 2024 er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugndret i forhold il sidste dr.
Arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kost-
prisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes.
Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge
af endrede regnskabsmaessige skan af belgh, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at frem-
tidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Ef-
terfglgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedentfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris

med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede af-
skrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden &rsrapporten afleegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i
balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien
af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens
interne rente eller en alternativ Idnerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis
som fastlagt for selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen
som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkost-
ningsfares lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineart i
resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzre poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet p& balancedagen, méles til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes

i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, méles til kursen pa
transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomszatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa
selskabets afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.
Selskabets aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

RESULTATOPG@ORELSEN

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsastning, nar fordele og risici
vedrgrende de solgte varer er overgaet til keber, nettoomsatnin-
gen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele ved salget vil tilgd selskabet.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrak-
ter) indregnes i takt med, at produktionen udfares, hvorved net-
toomsetningen svarer til salgsveerdien af rsts udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nér de samlede
indtaegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og feerdig-
garelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det
er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgd selskabet. Som fardiggerelsesgrad anvendes afholdte om-
kostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa
entreprisekontrakten.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes
eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Noter
TIL ARSREGNSKABET

21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er med-
géet til at opna &rets omszetning. | kostprisen indgar révarer, hjsslpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger,
sésom vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift, admini-
stration og ledelse.

Salgs- og markedsfaringsomkostninger

Salgs- og markedsfaringsomkostninger omfatter omkostninger i
form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og
markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen,
det administrative personale, kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regn-
skabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hoved-
aktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Udbytte fra associerede virksomheder indteegtsfares i resultatop-
gerelsen, nar de vedtages pad generalforsamlingen i den asso-
cierede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrgrer ind-
tiening i den associerede virksomhed fgr modervirksomheden
overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatop-
gerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestér af drets aktuelle skat og for-
skydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte p&
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Flera Holding ApS. Selskabs-
skatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i for-
hold til disses skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af
opferelsen af materielle anleegsaktiver indregnes i kostpris-
en i opfgrelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret
med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes for-
ventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 10-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 &r
Indretning af lejede lokaler 5ér

Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver
gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation af veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris.
| tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anleegsakii-
ver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der méales
til dagsverdien pa balancedagen. Dagsverdien opgares pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til
kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Ovrige finansielle anlagsaktiver
@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det
belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdien opggres under hensyntagen il
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse
af tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males il
salgsvaerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opggres som
andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil over-
stige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgarelsen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter
afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

EGENKAPITAL

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises
som en sa&rskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som falge af en
begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til ud-
bedring af arbejder inden for garantiperioden p& 1-5 &r. De hen-
satte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaring-
erme med garantiarbejder.

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort p&
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skatte-
satser, der med balancedagens lovgivning vil veere geld-
ende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af &ndringer i skatte-
satser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen,
ndr den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af rets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Tilleg og godtgarelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, der i al
vasentlighed svarer til nominel veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestramme for
aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets
begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgares som &rets resul-
tat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligt-
elser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver fratrukket
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der ind-
gér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabs-
deltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “"Likvide beholdninger”, der ikke er
radighedsbegraenset.

HOVED- OGN@GLETAL

Forklaring af nagletal
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsetning
Afkastningsgrad Resultat af primaer drift x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning Ordineert resultat efter skat x 100
af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
Likviditetsgrad Omsetningsaktiver

Kortfristet geeld
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