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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Bach & Pedersen Fragt A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 26. marts 2026

Direktion

Torben Spanggaard Bach

Bestyrelse

Henrik Smit Jakob Baier Kristensen Carsten Dybbgl Pedersen
Formand

Torben Spanggaard Bach
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bach & Pedersen Fragt A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bach & Pedersen Fragt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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nnnnnnnnnnn

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 26. marts 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Flemming Nielsen
registreret revisor
mnel1512
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Selskabsoplysninger

Selskabet Bach & Pedersen Fragt A/S

Engelsholmvej 39

8940 Randers SV

Hjemmeside: www.bachogpedersen.dk

CVR-nr.: 2038 94 43

Hjemsted: Randers

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henrik Smit, Formand

Jakob Baier Kristensen
Carsten Dybbgl Pedersen
Torben Spanggaard Bach

Direktion Torben Spanggaard Bach

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@

Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland
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Hovedtal og nggletal

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 90.402 85.154 81.168 82.471 74.011
Resultat far finansielle poster 5.750 4.444 4.590 10.266 7.929
Finansielle poster, netto -433 -1.019 4.243 1.197 468
Arets resultat 4.116 2.748 7.480 9.066 6.607
Balance:
Balancesum 71.873 71.899 65.129 67.593 57.416
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 9.687 15.018 8.117 15.823 11.335
Egenkapital 27.976 23.859 25.111 23.631 18.565
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 135 138 142 142 131
Nagletal i %:
Likviditetsgrad 63,8 55,1 63,7 63,6 64,5
Soliditetsgrad 38,9 33,2 38,6 35,0 32,3
Egenkapitalforrentning 15,9 11,2 30,7 43,0 38,3
Beregningen af hoved- og nagletal falger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
kvidi d Omsaetningsaktiver x 100
Likviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
Kaitalf . Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet, har i lighed med andre ar, vaeret at drive transportvirksomhed samt
anden beslaegtet virksomhed. Hovedaktiviteten er at drive fragtruter, og udfagre opgaver i forbindelse
med godstransport.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstidende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa veesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Selskabets ledelse anser resultatet for tilfredsstillende.

Opfalgning pa sidste ars forventede udvikling
| arsrapporten for 2024 er udmeldt en forventet ordineert resultat efter skat pa 4.000 t.kr. Det realiserede
realiserede ordinaere resultat efter skat udgar 4.116 t.kr.

Den forventede udvikling

Vi forventer, at aktivitetsniveauet vil veere stabilt hen over dret med den samme godsmaengde gennem
Danske Fragtmaend, og vi vil saledes have fokus rettet med en fortsat optimering og effektivisering af
vores daglige drift. Vi vil gerne gge vores aktiviteter indenfor Danske Fragtmaend.

Der forventes for 2026 en bruttofortjeneste pa mellem 87.000 t.kr. og 89.000 t.kr. samt et ordinzert
resultat efter skat pa mellem 3.000 t.kr. og 3.500 t.kr.

Miljgforhold

Selskabets ledelse bestraeber sig kontinuerligt pa at optimere driften, herunder naturligvis ogsa
energiforbruget. Dette udmanter sig bl.a. i, at der i bade indevaerende og kommende regnskabsar, sker
eller er sket, en betydelig udskiftning i selskabets kgrende enheder. Alle selskabets karende enheder
opfylder Euro 6 normen. Selskabet tog i slutningen af 3. kvartal 2025, 4 nye eldrevne treekkere i brug, og
ved udgangen af 2025, indgar der i driften, ud over de 4 eldrevne treekkere, 1 eldreven varebil.
Implementeringen af de eldrevne enheder er forlgbet tilfredsstillende, og der tilfgres Igbende ny viden
med hensyn til tilretteleeggelse af den daglige drift. Der forventes fremover lgbende udbygning af den
eldrevne bilflade.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af virksomhedens struktur, eksponeret over for aendringer i renteniveauet.
Selskabets finansiering omfatter bade fastforrentede og variabel forrentede forpligtelser. En betydelig
rentestigning vil kunne pavirke selskabets resultat negativt.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 90.401.727 85.154
2 Personaleomkostninger -76.887.292 -72.906
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -7.764.729 -7.804
Resultat fgr finansielle poster 5.749.706 4.444
Indtzegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodeha-
vender, der er anlaegsaktiver 285.301 287
Andre finansielle indtaegter 74.429 41
@vrige finansielle omkostninger -792.452 -1.347
Resultat far skat 5.316.984 3.425
3 Skat af arets resultat -1.200.901 -677
4  Arets resultat 4.116.083 2.748
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 34.142.810 33.575
Materielle anlaegsaktiver i alt 34.142.810 33.575
Andre veerdipapirer og kapitalandele 21.121.474 21.089
Finansielle anlaegsaktiver i alt 21.121.474 21.089
Anlaegsaktiver i alt 55.264.284 54.664
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.733.682 15.952
Tilgodehavende selskabsskat 0 248
Andre tilgodehavender 286.952 407
Periodeafgransningsposter 555.313 593
Tilgodehavender i alt 16.575.947 17.200
Likvide beholdninger 32.779 35
Omszetningsaktiver i alt 16.608.726 17.235
Aktiver i alt 71.873.010 71.899
Bach & Pedersen Fragt A/S - Arsrapport for 2025 9



Balance 31. december
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Passiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 1.100.000 1.100
Overfgrt resultat 22.875.524 22.759
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 0
Egenkapital i alt 27.975.524 23.859
Hensatte forpligtelser
9 Henseaettelser til udskudt skat 2.306.193 2.404
Hensatte forpligtelser i alt 2.306.193 2.404
Galdsforpligtelser
Leasingforpligtelser 13.879.930 14.372
10 Periodeafgraensningsposter 1.694.333 0
11 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 15.574.263 14.372
11 Kortfristet del af langfristet geeld 6.214.946 5.679
Geeld til pengeinstitutter 8.990.860 7.675
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.205.645 5.156
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 8.604
Selskabsskat 808.469 0
Anden geeld 4.797.110 4.150
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 26.017.030 31.264
Galdsforpligtelser i alt 41.591.293 45.636
Passiver i alt 71.873.010 71.899
1 Efterfglgende begivenheder
12 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Neertstaende parter
Bach & Pedersen Fragt A/S - Arsrapport for 2025 10



Egenkapitalopggrelse
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Virksomhedska- Foreslaet udbytte

pital Overfart resultat for regnskabsaret 1alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2025 1.100.000 22.759.441 0 23.859.441
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 116.083 4.000.000 4.116.083

1.100.000 22.875.524 4.000.000 27.975.524
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Pengestramsopggrelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. t.kr.
Arets resultat 4.116.083 2.748
15 Reguleringer 8.649.267 8.447
16 Andring i driftskapital -7.530.954 2.506
Pengestrgmme fra drift far finansielle poster 5.234.396 13.701
Renteindbetalinger og lignende 359.727 328
Renteudbetalinger og lignende -792.452 -1.347
Pengestrgm fra ordinaer drift 4.801.671 12.682
Betalt selskabsskat -238.356 -945
Pengestramme fra driftsaktivitet 4.563.315 11.737
Kgb af materielle anleegsaktiver -17.704.975 -15.018
Salg af materielle anlaegsaktiver 10.048.000 1.559
Kgb af finansielle anleegsaktiver -37.214 -111
Pengestramme fra investeringsaktivitet -7.694.189 -13.570
Optagelse af langfristet geeld 8.018.000 13.409
Afdrag pa langfristet gaeld -8.415.525 -8.457
Modtaget tilskud 2.210.000 0
Betalt udbytte 0 -4.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 1.316.115 885
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 3.128.590 1.837
A&ndring i likvider -2.284 4
Likvider 1. januar 2025 35.063 31
Likvider 31. december 2025 32.779 35
Likvider
Likvide beholdninger 32.779 35
Likvider 31. december 2025 32.779 35
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Noter

oooo

1. Efterfglgende begivenheder

2025
kr.

2024
t.kr.

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af

selskabets forhold veesentligt.

2.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 68.677.282 65.125
Pensioner 6.740.031 6.346
Andre omkostninger til social sikring 1.469.979 1.435
76.887.292 72.906
Direktion og bestyrelse 839.866 771
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 135 138
3.  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 1.298.990 382
Arets regulering af udskudt skat -98.089 295
1.200.901 677

4.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 4,000.000 0
Overfgres til overfgrt resultat 116.083 2.748
Disponeret i alt 4.116.083 2.748
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede og udrangerede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa

Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Periodeafgraensningsposter

31/12 2025 31/12 2024
kr. t.kr.
70.474.651 62.054
9.686.975 15.018
-4.025.000 -6.597
76.136.626 70.475
-36.899.505 -35.186
-7.764.729 -7.804
2.670.418 6.090
-41.993.816 -36.900
34.142.810 33.575
27.793.507 27.160
21.088.721 20.978
142.651 111
-109.898 0
21.121.474 21.089
21.121.474 21.089

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende efterfglgende ar.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2025 1.100.000 1.100
1.100.000 1.100
Selskabskapitalen bestar af 1.100.000 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt szerlige
rettigheder. Selskabskapitalen har vaeret usendret de seneste 5 regnskabar.
Bach & Pedersen Fragt A/S - Arsrapport for 2025 14
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

kr. t.kr.

9. Hensaettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. januar 2025 2.404.282 2.109
Udskudt skat af arets resultat -98.089 295
2.306.193 2.404

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiseret tilskud i forbindelse med investering i
Elkgretgijer.

11. Gezeldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Gzld i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.

Leasingforpligtelser 19.652.876 5.772.946 13.879.930
Periodeafgraensningsposter 2.136.333 442.000 1.694.333 0
21.789.209 6.214.946 15.574.263 0

12. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet fglgende:

Lgsgreejerpantebrev nominelt 5.000 t.kr med pant i diverse kgretgjer - regnskabsmaessig vaerdi pr. 31 december 2025 udgar 33
t.kr.

Pant i andre vaerdipapirer nominelt 4.738 t.kr. - regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2025 udggr 20.143 t.kr.

Virksomhedspant nominel 5.000 t.kr, der omfatter simple fordringer fra salg og tjenesteydelser, driftsmateriel og goodwill, der
har en regnskabsmaessig veerdi pa 21.855 t.kr pr 31. december 2025

t.kr.
Driftsmateriel 6.350
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.505
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Noter

13. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgdet operationelle leasingaftaler og lejeaftaler vedrgrende materiel, der pr. 31. december 2025 udggr en
samlet forpligtelse pa 3.865 kr.

Herudover har selskabet ingaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anleegsaktiver
jf. noten Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Kautionsforpligtelser:
Selvskyldnerkaution pa maksimalt 333 t.kr., for Auning Transport ApS engagement med pengeinstitut.

14. Nezertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Torben Bach Direktar/bestyrelsesm:

Henrik Smit Bestyrelsesmedlem,
Formand

Jakob Baier Kristensen Bestyrelsesmedlem

Carsten Dybbgl Bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Selskabet har jeevnfar arsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er gennemfart pa normale markedsvilkar.
Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner med nzaertstdende parter sker pa markedsmaessige vilkar.

2025 2024
kr. t.kr.

15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 7.764.729 7.804
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -675.418 -1.053
Tilbagefgrt indteegtsfart tilskud -73.667 0
Andre finansielle indtaegter -359.730 -328
@vrige finansielle omkostninger 792.452 1.347
Skat af arets resultat 1.200.901 677
8.649.267 8.447
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Noter

2025 2024
kr. t.kr.
16. /Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 375.398 303
Andring i leverandgrgzeld og anden gzeld -7.906.352 2.203
-7.530.954 2.506
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bach & Pedersen Fragt A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, driftsomkostninger, andre eksterne omkostninger samt
andre driftsindteegter.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Driftsomkostninger omfatter omkostninger til drift af materiel, fremmed assistance mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Izn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-7 ar 0-20 %
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedragrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @gvrige tilsvarende materielle an-
laegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventual- poster.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt andre veerdipapirer og kapitalandele vur-
deres arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrar-en-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring
i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgagrelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gzeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld til kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
geeld.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.

Pengestramsopggarelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestramme vedragrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgamme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omseaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdisendringer.
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