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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Forsyning Ballerup Service A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestromme for

regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ballerup, den 29.04.2015
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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Forsyning Ballerup Service A/S
Agerupvej 84-86

2750 Ballerup

CVR-nr.: 32659543
Hjemsted: Ballerup
Regnskabsér: 01.01.2014 - 31.12.2014

Telefon: 44836000
Hjemmeside: www.forsyningballerup.dk
E-mail: forsyningen@forsynjngballerup.dk

Bestyrelse

Ole Steen Nielsen, formand

Helle Harde Tiedemann, nestformand
Bjarne Hansen

Line Markert

Johnny Toxvard

Charlotte Holtermann

Lone Madsen

Direktion
Frank Gottlieb Bennetsen, konstitueret direktor

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

0900 Kebenhavn C
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Forsyning Ballerup Service A/S

Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Forsyning Ballerup Service A/S

Pitegning pé drsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Forsyning Ballerup Service A/S for regnskabsdret 01.01.2014 - 31.12.2014, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette
krzver, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opn4 revisionsbevis for belgb og oplysninger i &rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger ath@nger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmasssige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 0g pengestromme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Kebenhavn, den 29.04.2015
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i at servicere virksomheder, der udever virksomhed inden for vand- og spilde-
vandsforsyning, idet selskabet tillige kan drive anden virksomhed, der métte vere beslagtet hermed.

Selskabet har i 2014 hovedsageligt varetaget servicevirksomhed til moderselskabet Forsyning Ballerup A/S,
sesterselskaberne Vand Ballerup A/S, Afleb Ballerup A/S samt den associerede virksomhed Malov Rens A/S.
Selskabet har forestaet drift og vedligeholdelse af vand- og spildevandsanlag, samt forestaet opkraevning af
takster og administration generelt.

Selskabets aktiviteter er ikke underlagt vandsektorloven.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for Forsyning Ballerup Service A/S andrager et underskud pé 16 t.kr. efter skat, hvilket er i over-
ensstemmelse med forventningerne.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Fremtiden

De kommunale overvejelser omkring styrkelse af samarbejdet mellem flere af de omkringliggende forsynings-
selskaber, forventes at blive en af de vaesentlige opgaver for virksomheden i det kommende ar. Der foreligger
pé nuvarende tidspunkt ikke konkrete planer for, hvor vidt styrkelsen vil ske i form af egentlige fusioner af

selskaberne, eller der bliver tale om udvidede strategiske samarbejder selskaberne imellem.

Hvad enten det bliver en fusion eller strategiske samarbejder, er det vores vurdering, at det vil styrke virksom-
heden i forhold til de stadig stigende krav, der stilles til effektivisering af forsyningssektoren. Vi vil derfor
indga konstruktivt i processen med den overbevisning, at resultatet fremadrettet bliver til fordel for bade virk-

somheden og vores kunder.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien
af det fastsatte vederlag,

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opné nettoomsatnin-

gen, herunder omkostninger til ravarer, hjslpematerialer og produktionspersonale samt udviklingsomkostnin-
ger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til kontorhold.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtagter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henferes til 4rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrerende skattemzssige underskud).

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Andre anlg, driftsmateriel og inventar er pa stiftelsestidspunktet vaerdiansat til en skennet dagsvaerdi.
Anskaffelser efter stiftelsestidspunktet males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineeere afskrivninger baseret p4 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ér

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtagter, i det omfang

salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegielse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter gennemsnits-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerelsen

Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse kab og salg af virksomhe-
der, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kob, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle

leasingaftaler, afdrag p4 rentebaerende geld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.
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Resultatopgerelse for 2014

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordineert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
35.997 35.205
1,2 (16.343) (18.268)
19.654 16.937
1 (19.405) (16.787)
249 150
3 9 1.787
4 (343) (1.937)
2 0
5 (18) (14)
(16) (14)
(16) (14)
(16) (14)
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Balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 26 953
Materielle anlaegsaktiver 6 26 953
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.196 0
Finansielle anlaegsaktiver 2.196 0
Anlaegsaktiver 2.222 953
Révarer og hjzlpematerialer 1.436 1.326
Varebeholdninger 1.436 1.326
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 485 3.864
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.712 37.852
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 7.660 5.326
Udskudt skat 7 62 174
Andre tilgodehavender 0 5.227
Tilgodehavende selskabsskat 94 0
Periodeafgransningsposter 0 116
Tilgodehavender 17.013 52.559
Likvide beholdninger 5.430 0
Omszaetningsaktiver 23.879 53.885
Aktiver 26.101 54.838
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Balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 600 600
Overfort overskud eller underskud 2.868 2.884
Egenkapital 3.468 3.484
Bankgald 0 3.952
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.290 10.822
Geld til tilknyttede virksomheder 286 26.132
Skyldig selskabsskat ¢ 103
Anden geaeld 12.057 10.345
Kortfristede galdsforpligtelser 22.633 51.354
Gealdsforpligtelser 22.633 51.354
Passiver 26.101 54.838
Eventualforpligtelser 10
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 11
Ejerforhold 12
Koncernforhold 13
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Egenkapitalopgerelse for 2014
Overfeort
overskud
Virksom- eller under-
hedskapital skud Talt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 606 2.884 3.484
Arets resultat 0 (16) (16)
Egenkapital ultimo 600 2.868 3.468
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Pengestromsopgerelse for 2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 249 149
Af- og nedskrivninger 396 965
Zndring i arbejdskapital 9 8.550 (7.215)
Pengestremme vedrerende primeer drift 9.195 (6.101)
Modtagne finansielle indteegter 96 1.787
Betalte finansielle omkostninger (343) (1.936)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (103) 0
Pengestremme vedrerende drift 8.845 (6.250)
Salg af materielle anlagsaktiver 536 0
Pengestromme vedrorende investeringer 536 0
Aindring i likvider 9.381 (6.250)
Likvider primo (3.951) 2.299
Likvider ultimo 5.430 (3.951)
Likvider ultimo sammensatter sig af:
Likvide beholdninger 5.430 0
Kortfristet geeld til banker 0 (3.951)
Likvider ultimo 5.430 (3.951)
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Noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og len 20.365 17.620
Pensioner 2.580 2.449
Andre omkostninger til social sikring 240 229
Andre personaleomkostninger 1.820 1.606
25.005 21.904
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 40 36
2014 2013
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlagsaktiver 396 965
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver (847) 0
(451) 965
2014 2013
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 1.094
Renteindtagter i gvrigt 86 0
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder 10 359
Ovrige finansielle indtegter 0 334
96 1.787
2014 2013
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 281 1.652
Renteomkostninger i ovrigt 54 41
Ovrige finansielle omkostninger 8 244
343 1.937
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Noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
S. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat (94) 103
Aindring af udskudt skat 105 (99)
Regulering vedrerende tidligere &r 7 5)
Effekt af &endrede skattesatser 0 15
18 14
Andre
anlaeg,
driftsma-
teriel og
inventar
t.kr,
6. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo 4.765
Overforsler 5
Afgange (2.682)

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzeessig veerdi ultimo

7. Udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

2.088

(3.812)
(396)

2.146

(2.062)

26

2014 2013
t.kr. t.kr.

62 174

62 174
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Noter
Nominel
veerdi
Antal t.kr.
8. Virksomhedskapital
Aktiekapital 600 600
600 600
Der har ikke vaeret &ndringer i selskabskapitalen de seneste 5 ar.
2014 2013
t.kr. t.kr,
9. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (110) (164)
ABndring i tilgodehavender 33.332 120.558
Zndring i leverandergaeld mv. (24.666) (127.609)
Andre @ndringer (6) 0
8.550 (7.215)

10. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Forsyning Ballerup A/S som administrationsselskab. Selskabet
hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde

kildeskat p4 renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

11. Neertstiende parter med bestemmende indflydelse

Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende veerdi:

Forsyning Ballerup A/S, Ballerup Kommune, Cvr nr. 58 27 17 13
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Noter

12. Ejerforhold

palydende veerdi:
Forsyning Ballerup A/S, Ballerup Kommune Cvr nr. 58271713

13. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Forsyning Ballerup A/S, Ballerup Kommune, Cvr nr. 58 27 1713



