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TransportRadgiverne A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsdret 01.01.25 - 31.12.25 for
TransportRadgiverne A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsholm, den 28. februar 2026

Direktionen

Hans Peter Berg

Bestyrelsen

Hans Peter Berg Hanne Bjerre Peter Mark Gurtler
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TransportRadgiverne A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i TransportRadgiverne A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TransportRadgiverne A/S for regn-
skabséaret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for sméa virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gen-
nemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nsermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gen-
nemgang af &arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realis-
tisk alternativ end at gere dette.
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TransportRadgiverne A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt krsevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primesert bestar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Seoborg, den 28. februar 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Mathias Estrup Hornbaek

Statsaut. revisor
MNE-nr. mneb50558



Note

TransportRadgiverne A/S

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste 22.564.863 25.171.313
Personaleomkostninger -17.593.569 -18.124.141
Resultat for af- og nedskrivninger 4.971.294 7.047.172
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -333.334 -333.333
Resultat af primeaer drift 4.637.960 6.713.839
Finansielle indteegter 321.951 69.618
Finansielle omkostninger -365.001 -525.725
Resultat for skat 4.594.910 6.257.732
Skat af arets resultat -1.134.780 -1.354.046
Arets resultat 3.460.130 4.903.686
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.400.000 4.600.000
Overfort resultat 60.130 303.686
Ialt 3.460.130 4.903.686

SEIERHOLM



Note

TransportRadgiverne A/S

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 333.334
Materielle anleegsaktiver i alt 0 333.334
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.710 0
Deposita 118.155 66.444
Finansielle anlaegsaktiver i alt 134.865 66.444
Anleegsaktiver i alt 134.865 399.778
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12.637.029 15.429.589
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.343.528 2.234.326
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 15.343
Andre tilgodehavender 4.297 3.801
Periodeafgreensningsposter 253.250 502.000
Tilgodehavender i alt 14.238.104 18.185.059
Likvide beholdninger 345.872 251.389
Omseaetningsaktiver i alt 14.583.976 18.436.448
Aktiver i alt 14.718.841 18.836.226

SEIERHOLM



Note

6

TransportRadgiverne A/S

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 1.500.000 1.500.000
Overfort resultat 4.156.508 4.096.378
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.400.000 4.600.000
Egenkapital i alt 9.056.508 10.196.378
Hensaettelser til udskudt skat 750.752 551.129
Hensatte forpligtelser i alt 750.752 551.129
Geeld til gvrige kreditinstitutter 2.135.162 3.988.146
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 253.042 333.580
Geeld til tilknyttede virksomheder 636.603 0
Selskabsskat 218.157 671.846
Anden gald 1.668.617 3.095.147
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.911.581 8.088.719
Geeldsforpligtelser i alt 4.911.581 8.088.719
Passiver i alt 14.718.841 18.836.226

Eventualforpligtelser

7 Andre forpligtelser

SEIERHOLM



TransportRadgiverne A/S

Egenkapitalopgorelse
Forslag til

Selskabs- Overfert  udbytte for Egenkapital

Beleb i DKK kapital resultat regnskabsaret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 1.500.000  3.302.685 0 4.802.685

Nettoeffekt ved rettelse af veesentlige

fejl 0 490.007 0 490.007

Korrigeret saldo pr. 01.01.24 1.500.000  3.792.692 0 5.292.692

Forslag til resultatdisponering 0 303.686 4.600.000 4.903.686

Saldo pr. 31.12.24 1.500.000 4.096.378 4.600.000 10.196.378
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 1.500.000 4.096.378 4.600.000 10.196.378

Betalt udbytte 0 0 -4.600.000 -4.600.000

Forslag til resultatdisponering 0 60.130 3.400.000 3.460.130

Saldo pr. 31.12.25 1.500.000 4.156.508 3.400.000  9.056.508

SEIERHOLM
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TransportRadgiverne A/S

Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i konsulentassistance og radgivning inden for transport og

logistik.

2025 2024

DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 13.891.550 14.667.926
Pensioner 2.374.158 2.269.498
Andre omkostninger til social sikring 798.220 707.621
Andre personaleomkostninger 529.641 479.096
I alt 17.593.569 18.124.141
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 18 19
3. Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 1.825 18.956
Valutakursreguleringer 181.518 0
Valutakursgevinster 138.608 50.662
I alt 321.951 69.618

SEIERHOLM
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TransportRadgiverne A/S

Noter
2025 2024
DKK DKK

4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 125.607 226.085
Valutakurstab 29.394 89.640
@vrige finansielle omkostninger 210.000 210.000
I alt 365.001 525.725
31.12.25 31.12.24
DKK DKK

5. Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning 12.637.029 15.429.589
Igangveerende arbejder for fremmed regning i alt 12.637.029 15.429.589

Der indregnes séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12.637.029 15.429.589
I alt 12.637.029 15.429.589

6. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ube-

greenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, ro-

yalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de

sambeskattede selskaber pé balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administra-

tionsselskabet Peter Berg Holding ApS' arsregnskab for yderligere oplysninger.

- BelerRHOLM
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TransportRadgiverne A/S

Noter

7. Andre forpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingkontrakter med en restlgbetid pa 6 - 48 maneder og en
samlet forpligtelse pa t.DKK 2.701.

13
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TransportRadgiverne A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Veaesentlige fejl

Selskabet har konstateret en veesentlig fejl i arsregnskabet for 2024.

Fejl i indregning af andre eksterne omkostninger afloftet moms

Det er konstateret, at der er sket fejlregistreringer af andre eksterne omkostninger samt
afleftning af moms. Selskabets andre eksterne omkostninger og skyldig moms indregnet
under anden geeld, er som konsekvens heraf korrigeret.

Rettelsen af fejlen har en positiv pavirkning pé resultatet for 2024 med t.DKK 272. Pr. 31.12.24
foreges egenkapitalen med t.DKK 490. Fejlen pavirker ikke balancesummen pr. 31.12.24.

Sammenligningstal for 2024 er tilrettet i resultatopgerelse, balance og noter. Den akkumulere-
de effekt af veesentlige fejl er indregnet direkte i egenkapitalen primo sammenligningsaret.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veer-
di kan males pélideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efter-
folgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

14
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TransportRadgiverne A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes lineaert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen males til salgsveerdien af det fastsatte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabat-
ter.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundser karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder lejeindteegter, lontilskud/-refusioner, negativ goodwill og gevinster ved
salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpemate-
rialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger péa lager-
beholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

15
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TransportRadgiverne A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Goodwill 10 0

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvaerdi ved afsluttet brugs-
tid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden
og restveerdien fastsaettes, nar aktivet er Klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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TransportRadgiverne A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til aktivet er Klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostpri-
sen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes
i kostprisen for kapitalandelene.

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke af-
skrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.
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TransportRadgiverne A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der overstiger arets indtje-
ning fra den pageldende virksomhed, anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veer-
di med fradrag af nedskrivninger til imegdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende sel-
skabets indgaede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangvaerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor
ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem
afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveer-
dien til de medgédede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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SEIERHOLM

TransportRadgiverne A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsfor-
pligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne for-
udbetalinger er positiv eller negativ.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedregrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne reali-
seres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.

20



