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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Selekt Vikar og Rekruttering ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 20. marts 2026

Direktion:

John Sylvester

Selekt Vikar og Rekruttering ApS | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Selekt Vikar og Rekruttering ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Selekt Vikar og Rekruttering ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Selekt Vikar og Rekruttering ApS | Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang 5



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Anders Skott
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne42822
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er udleje af vikarer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets ledelse er opmaerksom pa, at selskabets egenkapital er tabt. Der forventes et stadig forbedret
resultat i de kommende ar, som medfarer, at selskabskapitalen vil blive reetableret ved egen indtjening.

Moderselskabet, Sylvester Holding ApS, har igennem en stgtteerklaering forpligtet sig til understotte driften i
det kommende é&r. Der henvises til note 1.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 14.480.384 14.317.906
Personaleomkostninger 2 -14.246.266 -14.237.057
Driftsresultat 234.118 80.849
Andre finansielle indtaegter 3 10.015 8.036
Andre finansielle omkostninger -32.840 -43.333
Resultat for skat 211.293 45.552
Skat af arets resultat 4 -50.419 -14.714
Arets resultat 160.874 30.838
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 160.874 30.838
| alt 160.874 30.838
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.
Software 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 5 0 0
Anlaegsaktiver 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.657.385 1.918.375
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 155.409 114.788
Periodeafgraensningsposter 1.361 1.331
Tilgodehavender 2.814.155 2.034.494
Omsaetningsaktiver 2.814.155 2.034.494
Aktiver 2.814.155 2.034.494
Passiver
Anpartskapital 50.000 50.000
Overfort resultat -412.880 -573.754
Egenkapital -362.880 -523.754
Geeld til pengeinstitutter 1.431.717 1.015.286
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 33.000 33.000
Skyldigt sambeskatningsbidrag 50.419 4.609
Anden geeld 1.661.899 1.505.353
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.177.035 2.558.248
Geeldsforpligtelser 3.177.035 2.558.248
Passiver 2.814.155 2.034.494
Forudseetninger for fortsat drift 1
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgarelse

kr. Anpartskapital ?Zfﬂfi’i alt
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 -573.754  -523.754
Forslag til resultatdisponering 160.874 160.874
Egenkapital 31. december 2025 50.000 -412.880 -362.880
Selekt Vikar og Rekruttering ApS | Egenkapitalopgerelse 10



Noter

1 | Forudseetninger for fortsat drift

Selskabet har modtaget en stotteerklaering fra moderselskabet, Sylvester Holding ApS, som forpligter sig til at
yde gkonomisk statte op til 750 tkr., safremt der matte blive behov for det. Statteerklaringen er minimum

geeldende frem til den 31. december 2026.

Pa baggrund af den modtagne statteerklaering aflaegges arsrapporten for 2025 under forudsaetning af fortsat

drift.

2025 2024
kr. kr.
2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 28 30
Len og gager 12.418.194 12.462.397
Pensioner 1.295.680 1.226.673
Andre omkostninger til social sikring 292.475 268.024
Andre personaleomkostninger 239.917 279.963
14.246.266 14.237.057
3 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 10.015 8.036
10.015 8.036
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 50.419 4.609
Regulering af udskudt skat 0 10.105
50.419 14.714
5 | Immaterielle anlaegsaktiver
kr. Software
Kostpris 1. januar 2025 93.006
Kostpris 31. december 2025 93.006
Afskrivninger 1. januar 2025 93.006
Afskrivninger 31. december 2025 93.006
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0
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Noter

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet en lejeforpligtelse ved leje af skrivebordspladser i et kontorfaellesskab. Den manedlige
leje er pa 3,1 t.kr. Det lejede kan opsiges med 2 maneders varsel, hvorfor der palagger selskabet en
eventualforpligtelse pa 6,3 t.kr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for SYLVESTER HOLDING ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

7 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut pa 1.432 tkr har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 1.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger:

kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.657.385
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selekt Vikar og Rekruttering ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved udleje af vikarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller foragelse af varebeholdninger af ravarer
og hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder lenrefusioner, korrektioner vedr. corona stette, fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle
anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte i egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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