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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden KBNL HOLDING ApS
  Skt. Knuds Gade 3
  5000 Odense C

  CVR-nr.: 28105843
  Hjemsted: Odense
  Stiftelsesdato: 1. september 2004
  Regnskabsperiode: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Direktion ​​​Klavs Bo Nygaard Larsen, Direktør

Revisor DANSK REVISION ODENSE GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
  Langelinie 79
  5230 Odense M

Generalforsamling
Ordinær generalforsamling afholdes 1. april 2026 på selskabets
adresse.
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Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for KBNL HOLDING ApS.
 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025  og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar
2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.
 

Ledelsen anser betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet for regnskabsperioden 1. januar 2025 -
  31. december 2025 for opfyldt.
 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense , den 1. april 2026 

Direktion

Klavs Bo Nygaard Larsen
Direktør
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Revisors erklæring om opstilling af årsregnskabet

Til den daglige ledelse i KBNL HOLDING ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for KBNL HOLDING ApS for regnskabsåret 1. januar 2025 - 31. december 2025
på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden
omhu.
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
årsregnskabet, er Deres ansvar.
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 

Odense , den ​1. april 2026

DANSK REVISION ODENSE GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 82218912

           

Jakob Bødker
Statsautoriseret revisor
mne23279
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er formueforvaltning og anden germed beslægtet virksomhed.
 

Usikkerhed ved indregning og måling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.
 

Usædvanlige forhold, der kan have påvirket indregning og måling
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets
aktiviteter​
for regnskabsåret 2025 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
 



Resultatopgørelse 1. januar 2025 - 31. december 2025
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Note 2025
kr

2024
kr

Bruttotab -43.238 -244.525
Resultat før af- og nedskrivninger -43.238 -244.525
Af- og nedskrivninger -130.305 -24.931
Resultat før finansielle poster -173.543 -269.456
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 692.207 704.444
Indtægter af kapitalinteresser 419 0
Andre finansielle indtægter  2 2.775.135 1.940.358
Finansielle omkostninger  3 -66.886 0
Resultat før skat 3.227.332 2.375.346
Skat af årets resultat  4 -459.036 -238.260
Årets resultat 2.768.296 2.137.086
     

Forslag til resultatdisponering

2025
kr

2024
kr

Ordinært udbytte 2.100.000 67.500
Overført resultat 668.296 2.069.586
Resultatdisponering i alt 2.768.296 2.137.086
     



Balance 31. december 2025

          7

Note 2025
kr

2024
kr

Aktiver
Property, plant and equipment    
Grunde og bygninger 5.669.763 5.800.069
Finansielle anlægsaktiver    
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.430.803 738.596
Kapitalandele i kapitalinteresser 8.419 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.026.562 7.641.686
Finansielle anlægsaktiver i alt  6 7.465.784 8.380.282
Anlægsaktiver i alt  5, 6 13.135.547 14.180.351
Omsætningsaktiver
Varebeholdninger    
Fremstillede varer og handelsvarer 2.731.219 0
Tilgodehavender    
Udskudt skatteaktiv 87.076 0
Andre tilgodehavender 65.031 31.767
Tilgodehavender i alt 152.107 31.767
Andre værdipapirer og kapitalandele 12.525.929 12.408.821
Likvide beholdninger 1.260.691 34.447
Omsætningsaktiver i alt 16.669.946 12.475.035
Aktiver i alt 29.805.493 26.655.386



Balance 31. december 2025
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Note 2025
kr

2024
kr

Passiver
Equity    
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overført resultat 24.624.558 23.956.262
Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.100.000 67.500
Egenkapital i alt 26.849.558 24.148.762
Langfristede gældsforpligtelser    
Gæld til realkreditinstitutter 2.059.283 2.180.229
Kortfristede gældsforpligtelser    
Gæld til kreditinstitutter 120.000 120.000
Leverandører af varer og tjenesteydelser 98.850 17.000
Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 143.598 10.297
Deposita 37.950 0
Selskabsskat 450.774 130.240
Anden gæld 45.480 48.858
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 896.652 326.395
Gældsforpligtelser i alt 2.955.935 2.506.624
Passiver i alt 29.805.493 26.655.386

Personaleomkostninger  1    

Dagsværdioplysninger  8    

Eventualforpligtelser  9    

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  10    



Egenkapitalopgørelse
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Virksomheds-
kapital

kr
Overført resultat

kr

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret
kr

Ultimo
kr

Egenkapital, primo 125.000 23.956.262 67.500 24.148.762
Betalt udbytte 0 0 -67.500 -67.500
Årets resultat 0 668.296 2.100.000 2.768.296
Egenkapital, ultimo 125.000 24.624.558 2.100.000 26.849.558



Noter
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1. Personaleomkostninger

2025 2024
Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede medarbejdere 1 1
     

2. Andre finansielle indtægter

2025
kr

2024
kr

Øvrige finansielle indtægter 2.775.135 1.938.943
Rentegodtgørelse for acontoskat 0 1.415
I alt 2.775.135 1.940.358
     

3. Finansielle omkostninger

2025
kr

Øvrige finansielle omkostninger 66.886
   

4. Skat af årets resultat

2025
kr

2024
kr

Skat af årets resultat    
Årets aktuelle skat 546.112 238.260
Årets udskudte skat -87.076 0
I alt 459.036 238.260
     



Noter
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5. Materielle anlægsaktiver

Grunde og
bygninger

kr
Kostpris
Kostpris 1. januar 2025 5.824.999
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 24.931
Årets nedskrivninger 130.305
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 155.236
Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 5.669.763
   

6. Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder
kr

Kapitalandele i
kapital-

interesser
kr

Tilgode-
havender i
tilknyttede

virksomheder
kr

Kostpris
Kostpris 1. januar 2025 2.137.500 0 6.026.562
Tilgang i årets løb 0 8.000 0
Kostpris 31. december 2025 2.137.500 8.000 6.026.562
Opskrivninger
Opskrivninger 1. januar 2025 -1.398.904 0 0
Årets resultat vedrørende kapitalandele 692.207 419 0
Opskrivninger 31. december 2025 -706.697 419 0
Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 1.430.803 8.419 6.026.562
       

7. Langfristede gældsforpligtelser

2024
kr

2025
kr

Afdrag næste år
kr

Restgæld efter 1
år og før 5 år

kr
Gæld til realkreditinstitutter 2.180.229 2.059.283 120.000 2.059.283
         



Noter
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8. Dagsværdioplysninger

2025

Andre
værdipapirer og

kapitalandele
kr

Dagsværdi ultimo 12.525.929
Dagsværdireguleringer indregnet i resultatopgørelsen (netto) 2.337.669
   

9. Eventualforpligtelser

Samlede oplysninger om eventualforpligtelser
Selskabet har påtaget sig at understøtte datterselskabet, Foss Europe A/S i fornødent omfang 12 måneder at
regne fra underskriftsdatoen.​

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedens banklån, der pr. 31/12 2025 udgjorde t.kr.
64.

Sambeskatning
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for registrering af moms.
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10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, tkr. 2.180, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2025 udgør tkr. 4.020. ​

11. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for KBNL HOLDING ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C. Årsregnskabet er aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes
i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige
pengestrømme, indregnes urealiserede værdireguleringerne direkte på egenkapitalen i en
dagsværdireserve.​
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.​
Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.​

Koncernregnskab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

RESULTATOPGØRELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og
andre eksterne omkostninger.
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11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af varer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet
sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.​
Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
Indtægter vedrørende tjenesteydelser indregnes i takt med færdiggørelsen af serviceydelserne, hvorved
nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden).

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og
hjælpematerialer, der er anvendt for at opnå regnskabsårets nettoomsætning, samt
eventuelle nedskrivninger af lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer mv.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver indeholder regnskabsårets af-
og nedskrivninger.

Indtægter af værdipapirer, der er anlægsaktiver

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomheder og
kapitalinteressers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger på
merværdier og goodwill opstået ved købsprisallokering på overtagelsestidspunktet.​
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11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Virksomheden indgår i en dansk sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen. Virksomheden er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.​
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke på grunde.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til brug.
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede kostpris.
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
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11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bygninger 20 år 50 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved
salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser måles efter indre værdis metode. Den indre værdis
metode anses som en målemetode.
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser måles til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes indre værdi opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af
urealiserede interne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og positiv goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til
0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. I det omfang ejervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende beløb under hensatte forpligtelser.
Nettoopskrivning af dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger
kostprisen.​
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11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele der er
anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.​

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere værdi.​

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og direkte produktionsomkostninger.​

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.​
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Andre værdipapirer og kapitalandele under omsætningsaktiver
Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi på
balancedagen.
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11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.​

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.​ ​
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.
 

Virksomheden hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne. ​
Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
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11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Prioritetsgæld er målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. For obligationslån
svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontantværdi på
låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lånets
kursregulering på optagelsestidspunktet.
 

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.


