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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31. december 2012 for
Human Change Institute ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2012.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 8. marts 2013

Direktion

Michael Lund Rauff Finnerup
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Den uafhængige revisors påtegning på årsregnskabet

Til kapitalejerne i Human Change Institute ApS

Vi har revideret årsregnskabet for Human Change Institute ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregn-
skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge
dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører
revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af års-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrørende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabsloven § 210, stk.1, ydet et lån til en af selskabets kapitalejere, og
ledelsen kan ifalde ansvar herfor. Lånenet har været på 14.464 kr. og er afregnet inden årets udløb.

Aarhus, den 8. marts 2013

RSM plus P/S
statsautoriserede revisorer

Kenneth Klitgaard Thomsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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1927 Frederiksberg C
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Direktion Michael Lund Rauff Finnerup
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2860 Søborg
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Human Change Institute ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes værdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Nettoomsætningen  ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt leve-
ring og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes eksklu-
sive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kri-
terierne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger bortset fra
produktions lønninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter  renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives line-
ært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3 år.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien redu-
ceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Ændring i udskudt skat, som følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen. For inde-
værende år er anvendt en skattesats på 25%.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser  indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2012

Note 2012

kr.

2011

kr.

Bruttofortjeneste 3.637.003 1.702.987

Personaleomkostninger 2 -2.748.957 -1.745.919

Resultat før af- og nedskrivninger 888.046 -42.932

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -685 0

Resultat før finansielle poster 887.361 -42.932

Finansielle indtægter 3 23.468 3.007

Finansielle omkostninger 4 -1.360 -10.958

Resultat før skat 909.469 -50.883

Skat af årets resultat 5 -246.304 -3.000

Årets resultat 663.165 -53.883

Foreslået udbytte 500.000 0

Overført overskud 163.165 -53.883

663.165 -53.883
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Balance pr. 31. december 2012

Note 2012

kr.

2011

kr.

AKTIVER

ANLÆGSAKTIVER

Immaterielle anlægsaktiver 6

Erhvervede licenser 74.315 0

74.315 0

Anlægsaktiver i alt 74.315 0

OMSÆTNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 553.520 118.864

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 295.050 211.892

Andre tilgodehavender 21.593 42.750

870.163 373.506

Likvide beholdninger 456.247 0

Omsætningsaktiver i alt 1.326.410 373.506

AKTIVER I ALT 1.400.725 373.506
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Balance pr. 31. december 2012

Note 2012

kr.

2011

kr.

PASSIVER

EGENKAPITAL 8

Selskabskapital 80.000 80.000

Overført resultat 109.282 -53.883

Foreslået udbytte for regnskabsåret 500.000 0

Egenkapital i alt 689.282 26.117

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensættelse til udskudt skat 18.579 0

Hensatte forpligtelser i alt 18.579 0

GÆLDSFORPLIGTELSER

Kortfristede gældsforpligtelser

Kreditinstitutter 23.089 114.213

Gæld til tilknyttede virksomheder 1.250 1.250

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 2.773 3.947

Selskabsskat 227.725 1.750

Anden gæld 438.027 226.229

692.864 347.389

Gældsforpligtelser i alt 692.864 347.389

PASSIVER I ALT 1.400.725 373.506

Eventualposter m.v. 9

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 10

Hovedaktivitet 1
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Noter til årsregnskabet

1 Hovedaktivitet

Selskabets formål er virksomhedsrådgivning o.a. rådgivning om driftsledelse.

2012

kr.

2011

kr.

2 Personaleomkostninger

Lønninger 2.577.580 1.644.932

Pensionsforsikringer 36.000 27.000

Andre omkostninger til social sikring 20.946 13.698

Andre personaleomkostninger 114.431 60.289

2.748.957 1.745.919

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra associerede virksomheder 23.158 2.892

Andre finansielle indtægter 310 115

23.468 3.007

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.360 10.821

Valutakurstab 0 137

1.360 10.958

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 227.725 3.000

Årets udskudte skat 18.579 0

246.304 3.000
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Noter til årsregnskabet

6 Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervede licen-

ser

Kostpris 1. januar 2012 0

Tilgang i årets løb 75.000

Kostpris 31. december 2012 75.000

Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 0

Årets afskrivninger 685

Af- og nedskrivninger 31. december 2012 685

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2012 74.315

2012

kr.

2011

kr.

7 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Kapitalejere

Lån optaget og indfriet i året 14.464 0

Rentefod (%) %9,33 %0,00

8 Egenkapital

Selskabskapital Overført resultat

Foreslået udbytte

for regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2012 80.000 -53.883 0 26.117

Årets resultat 0 163.165 500.000 663.165

Egenkapital 31. december 2012 80.000 109.282 500.000 689.282



12

RSM plus

Noter til årsregnskabet

9 Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Ingen

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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