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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for Human Change Institute ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. februar 2014

Direktion

Michael Lund Rauff Finnerup
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Human Change Institute ApS

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Human Change Institute ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopga-
relse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planleegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede beuvis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 24. februar 2014

RSM plus P/S

Statsautoriserede revisorer

Kenneth Klitgaard Thomsen
statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Human Change Institute ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Tilgodehavende hos associerede virksomheder er flyttet til andre tilgodehavender. Denne aendring har
ikke medfart korrektioner til resultat eller egenkapital. Den anvendte regnskabspraksis er herudover uaen-
dret i forhold til sidste &r. Sammenligningstal er tilrettet.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklu-
sive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede licenser

Erhvervede licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede licenser af-
skrives lineezert over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives
til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som folge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For inde-
vaerende ar er anvendt en skattesats pa 23,5%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopga-
relsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2013

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 2

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat 5

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort overskud

2013 2012

kr. kr.
4.135.444 3.637.003
-3.138.928 -2.748.957
996.516 888.046
-25.000 -685
971.516 887.361
18.343 23.468
-11.862 -1.360
977.997 909.469
-254.060 -246.304
723.937 663.165
650.000 500.000
73.937 163.165
723.937 663.165
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Balance pr. 31. december 2013

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede licenser

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 2013 2012
kr. kr.

6
49.315 74.315
49.315 74.315
49.315 74.315
708.630 553.520
169.149 316.643
877.779 870.163
1.068.455 456.247
1.946.234 1.326.410
1.995.549 1.400.725
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Balance pr. 31. december 2013

PASSIVER

EGENKAPITAL
Selskabskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Hovedaktivitet

Note

2013 2012

kr. kr.

80.000 80.000
183.219 109.282
650.000 500.000
913.219 689.282
11.589 18.579
11.589 18.579
40.982 23.089
4.378 1.250
2.776 2.773
259.197 227.725
763.408 438.027
1.070.741 692.864
1.070.741 692.864
1.995.549 1.400.725
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Noter til arsregnskabet

1 Hovedaktivitet

Selskabets formal er virksomhedsradgivning o.a. radgivning om driftsledelse.

2 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

3 Finansielle indtegter

Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

10

2013 2012

kr. kr.
3.036.981 2.577.580
36.000 36.000
31.480 20.946
34.467 114.431
3.138.928 2.748.957
18.343 23.468
18.343 23.468
11.862 1.360
11.862 1.360
261.050 227.725
-6.990 18.579
254.060 246.304
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Noter til arsregnskabet

6 Immaterielle anleegsaktiver

11

Erhvervede

licenser

Kostpris 1. januar 2013 75.000

Kostpris 31. december 2013 75.000

Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 685

Arets afskrivninger 25.000

Af- og nedskrivninger 31. december 2013 25.685

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2013 49.315

7 Egenkapital
Foreslaet udbytte

Selskabskapital Overfgrt resultat  for regnskabsaret | alt

Egenkapital 1. januar 2013 80.000 109.282 500.000 689.282

Betalt ordineert udbytte 0 0 -500.000 -500.000

Arets resultat 0 73.937 650.000 723.937
Egenkapital 31. december

2013 80.000 183.219 650.000 913.219

8 Eventualposter m.v.

Virksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegreenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter
vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb. Koncernen som helhed heefter

ikke over for andre.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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