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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for KT Erhvervsbyg Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Give, den 14. april 2026

Direktion

Per Henriksen

Direkter

Bestyrelse

Helle Sofie Kaspersen Per Henriksen Chresten Moos Petersen
Formand

Morten Kjaer Popp Claus Persson
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i KT Erhvervsbyg Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KT Erhvervsbyg Holding A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ako-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnska-
bet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent

med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden ma-
de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Braedstrup, den 14. april 2026

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Lene Minor Brgdsgaard Anders Olesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32857 mne50652
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Selskabsoplysninger

Selskabet KT Erhvervsbyg Holding A/S
Ryttervangen 18
7323 Give

CVR-nr.: 3827 88 43
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
9. regnskabsar

Bestyrelse Helle Sofie Kaspersen, Formand
Per Henriksen
Chresten Moos Petersen
Morten Kjaer Popp
Claus Persson

Direktion Per Henriksen, Direkter

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ngrregade 40
8740 Braedstrup

Bankforbindelse Jyske Bank

Dattervirksomhed KT Erhvervsbyg A/S, Vejle Kommune

KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2025



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2025 2024 2023 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomseetning 1.015.410 932.160 1.224.502 1.041.460 611.199
Bruttoresultat 124.727 156.134 180.711 125.375 80.771
Resultat af primaer drift 50.235 88.995 122.694 77.888 42.599
Finansielle poster, netto 22 859 2.093 -1.039 -576
Arets resultat 38.911 68.968 97.413 59.905 32.145
Balance:
Balancesum 350.763 397.403 371.493 307.174 189.621
Investeringer i materielle anlagsaktiver 905 776 1.909 2.170 740
Egenkapital 163.594 204.683 195.715 123.302 76.897
Pengestromme:
Driftsaktivitet 19.505 184.271 18.177 62.741 24.200
Investeringsaktivitet -757 -238 16.759 -1.650 -231
Finansieringsaktivitet -80.000 -60.000 -25.000 -13.500 -24.000
Pengestremme i alt -61.252 124.033 9.936 47.591 -31
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 97 86 76 66 50
Nogletal i %:
Bruttomargin 12,3 16,7 14,8 12,0 13,2
Overskudsgrad (EBIT-margin) 49 9,5 10,0 7,5 7,0
Likviditetsgrad 209,5 232,9 236,1 170,8 162,1
Soliditetsgrad 46,6 51,5 52,7 40,1 40,6
Egenkapitalforrentning 21,1 34,4 61,1 59,8 441
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

. Bruttoresultat x 100
Bruttomargin Nettoomsaetning
. Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsaetning
L Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
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Hovedtal og negletal for koncernen

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og KT Erhvervsbyg Holding A/S's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at foresta
byggeri af ejendomme for tredjemand samt dermed beslagtet virksomhed.

Koncernen udfgrer bade nybyggeri, renovering af erhvervsejendomme samt egen projektudvikling. Med
staerke kompetencer i branchen samt taette relationer til vores samarbejdspartnere og kunder, har
selskabet skabt en staerk virksomhed i markedet.

Aret 2025 har vaeret praeget af fortsat stor geopolitisk uro og generel usikkerhed. Pa trods af god
aktivitet og resultater i erhvervslivet generelt, har investorer og bygherrer som fglge af uroen
prioriteret projekter med en klar business case, lange lejekontrakter og dokumenteret efterspargsel.

| KT Erhvervsbyg har vi hele aret oplevet stor aktivitet indenfor erhvervsbyggeri, og vi har haft travlt
med at udregne tilbud og indga i dialoger om mulige projekter. Der er altid gengangere iblandt
bygherrer og investorer, altsa tidligere kunder, som kommer tilbage nu, hvor de skal bygge mere. Det er
jo den bedste anbefaling, man kan fa som virksomhed - hvilket vi vil gare alt for fortsat at leve op til.
Vi glaeder os dog ogsa over nye kunder, som finder vores vej - mange gennem anbefalinger fra andre.

Det har vaeret et ar for KT Erhvervsbyg, som ogsa er praeget af, at nogle bygherrer i en vis udstrakning
enten er blevet ramt af uroen eller proaktivt har valgt at saette byggerier pa pause, indtil sigtbarheden
blev bedre. Det har for os betydet en lavere omsaetning og indtjening bade ift. forventet og
sammenlignet med sidste ar. Processen forud for opstart af et byggeri er efterhanden sa lang, at det
ikke i den situation er muligt at supplere med nye byggerier - og slet ikke, nar der er tale om
forholdsvis store projekter. Fokus har derfor i stigende grad vaeret pa risikostyring, effektivisering og
selektiv projektudvaelgelse.

God Energi

En stor milepael er naet i arets lgb, idet vi nu har rundet de 100 medarbejdere. Vi glaeder os dagligt
over at opleve, at den kultur og de vaerdier, som helt tilbage fra stiftelsen af virksomheden blev
italesat, ogsa lever, selvom og pa trods af vi er blevet mange flere. Vi hylder vores medarbejdere og
skylder

dem til stadighed en stor tak for deres engagement og store indsats - uanset om det gaelder
fagligheden, samarbejdet internt og eksternt eller ift. det sociale sammenhold. Vi forbliver ydmyge -
og med

begge ben plantet pa jorden - ift. medarbejdernes flotte feedback i trivselsundersggelsen, samtidig
med at vi ogsa vil sikre fortsat fokus pa at skabe endnu bedre rammer.

Apropos rammer sa var 2025 ogsa aret, hvor de fysiske rammer blev a&ndret i kraft af en tilbygning til
vores domicil i Give med 1.300 m2 kontor, kantine og reception. Indvielsen skete dels som abent hus
for alle samarbejdspartnere og venner af huset, men det var ogsa rammen for sommerfest og fejring
med alle medarbejdere og deres familier.
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Ledelsesberetning

Gronne forventninger til fremtiden

Den grgnne agenda spiller i dag en central rolle inden for erhvervsbyggeri og har betydning for bade
strategiske beslutninger, projektudvikling og den langsigtede vaerdiskabelse af ejendomme. Skaerpede
klimamal og @gede regulatoriske krav har gjort baeredygtighed til et forretningskritisk anliggende
snarere end et frivilligt tilvalg. For akterer i erhvervsbyggeriet er den grenne agenda derfor taet koblet
til

konkurrenceevne, risikostyring og markedsadgang.

Inden for erhvervsbyggeri manifesterer den grenne agenda sig isaer gennem fokus pa energieffektivitet,
reduceret CO?-aftryk og ressourceoptimering gennem hele bygningens livscyklus. Det omfatter blandt
andet valg af materialer med lav miljgbelastning og energieffektive installationer, intelligente
bygningsstyrings-systemer samt design, der muligger fleksibel anvendelse og lang levetid.
Livscyklusbetragtninger og totalakonomi har i stigende grad erstattet snaevre anlagsbudgetter som
beslutningsgrundlag.

Samtidig rummer den grenne agenda betydelige forretningsmuligheder. Baeredygtige erhvervsbyggerier
kan bidrage til lavere driftsomkostninger, forbedret indeklima og gget medarbejdertrivsel for lejere,
hvilket styrker bygningens samlede veaerdiforslag. For udviklere og ejere giver det mulighed for
differentiering i markedet og langsigtet vaerdifastholdelse.

KT Erhvervsbyg star staerkt, og deltager gerne, nar vi taler baredygtighed i byggerier. De skaerpede
klimakrav og CO?-beregninger fylder mere end tidligere, ligesom det har vaeret omvaeltningernes ar,
nar

det gaelder, hvilke krav der stilles til ESG rapportering. Vi indtager en holdning om, at vi vil vaere foran,
sa vi kan give anbefalinger til vores kunder om baeredygtige valg i byggerier - men uden hverken at
stille det som et krav eller at vaere formanende.

Den forventede udvikling

Pa baggrund af allerede indgaede kontrakter og en solid pipeline forventer vi en organisk vaekst i det
kommende ar og tilsvarende god indtjening - bl.a. baseret pa vores fagligt dygtige og kompetente
medarbejdere og solide forretningsmodel.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Erhvervsbyggeri helt enkelt

| KT Erhvervsbyg bygger vi i hele landet. Ogsa i 2025 har vi bygget i bade Jylland, pa Fyn og pa
Sjeelland.

Vores aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at foresta byggeri af ejendomme for tredjemand
samt dermed beslaegtet virksomhed, typisk inden for erhvervsbyggeri.

Vi udfarer bade nybyggeri, renovering af erhvervsejendomme samt egen projektudvikling inden for
lager, logistik, produktion, forsyning, domicil og auto. Med staerke kompetencer in house og hos
vores underentreprengrer samt taette relationer til vores samarbejdspartnere og kunder, har vi skabt
en staerk virksomhed i markedet.

Vi har - ogsa i 2025 - opfert erhvervsbyggeri over det meste af Danmark, understgttet med
udgangspunkt fra vores kontor i Give og Greve.

Plads til flere kompetencer

Fortsat faelles base

Efter flere ar med vaekst og mange nye medarbejdere har vi i 2025 indviet en ny tilbygning til vores
domicil i Give. Selvom vores aktiviteter og medarbejdere er geografisk spredt over hele landet, har vi
valgt fortsat at investere i Give som faelles base.

Tilbygningen viderefarer det arkitektoniske ydre fra vores eksisterende rammer med vertikale linjer i
facaden, horisontale vinduesband og en markant murkrone. Tilbygningen og det eksisterende kontor er
bygget sammen i et dobbelthajt ankomstrum, hvor der er visuel forbindelse mellem alle husets
ekspertiser, som fordeler sig pa fire forskudte plan, allesammen bundet sammen af en stor central
trappe.

Udvidelsen pa ca. 1.300 m2 er gennemfart med et klart fokus pa medarbejdertrivsel, langsigtet
vaerdiskabelse og baeredygtighed.

Tilbygningen skaber moderne og funktionelle rammer med nyt ankomstomrade, nye kontorarealer samt
madelokaler, loungeomrader, produktionskekken og en faelles kantine, der understgtter samarbejde,
vidensdeling og et staerkt socialt faellesskab.

Indretningen understatter bevidst vores samarbejde pa tvaers af interne fagligheder, og bidrager
dermed til vores fokus pa faelles kompetence. 1.300 m2 tilbygning indviet i 2025 indrettet med
kontorfaciliteter, madelokaler, loungeomrader og en falles kantine.
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Ledelsesberetning

Certificeret byggeri med saerlig udmaerkelse

Byggeriet er projekteret med fokus pa energieffektivtet, bevidst materialevalg og ikke mindst godt
indeklima, og bygningen er aktuelt under baeredygtighedscertificering til DGNB Guld med
hjerteudmaerkelse. Certificeringen spiller en central rolle i vores helhedsorienterede tilgang til
baeredygtighed i vores byggeprojekter - fra projektering og udferelse til drift.

Med udvidelsen af vores domicil har vi styrket fundamentet for en ansvarlig og fremtidssikret
virksomhed, hvor gode arbejdsforhold og trivsel gar hand i hand med langsigtet forretningsudvikling.

Et feellesskab af kompetencer

Bag hvert projekt i KT Erhvervsbyg star mennesker med forskellige fagligheder, perspektiver og
erfaringer samlet i én organisation med et fzlles ansvar for helheden. Vores made at organisere os pa
er ikke tilfaeldig. Den er et aktivt valg, der gar det muligt at samle radgivning, projektering og
udferelse - og

dermed skabe vaerdi for vores kunder.

Nar arkitekter, ingenigrer, baeredygtighedsspecialister, konstruktgrer og projektledere arbejder teaet
sammen fra de fgrste overvejelser og til en bygning er i drift, bliver viden delt tidligt, beslutninger
truffet pa et oplyst grundlag og problemstillinger handteret, for de udvikler sig til risici. Det betyder,
at lgsninger kan udvikles i faellesskab med blik for bade kvalitet, bygbarhed, skonomi og
baeredygtighed.

For vores kunder betyder det kortere beslutningsveje, faerre granseflader og en mere tryg og
forudsigelig proces. Spgrgsmal kan afklares hurtigt, materialer og lgsninger kan trykpreves og
beslutninger kan traeffes taet pa projektet - fordi kompetencerne er samlet under samme tag. Det
skaber en mere smidig byggeproces og styrker kvaliteten i de projekter, vi afleverer.

Pa de folgende sider giver vi et indblik i, hvordan vores made at arbejde pa skaber vaerdi i praksis;
hvordan samarbejdet pa tvaers af fagligheder bliver omsat til konkrete afklaringer, gennemarbejdede
lgsninger og stabile leverancer - og hvordan det giver vores kunder et solidt grundlag at traeffe
beslutninger ud fra gennem hele projektforlgbet.
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Hver afdeling bidrager med sin egen faglighed i den proces, der forbinder idé, beslutning og udfarelse i
vores faelles ambition om at levere projekter, der skaber vardi for bade kunder og samfund. Processen
begynder ofte hos salg, hvor relationer opbygges, muligheder vurderes og kundernes visioner omsaettes
til konkrete projektgrundlag. Det er her, retningen saettes, og de forste prioriteringer foretages.

Nar visionen skal omsaettes til form, traeder arkitekterne til. De arbejder i krydsfeltet mellem funktion,
aestetik og brug og skaber lgsninger, der kan realiseres i praksis. Med blik for helhed og detaljer
bidrager de til bygninger, der fungerer i hverdagen for dem, der skal bruge dem. |
baeredygtighedsafdelingen arbejder specialister malrettet med at sikre, at vores projekter tager ansvar
ud over det enkelte byggeri. De udvikler strategier, dokumenterer klimaaftryk og bidrager med faglige
vurderinger, der pavirker valg af lgsninger, materialer og processer - med fokus pa bade miljemaessige
og sociale hensyn.

Ingenigrer, konstruktgrer og brandspecialister omsaetter skitser og koncepter til tekniske lgsninger, der
kan imedekomme kravene til holdbarhed, sikkerhed og drift i moderne byggeri. Her forenes faglig
praecision med forstaelse for projektets samlede rammer, sa l@sningerne bade er robuste og
gennemfgarlige. Arbejdsmiljo og kvalitetssikring er involveret gennem hele projektforlgbet. De arbejder
systematisk med sikkerhed, kvalitet og dokumentation og sikrer, at krav og standarder integreres i bade
planlaegning og udfarelse. Deres indsats skaber trygge rammer for medarbejderne pa projektet og
bidrager til sikre og veldokumenterede projekter. Projektledelsen skaber struktur og sammenhaeng pa
tvaers af faglighederne pa byggepladsen. De koordinerer processer, styrer tid og gkonomi og sikrer, at
beslutninger omsaettes til handling. Med overblik og ansvar for helheden er projektledelsen
omdrejningspunktet, der far samarbejdet til at fungere i praksis.

| administrationen skabes de organisatoriske rammer, der understatter projekterne og hverdagen i
organisationen. Her arbejder fagfolk inden for gkonomi, IT, kommunikation og ESG med at sikre stabile
systemer, gennemsigtighed og understattelse af bade drift og udvikling. Kantinen bidrager dagligt til
trivsel og faellesskab med gode, sunde og velsmagende maltider. Tilsammen udger vores afdelinger et
feellesskab af mennesker med forskellige kompetencer og perspektiver, som bringes i spil i et taet
samarbejde. Et samspil der sikrer, at vi skaber byggerier, der fungerer i dag, og er taenkt med ansvar
for fremtiden.

Det handler ikke bare om at bygge, det handler om at hjaelpe kunderne i mal.

Saelger Anders Schadt Helth og arkitekt Tima Bagheri arbejder i de tidlige faser af projekterne, hvor
kundebehov, idé og faglig afklaring mgdes. | samspillet mellem salg og design sattes de fgrste rammer,
mens mulighederne vurderes og retningen vaelges. Det er ogsa her, at dialog med kunden kobles med
arkitektonisk og teknisk forstaelse, sa beslutninger kan traeffes pa et oplyst grundlag. For Anders og
Tima handler det om at ggre komplekse valg overskuelige og at ggre lgsninger bade visionaere og
bygbare.
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Hurtig adgang til specialiseret viden

En central styrke i den tidlige radgivning er den direkte adgang til husets specialister. Det ggr dialogen
mere konkret og mere trovaerdig for kunden. “Nar der opstar spgrgsmal, kan jeg hurtigt fa et overslag,
et input eller en vurdering,” siger Anders. Det skaber en enkel proces for kunden. | stedet for lange
ventetider kan der hurtigt gives retning. Den abenhed styrker tilliden og gar forventningerne tydelige
fra begyndelsen.

Tveerfaglig sparring i skitsefasen

Et gennemgaende fokus i designarbejdet er, at l@sningerne skal kunne realiseres. Den taette kontakt til
de tekniske fagligheder og projektledelsen i huset spiller en vigtig rolle. “Vi ender ikke med lagsninger,
der ser flotte ud pa papiret, men som ikke kan lade sig gere i praksis,” siger Tima.

For vores kunder betyder det starre sikkerhed i de valg, der traeffes i de tidlige faser. “Her oplever jeg
en kombination, hvor arkitektur og teknik gar hand i hand fra start,” siger Tima.

Relationer bygger pa trovaerdighed

Den tidlige radgivning handler ogsa om relationer. For Anders er tillid og ordentlighed en direkte del af
kundevaerdien. “Den made, vi opfarer os pa - pant, trovaerdigt og loyalt - over for kunderne ger, at
den naeste kunde kommer af sig selv.” Nar radgivningen er arlig og fagligt funderet, skaber det
langvarige relationer.

Vi bliver malt som hold - pa kundetilfredshed og pa bundlinjen

Baeredygtighedsleder Mercedes Wende Thomsen, projekterende bygningskonstrukter Lasse Guldager
Schou, og elingenigr Niels Rahbek arbejder i den projekterende del af organisationen, hvor tekniske
lgsninger, dokumentation og faglige vurderinger omsaettes til konkrete, bygbare projekter. De
repraesenterer tre forskellige specialer - baeredygtighed, projektering og ingenigrfag - men arbejder
teet sammen. Faelles for deres arbejde er, at beslutninger kvalificeres tidligt, afklares i faellesskab og
kvalitetssikres, for materialet gar videre.

Tidlige afklaringer giver bedre beslutninger

Den projekterende rolle er en del af kernen i den vaerdi, kunderne oplever tidligt i projektet. Her
samles faglighed, ansvar og helhedsforstaelse, sa komplekse krav kan omsaettes til lasninger, der
fungerer i praksis. For Mercedes, Lasse, og Niels handler det om at skabe kvalitet, far projekterne nar
byggepladsen - og om at sikre, at beslutningerne hasnger sammen pa tvaers af fag.

Nar alle fagligheder er samlet i huset, bliver projekteringen et faelles ansvar. “At have ingenigrerne ti
skridt vaek og projektfolkene lige nede ad gangen giver mere komplette projekter fra start til slut,”
fortaeller Lasse, ”problemstillinger kan draftes, kvalificeres og lgses, mens projektet stadig er
fleksibelt.”

KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2025 13



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Baeredygtighed med hele vejen
Baeredygtighedsafdelingen er med hele vejen i projekterne - fra de forste krav til den endelige
dokumentation og endda efter aflevering.

For Mercedes handler baeredygtighedsledernes rolle om “projektledelse i et sidelgbende spor til det
reelle byggeri; vi skal vaere den bedste samarbejdspartner for vores projektledere og projektchefer, sa
vi sammen kan komme i mal med vores certificeringer.” Og netop det at styre certificeringerne sikkert
i

mal gar det tydeligt, hvor vaerdifuldt det er at have kompetencen i huset. Baeredygtighedsafdelingen
sikrer, at kravene ikke bare bliver en byrde, men handteres strategisk og effektivt.

Samarbejde sikrer dialog og kvalitet

For Niels er projektering ikke en isoleret disciplin, men en del af et falles projekt. “Her sidder jeg pa
en projektstol - sammen med andre.” Det betyder, at tekniske lgsninger altid ses i sammenhang med
arkitektur, bygbarhed og drift. Samarbejdet sikrer bade dialogen og kvaliteten. “Jeg skal taenke de
andre ind, og de skal taenke mig ind. Det giver et helt andet kvalitetsniveau.”

Kvalitetssikring for materialet forlader huset

En central del af den projekterende rolle er at sikre kvaliteten, fgr projektet bevaeger sig videre.
“Vores styrke ligger i, at vi kan trykpreve alting in house, inden vi sender materiale ud ad deren,” siger
Lasse. Den interne kvalitetssikring skaber tryghed for kunden og reducerer risikoen for overraskelser
senere i forlgbet.

Enkel proces for kunden

Selvom projekteringen rummer stor kompleksitet, er malet at skabe en enkel oplevelse for vores
kunder. Den samlede tilgang ggr dialogen mere klar og gennemsigtig. Nar svar gives samlet, og hensyn
er afstemt pa forhand, bliver beslutninger lettere at traeffe. Som Niels formulerer det: “Vi bliver malt
som hold - pa kundetilfredshed og pa bundlinjen.”

Vi er taet pa hele processen

Projektchef Rasmus Damsgaard arbejder med projektledelse pa tvaers af hele vaerdikaden, fra de
farste aftaler og kontrakter til aflevering og drift. Rollen forbinder det projekterende fag, den
udfagrende del af virksomheden og vores kunders forventninger i ét samlet forlab.

En rolle der spaender over hele vaerdikaeden

Opgaverne skifter i tempo og sterrelse, men ansvaret er det samme. “Det ene gjeblik kan du sidde og
forhandle en totalentreprisekontrakt, og det naeste skal du forholde dig til en detalje.” For kunden
betyder det én samlet funktion, der holder overblik pa tvaers.

Projekterne kan vaere meget forskellige i type og tilgang, men ifglge Rasmus er der et faelles
fundament. “Vi laver vidt forskellige projekter og gar tingene pa vidt forskellige mader, men der er et
stort KTE-DNA, som skinner igennem.” Det faelles udgangspunkt gar det lettere at navigere - ogsa nar
opgaverne varierer. For kunden betyder det genkendelighed i samarbejdet og stabilitet i maden,
projekterne bliver ledet pa.
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Hurtige afklaringer skaber fremdrift

Projektledelsen star midt mellem projektering og produktion. Det giver en saerlig styrke i
beslutningsarbejdet. “Vi er taet pa bade projektering og produktion, og det gar, at det vi beslutter,
ogsa er det, vi bygger.” Beslutninger bliver ikke teoretiske - de bliver praktiske. Samtidig forkorter det
reaktionstiden. “Det ligger ikke og venter i maneder eller ar, mens virkeligheden flytter sig. Det bliver
en del af vores daglige beslutningsgrundlag, og det gar os mere agile.” For vores kunder betyder det
lgsninger, der er aktuelle og anvendelige.

En vigtig del af faellesskabet

Kontorassistent Charlotte Lind og kok Valli Eriksen arbejder i de funktioner, der far hverdagen til at
fungere pa tvaers af organisationen. Gennem service, praktisk statte og daglig drift understgtter de
kollegaernes arbejde.

Service som fundament for fremdrift

For bade Charlotte og Valli er motivationen knyttet til at gare en forskel for andre i organisationen.
“Hvis jeg har gjort andre kollegaer glade og tilfredse. Hvis jeg har gjort en forskel,” som Charlotte
siger. Den stgtte gor det lettere for de projektnaere funktioner at levere den hgje kvalitet til kunderne
og at gere det til tiden.

Opgaverne spander bredt - fra planlaegning af jubilaeer og firmaarrangementer til at give en
hjaelpende hand pa en praktisk opgave eller uploade et opslag pa LinkedIn.

”Uden mad og drikke ...”

Valli og hendes kollegaer i kantinen spiller ogsa en vigtig rolle for kollegaskabet, sammenholdet og KTE
anden i virksomheden. | kekkenet tilberedes hver dag til faelles morgenmad og frokost - udover de
saerlige anledninger som jubilaaum og andre firmaarrangementer. Vi har stort fokus pa at undga
madspild, bade ud fra en gkonomisk og klimamaessig vinkel, sa vi har hver fredag "reste-dag”, siger
Valli, ”Og sa skal vi tage hensyn til forskellige praeferencer og diseter for alle 100 kollegaer.” Med
tilbygningen i 2025 er der nu mulighed for at alle igen kan samles pa samme tid, hvilket bidrager meget
til faellesskabet pa kryds og tvaers i organisationen.

| kantinen handler vaerdiskabelse om at fjerne ”praktisk bgvl” i hverdagen. “Hvis kantinen ikke var her,
sa tror jeg ikke, at overskuddet blandt kollegaerne ville vaere lige sa stort,” siger Valli med et smil.

Tilgaengelighed og naerhed

Charlotte oplever, at samarbejdet i huset er taet og direkte. “Jeg synes ikke, man er langt vaek fra
hinanden, selvom man sidder forskellige steder og har mange forskellige arbejdsopgaver.” Det gor det
lettere at hjaelpe hurtigt og finde lgsninger pa tvaers. Som Valli opsummerer det: “Nar medarbejderne
slipper for at taenke pa de sma ting i hverdagen, har de mere at give af.” Det er den stille, men vigtige
del af vaerdikaeden, som er med til at fa projekterne til at glide.
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Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling vaesentligt.

Baeredygtighed i vores Byggerier

Klarhed i krav, prioriteringer og valg

Arbejdet med baeredygtighed er i dag ikke et tillaeg til byggeprocessen, men et grundvilkar, der
pavirker hele projektets liv - fra de farste strategiske beslutninger til den daglige drift mange ar efter
afleveringen. Kravene til dokumentation, transparens og malbarhed er stigende, bade fra myndigheder,
investorer og brugere og de stiller nye forventninger til, hvordan byggerier planlagges, gennemfgres og
dokumenteres. | dette krydsfelt arbejder vi systematisk med at omsaette baeredygtighedsambitioner og
regulatoriske krav til konkrete, styrbare lgsninger i vores projekter.

Nar bygherrer veelger certificeringer som DGNB, Svanemaerket eller BREEAM, far de en klar og
tredjepartsvalideret ramme for baeredygtighed. Certificeringerne hjaelper med at strukturere
beslutninger pa tvaers af projektering, udfgrelse og drift og sikrer, at centrale parametre som
livscyklusvurderinger (LCA), indeklima, materialevalg og kvalitetssikring bliver gjort malbare og
dokumenterbare. Det giver et mere robust beslutningsgrundlag i en kompleks proces og gor det lettere
at prioritere de lgsninger, der skaber starst vaerdi.

For de bygninger, vi realiserer, betyder det typisk et gget fokus pa holdbare og velfungerende lgsninger,
der performer i den daglige brug og er gennemtaenkt i et livscyklusperspektiv - ikke kun i anlaegsfasen.

Fra compliance til konkurrencemaessig fordel

EU-taksonomien spiller samtidig en stadig starre rolle for mange bygherrer. Her bliver baeredygtighed
ikke alene et spgrgsmal om ambition, men ogsa om dokumentation og rapportering, som i stigende grad
indgar som en del af projektets samlede leverance. Det gaelder blandt andet i relation til finansiering,
revision og ESG-rapportering. Vores baeredygtighedsteam understatter processen ved at afklare
relevante krav, omsaette dem til praktiske handlinger i projektet og sikre, at den nadvendige
dokumentation kan leveres struktureret, konsistent og rettidigt.

For bygningsejeren kan dette ogsa give en direkte skonomisk gevinst. Certificeringer og
taksonomikompatibel dokumentation kan gge bygningens attraktivitet ved salg og gere den lettere at
udleje, fordi investorer og lejere i stigende grad efterspgrger dokumenteret kvalitet, lavere risici og
klare, sammenlignelige baeredygtighedsdata. Baredygtighed bliver dermed ikke kun et ansvar, men
ogsa et konkurrenceparameter.
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Internt styrker arbejdet med baeredygtighed vores projekter gennem et faelles fagligt sprog, bedre
datagrundlag og mere standardiserede arbejdsgange. Nar beregninger og vurderinger bringes i spil
allerede i tilbuds- og projekteringsfasen, kan lgsningerne optimeres i taet dialog med bygherren, for
beslutninger lases. Det reducerer risikoen for omarbejde, styrker den faglige kvalitet og gar os bedre
rustet til en fremtid, hvor kravene og forventningerne til baeredygtighed fortsat vil vokse.

Vores bidrag til branchen styrker intern udvikling

Vi samarbejder med BUILD, Radet for Baeredygtigt

Byggeri og Miljemaerkning Danmark Ogsa i 2025 har vores baeredygtighedsafdeling vaeret i taet og
labende dialog med centrale videns- og standardaktarer i byggebranchen. Formalet har veeret at
bidrage aktivt til udviklingen af faelles faglig viden, metoder og branchevarktgjer, der kan understaotte
en mere ensartet og praksisnaer tilgang til baeredygtighed i byggeriet. Isaer samarbejdet med BUILD -
Institut for Byggeri, By og Miljo ved Aalborg Universitet, Radet for Baeredygtigt Byggeri og
Miljemaerkning Danmark har givet vaerdifulde afklaringer og konkrete input, som kan omsaettes direkte
i praksis.

Gennem vores bidrag til udvalgte faglige problemstillinger inden for blandt andet bygningers
livscyklusvurderinger (LCA), biodiversitet og svanemaerkning af lagerbygninger, har vi vaeret med til at
kvalificere bade ambitioner og krav. Samtidig har vi haft fokus pa, hvordan disse krav realistisk kan
implementeres i konkrete projekter, sa baredygtighed ikke forbliver en teoretisk gvelse, men bliver en
integreret del af byggeprocessen.

“Vi ser det som en klar styrke, at vores kompetencer inden for baredygtighed i byggeriet kan skabe
vaerdi for andre aktgrer i branchen. Med bade stolthed og ydmyghed bidrager vi til det faelles
vidensgrundlag og ser frem til fortsat at tage aktiv del i den faglige udvikling fremadrettet,” fortaeller
Thomas Gilhgj Lundsgaard, afdelingsleder for baeredygtighed. Samarbejdet styrker samtidig vores egen
organisation.

“Nar vi indgar i dialog og sparring med fgrende eksperter og fagmiljger, far vi adgang til ny viden,
aktuelle erfaringer og nuancerede perspektiver, som vi tager med hjem i vores projekter,” siger Thomas
og fortsaetter: “Denne viden omsaetter vi til en enkel, anvendelig og praksisnaer tilgang, der kan
understgatte beslutninger i bade projektering og udferelse.”

De henvendelser og samarbejder vi indgar i, ser vi ogsa som en anerkendelse af de vidensmaessige
investeringer, vi har foretaget over de seneste ar. Gennem malrettede uddannelser og kurser har vi
opbygget en hgj faglig robusthed med saerligt fokus pa balancen mellem ambitigse baeredygtighedsmal
og lasninger, der fungerer i praksis. Denne viden understattes af konkret erfaring fra syv afleverede
DGNB-certificerede byggeprojekter samt 11 igangvaerende projekter, med DGNB-, BREEAM-
certificeringer og krav fra EU-taksonomien.
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“Selvom vores vidensniveau og erfaringsgrundlag efterhanden er omfattende, ser vi fortsat faglig
sparring og bidrag til andre som en vaesentlig del af vores egen udvikling. Det styrker relationerne og
faellesskabet i branchen og giver os samtidig adgang til specialiseret viden, som vi anvender direkte i
hverdagen for lgbende at lgfte kvaliteten og baeredygtigheden i vores byggeprojekter,” afslutter
Thomas.

Klimaregnskabets resultater

| regnskabsaret er er der udfert klimaregnskab for Scope 1, 2 og 3. | 2025 har vi for farste gang
beregnet vores CO2e-udledning for falgende kategorier inden for Scope 3: 1) Indkgbte varer og
tjenester, 3) Braendsels- og energirelaterede aktiviteter, 5) Affald fra virksomhedsdrift, 6)
Forretningsrejser og 7) Medarbejderpendling. For beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Vores rapporterede CO2e-udledning udger i alt 39.279,40 tons, hvilket medfarer en emissionsintensitet
pa 41,58 tCO2e pr. mio. kr. i omsatning.

CO2e-udledningen fra Scope 1 er faldet med knap 13% i forhold til aret for til 179,44 tCO2e.
Reduktionen i 2025 skyldes bl.a., en reduktion i vores braendstofforbrug af benzin og diesel, fra samlet
udledning pa 233,47 tCO2e fra benzin og diesel i 2024 til en samlet udledning pa 212,92 tCO2e fra
benzin og diesel i 2025. Dette udgaer en reduktion pa 9% i forhold til 2024 og skyldes, at vi har udskiftet
en raekke benzin- og dieselbiler til elbiler.

En yderligere arsag til reduktionen er, at energiforbruget ved opfarelsen af den nye tilbygning pa 1.300
m2 til vores domicil indgik i opggrelsen i 2024.

Den starste del af CO2e-udledningen kan henfgres til Scope 3, og specielt kategori 1: Indkebte varer og
tjenester. Klimaberegningen for Scope 3 er primaert udfert baseret pa spend-based data, og dermed
kun i meget lille omfang pa specifikke data fra vores egne leverandgrer. Beregningen kan dermed ikke
betragtes som vaerende af hgj datakvalitet.

Vi vil fortsaette arbejdet med at udfere klimaberegningerne, og har en forventning om at kunne udfere
beregninger med hgjere datakvalitet i fremtiden i takt med, at leverandgrers arbejde med
klimaregnskab ogsa udvikles. Dette vil understatte fastlaeggelsen af et fremtidigt reduktionsmal.
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Energi- og braendstofforbrug

Vores energiforbrug for 2025 omfatter energiforbrug fra egne faste lokationer samt drift af materiel og
keretgjer under operationel kontrol. Energiforbrug for vores byggepladser indgar ikke i arets opgorelse
som folge af utilstraekkeligt og uensartet datagrundlag.

| 2025 er vores samlede energiforbrug faldet 13% fra 952,47 MWh i 2024 til 829,71 MWh i 2025. Faldet
kommer primaert fra brugen af ikke-vedvarende brandsler og skyldes, at vi i 2025 har omlagt en
vaesentlig del af vores bilflade til elbiler.

Data er baseret pa leverandgrfakturaer, maleraflaesninger, braendstofregistreringer og interne
driftsdata. Energiforbruget er fordelt pa energikilder for at synliggare energimixet og fordelingen
mellem vedvarende og fossile energikilder.

Det er vores malsaetning lebende at forbedre datadaekningen, herunder fremadrettet at kunne
inkludere byggepladsrelateret energiforbrug.

Biodiversitet

Biodiversitet og naturbaserede arealer

Som totalentreprengr har vi ansvar for at skabe udearealer, der ikke kun syner granne, men som reelt
understatter biodiversitet - og samtidig giver vores kunder robuste, fremtidssikrede arealer med klar
dokumentation. Derfor har vi opbygget en proces, hvor naturbaserede lgsninger kan veelges til og
gennemfgres sikkert: Fra de ferste vurderinger af byggegrunden til drift og vedligehold efter
aflevering.

Fra naturregistrering til entydige leverancer

Processen starter med, at vi bringer vores interne kompetencer i spil, og at en fast tilknyttet ekstern
biolog gennemfarer en registrering af byggegrunden. Det sker som en kombination af feltbesigtigelse og
analyse af tilgaengelige data, der munder ud i en rapport med konkrete anbefalinger, fokusarter og
plantelister malrettet lokale forhold - bade for flora og fauna.

Herefter omsaetter vi anbefalingerne til en entydig og handgribelig leverance. Vi afklarer
ambitionsniveau, arealbehov og krav til indhold, og integrerer det i projektets tegninger, beskrivelser
og graenseflader, sa alle fra tegnestuen til anlaegsgartneren ved praecist, hvad der skal udfares og
afleveres for at komme sikkert i mal.
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Naturtiltag, LAR og drift

| praksis arbejder vi typisk med en kombination af naturtiltag, der bade skaber levesteder og kan
driftes fornuftigt over tid. Hjemmehgrende planter indgar som baerende element, fordi de understatter
lokale insekt- og fuglearter bedre end mange ikkehjemmehgrende alternativer.

Vi etablerer ogsa strukturer som f.eks. stendynger (ofte placeret mod syd, i tilknytning til
regnvandssger) og dgde traestammer, der giver skjul, fade og levesteder for insekter og smadyr. Som
supplerende tiltag kan fuglekasser bruges til at @ge mulighederne for redepladser pa projekter, hvor
det passer ind i artssammensaetning og drift.

LAR (lokal afledning af regnvand) er ofte en del af den generelle regnvandshandtering og kan - nar det
designes naturnaert - fungere som vaerdifuld vandressource og levested samt som spredningskorridor
mellem naturarealer.

Vores ambition er at skabe god naturkvalitet pa de arealer, vi etablerer i landskabet - bade de starre
sammenhangende naturflader og de mindre “lommer” omkring bygningerne. Med praktisk erfaring, en
klar proces og tydelige leverancer sikrer vi, at indsatsen bliver reel i praksis - og kan udvikle sig og
give vaerdi over tid.

Til glaede for brugere og gaester

Arbejdet med biodiversitet bidrager samtidig til at skabe veldisponerede og attraktive udearealer. Nar
vi anvender hjemmehgrende arter, varieret beplantning og enkle naturstrukturer, opstar der robuste og
levende uderum med variation over aret. Det giver smukke og brugbare omgivelser, som understgtter
trivsel og ophold for bade brugere og gaester, og som indgar som en naturlig del af projektets samlede
kvalitet.
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Kvalitet, tillid og engagegement
| KT Erhvervsbyg er mennesker en forudsaetning for, at vores forretningsmodel fungerer i praksis.

| dette afsnit praesenterer vi vores indsatsomrader og resultater inden for medarbejdertrivsel,
mangfoldighed, ligestilling og sikkerhed som led i arbejdet med at drive en ansvarlig og langsigtet
forretning.

Vores sociale ansvar tager afsat i den made, vi organiserer arbejdet og samarbejdet pa. Vi arbejder for
et trygt og udviklende arbejdsmilja, hvor medarbejdere trives, udvikler deres kompetencer og tager
ansvar for hinanden og for projekterne.

Sociale hensyn er en integreret del af den made, vi arbejder og leder pa, trivsel er en integreret del af
vores ledelsestilgang og vi arbejder malrettet med arbejdsglaede og et sundt arbejdsmilja.

Den seneste trivselsmaling viser en arbejdsglaede pa 85 %. Undersggelsen er gennemfart anonymt.
Resultatet viser, at fokus pa trivsel, abenhed og dialog gar en forskel.

Vi har en eNPS-score pa 76. Ifglge GAIS betragtes en score over 50 som saerdeles staerk. Den haje eNPS
afspejler faellesskab, tillid og engagement. Vi bruger eNPS som pejlemaerke for det fortsatte arbejde
med at fastholde KT Erhvervsbyg som en attraktiv arbejdsplads.

PRAKTIK ER FAGLIGHED, FZALLESSKAB OG LARING | PRAKSIS

| KT Erhvervsbyg er praktikanter en vigtig del af vores indsats for at styrke fremtidens kompetencer og
en integreret del af vores sociale ansvar. Vi gnsker at skabe rammer, hvor vores praktikanter far
mulighed for at udvikle sig fagligt, socialt og personligt - og samtidig bidrage til vores projekter med
nye perspektiver.

Vi tilbyder praktikforlgb, hvor inklusion, ansvar og nye viden er i hgjsadet. Vores praktikanter bliver
inddraget i reelle projekter og far ansvar for opgaver, der har betydning for vores leverancer. Vores
brede opgaveportefalje sikrer, at praktikanterne far indsigt i en bred vifte af processer.

| efteraret har vi haft forngjelsen af at have Karl og Mathias i praktik. Karl laeser til geostatiker pa
Aarhus Universitet og har vaeret i praktik som ingenigr i vores ingenigrafdeling. Mathias laeser til
bygningskonstruktgr pa VIA i Aarhus, er uddannet temrer og har veeret i praktik som projekterende
konstruktgr pa vores tegnestue. Har deres perspektiv pa en praktikperiode i KT Erhvervsbyg herunder.
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Projekter lases i faellesskab

Vi ved, at faglig udvikling gar hand i hand med social trivsel. Derfor prioriterer vi at have et
inkluderende arbejdsmilja hvor praktikanterne er en del af teamet fra dag ét. “Hvis det sociale ikke
fungerer, sa fungerer arbejdet heller ikke. Her har jeg falt mig velkommen fra dag ét og jeg er blevet
lyttet til pa lige fod med mine kollegaer,” siger Karl. Mathias fortsaetter: “Det sociale faellesskab gar
det nemmere at laere, stille spargsmal og opsgge sparring.”

| KT Erhvervsbyg har vi samlet mange kompetencer under ét tag. Det ser vi som en af vores stgrste
styrker og vores praktikanter maerker, at det skaber en kultur, hvor man ikke bare sender udfordringer
videre, men lgser dem i faellesskab. Det betyder ogsa, at alle kollegaer kan fa hurtige svar og sparring:
“Jeg sad med en VVS-model fra en underentreprengr og havde spagrgsmal, jeg ikke kunne fa svar pa
eksternt. Her kunne jeg ga 15 skridt og fa hjaelp fra vores egne VVS-folk - det er bare fedt og ggr en
kaempe forskel,” fortaeller Mathias og fortsaetter “vi kan drgfte lgsninger med projektlederne eller
ingenigrerne, finde ud af hvad der virker bedst, og derfra undga at gentage tidligere fejl.”

Bade Karl og Mathias fremhaever, at de har faet mere laering end forventet. Karl fortaller, at han til
Praktik Match pa Navitas havde faet et indtryk af KT Erhvervsbyg som det sted der ville tilbyde “mest
mulig laering og at den fornemmelse har holdt stik.”

“Et godt rad til fremtidige praktikanter,” siger Mathias: “Vaer aben og nysgerrig. Der findes ingen
dumme spargsmal,” Karl supplerer “og opsgg det sociale - det gar laeringen nemmere og oplevelsen
bedre!”

Et seerligt hus

Foruden det faglige er en stor del af hverdagen i KT Erhvervsbyg samspillet mellem kollegaerne; den
uformelle tone, faellesskabet og “her er der plads til alle”-tilgangen. Siden etableringen i 2011 har vi
haft en klar ambition om ikke blot at opbygge en staerk forretning, men at skabe et saerligt hus. For os
betyder det en organisation, hvor faglighed og faellesskab gar hand i hand.

Byggebranchen er kendetegnet ved projektarbejde, hgjt tempo og skiftende samarbejdskonstellationer.
Det stiller store krav til tillid, koordinering og sammenhaengskraft. Vi arbejder derfor malrettet med at
styrke relationerne internt i virksomheden - pa tvaers af funktioner, faggrupper og byggepladser. Vi pri
oriterer sociale og samlende aktiviteter som firmature, sportsarrangementer, grillfredage pa lageret og
familiedage pa kontoret, fordi de skaber ejerskab og faelles identitet.

Nar vi engagerer os i initiativer som Movember og andre faellesskabsorienterede aktiviteter, er det sam
tidig et udtryk for, at vi gnsker at tage ansvar - bade internt og eksternt.

| en branche, hvor sikkerhed, planlaegning og rettidig omhu er afggrende, er det en konkurrencefordel
at have medarbejdere, der kender hinanden, stoler pa hinanden og ter tage ansvar for hinanden.
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At vaerne om hinanden er en del af vores identitet. Det gaelder i forhold til arbejdsmiljo og sikkerhed,
men ogsa i det daglige samarbejde. Vi tror pa, at trivsel og performance hanger ulgseligt sammen. Nar
medarbejdere oplever tilhgrsforhold og respekt, styrkes bade engagement, produktivitet og kvalitet i
leverancerne.

Vores staerke sociale orientering er derfor ikke en historie ved siden af forretningen - det er
fundamentet under den. Vores kultur er et aktiv, der bidrager til stabilitet, langsigtet vaerdiskabelse og
evnen til at navigere i en konjunkturfglsom branche. Vi bygger ikke kun projekter. Vi bygger relationer,
kompe tencer og et faellesskab, der raekker ud over den enkelte opgave.

GOVERNANCE FORHOLD
Andel af det underreprasenterede kan pa everste ledelsesniveau 17%
Malsaetning: 40% i 2030

Det er vores mal, at bestyrelsen sammenszettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine
opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art.

Vi har en malsatning om, at mindst 40% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer senest i
2030 skal vaere kvinder. Der sidder pt. én kvinde i selskabets gverste ledelse, som er virksomhedens
bestyrelsesleder.

| takt med behov for nye kompetencer eller anden sammensaetning af bestyrelsen, vil vi sgge at udpege
kandidater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vare behov for
under hensyntagen til selskabets nuvaerende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer
fremadrettet, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed. | den sammenhaeng vil feltet af
kandidater skulle indeholde kvalificerede kvinder og mand, hvor den eller de bedst kvalificerede
vaelges. Selskabet har ikke til hensigt at udvide bestyrelsen for at opna maltallet for lige fordeling i
bestyrelsen.

VORES POLITIKKER FOR SAMFUNDSANSVAR
Sociale forhold, medarbejderforhold, mangfoldighed og menneskerettigheder KT Erhvervsbyg vil til
enhver tid respektere og overholde menneskerettigheder, der er rettigheder som alle mennesker har -
uanset ken, alder, orientering, livssyn og nationalitet. Vi stiller krav om, at vores medarbejdere falger
vores Code of Conduct for ansatte og ledelse, hvoraf elementer fremgar af vores personalehandbog, og
at vores leverandarer fglger vores Code of Conduct for samarbejdspartnere. Begge regelsat og denne
virksomhedspolitik er udarbejdet med udgangspunkt i, at vi i egen virksomhed og leverandgrer og
samarbejdspartnere overholder og respekterer:
. FNs verdenserklaering om menneskerettigheder

ILO's grundlaeggende principper og rettigheder pa

arbejdspladsen

OECD’s retningslinjer for multinationale selskaber

FN's vejledende principper for erhvervsliv og

menneskerettigheder

National lovgivning i de lande, hvor vi eller vores leverandgrer

har aktiviteter
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| forbindelse med ansattelse har vi fokus pa at sikre, at ansggningsfeltet er bredt sammensat. Vi
ansaetter de personer, som vi mener kompetence- og personlighedsmaessigt passer til stillingen og til
det team, som de skal indga i, saledes at sammensastningen bliver sa mangfoldig som muligt.

Vi arbejder lgbende pa at sikre god trivsel og medarbejdertilfredshed blandt medarbejderne gennem
medarbejderaktiviteter og -arrangementer, der understatter sundhed, motion og samvaer med
kollegaer.

Det er vores gnske at have en attraktiv arbejdsplads, hvor der er mulighed for bade faglig og personlig
udvikling, og hvor der gares en stor indsats for et sundt og positivt arbejdsmiljg, bl.a. gennem
opfordring til efteruddannelse samt lgbende afholdelse af medarbejderudviklingssamtaler med
individuelle hensyn til bl.a. arbejdsmilje og ergonomi.

Vi tilbyder praktikforlgb for bygningsingenigr-, byggekoordinator-, bygningskonstrukter-, og
arkitektstuderende. Det glaeder selskabet at hjaelpe unge ind pa arbejdsmarkedet og at mange
praktikanter vaelger at starte karrieren i selskabet efter endt uddannelse.

Miljo og klima

Vi har ikke i indevaerende regnskabsar haft en skriftlig politik pA omradet, men vores ambition er at
belaste miljoet mindst muligt, bade pa kort sigt og vedvarende. Vi arbejder lebende pa at reducere
miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift, ligesom der kommunikeres abent om miljaforhold, bade
internt og eksternt.

Byggerier er i sagens natur pataenkt at besta i en lang arrackke, og ogsa af den grund anser vi det som
vigtigt, at vi bidrager til, at byggerier opfares med starst mulig hensyntagen til bade miljs og klima. Vi
skal vaere en del af den granne omstilling og vaere bevidst om de steder, hvor vi kan bidrage i
byggebranchen, lokalt savel som globalt.

Selskabet gnsker at vaere en del af lgsningen, og derfor er der i regnskabsaret endnu en gang investeret
i egen baeredygtighedsafdeling.

| regnskabsaret er der arbejdet med certificeringer inden for baeredygtighed i samarbejde med de
kunder, vi bygger for, og det forventes, at omfanget af baeredygtighedscertificeringer i byggeriet vil
tage yderligere til i de kommende ar.

Vi har massiv erfaring med bade DGNB- og BREEAM certificerede byggerier, bade hvad angar udviklings-,
projekterings- og udferelsesfasen. Selskabet beskaeftiger syv certificerede DGNB- og BREEAM
konsulenter, der dagligt arbejder pa at nedbringe og dokumentere bl.a. miljgpavirkninger fra
byggerierne. Derudover har selskabet oparbejdet velafprgvede processer for dokumentation af
byggeriernes klimapavirkning jf. lovkrav i Bygningsreglementet.
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| regnskabsaret er er der udfert klimaregnskab for Scope 1, 2 og 3. Klimaberegningen for Scope 3 er
primaert udfert baseret pa spend-based data, og dermed kun delvist pa specifikke data fra vores egne
leverandgrer. Beregningen er dermed ikke af hajeste datakvalitet. Vi vil fortsaette arbejdet med at
udfere klimaberegningerne, og har en forventning om at kunne udfgre beregninger med bedre
datakvalitet i fremtiden i takt med at leverandgrers arbejde med klimaregnskab ogsa udvikles. Dette
vil understatte fastlaeggelsen af et fremtidigt reduktionsmal.

Vi arbejder pa at minimere energi- og materialespild i udfarelsesfasen. Energi- og materialespild er
bade en miljgsmaessig belastning og udger samtidig et ikke ubetydeligt skonomisk tab. Selskabet er
opmarksom og nysgerrig pa nye og mindre miljebelastende lgsninger og materialer og er medlem af
”Radet for Baredygtigt Byggeri” samt ”We Build Denmark” med det formal at nedbringe
miljebelastningen mest muligt.

Antikorruption

KT Erhvervsbyg har en politik for bekaempelse af korruption og bestikkelse, hvori vi tager afstand fra
alle former for korruption og misbrug af befgjelser, position eller autoritet, der kan fare til personlig
gevinst. Medarbejdere i virksomheden ma som falge heraf ikke direkte eller indirekte acceptere
bestikkelse eller specielle afregningsordninger af nogen art. Dette gaelder ogsa kunder og
samarbejdspartnere.

Vi har i regnskabsaret ikke konstateret sager vedrarende bestikkelse, o.l., hvilket ogsa er forventningen
til fremtiden.

Dataetik

KT Erhvervsbyg har en formuleret privatlivspolitik, som kan findes pa selskabets hjemmeside. Vi
behandler ikke data eller andre algoritmer til dataanalyse, hvor der kan sas tvivl om "korrekt" brug i
forhold til mennesker og samfund. | forbindelse med handtering af byggeprojekter bruges udelukkende
kundernes officielle oplysninger. Personfalsomme oplysninger pa medarbejdere opbevares og anvendes
efter de gaeldende GDPR-regler. Ovenstaende handlinger, hvor vi opsamler data, vurderes at vaere
dataansvarlig adfaerd. Privatlivspolitik samt GDPR er udarbejdet og gennemgaet sammen med eksternt
konsulenthus og bliver lgbende revideret.
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Regnskabspraksis for baeredygtighedsrapportering

Regnskabspraksis for drivhusgasudledning (E)

Virksomhedens klimaregnskab er baseret pa GHG-protokollen og opdelt i CO2e-emissioner for
henholdsvis scope 1, scope 2 og scope 3.

Med udgangspunkt i GHG-protokollens vejledning har virksomheden taget stilling til vaesentligheden af
scope 3- kategorierne og rapporterer efterfglgende de kategorier som er vaesentlige for KT
Erhvervsbyg.

Da 2025 er det farste ar, hvor vi rapporterer scope 3-emissioner vil opggrelsen alt andet lige
reprasenterer et udgangspunkt, hvor vi har anvendt de bedst tilgangelige data og metoder pa
nuvaerende tidspunkt. Vi forventer, at datakvaliteten vil blive forbedret over de kommende ar i takt
med, at vores interne processer modnes, og at flere leverandarer kan levere primare og verificerede
emissionsdata. Vi vil labende arbejde pa at udvide datagrundlaget og @ge pracisionen i vores
beregninger.

Scope 1
CO2e-emissionerne i scope 1 stammer primaert fra forbruget af benzin og diesel til kgretgjer. En mindre
andel kommer fra brug af naturgas til opvarmning af vores hovedkontor.

Al forbrugsdata for braendstof er indsamlet direkte fra de af vores braendstoflevearanderer, hvor en
firmaaftale er aktiv. Hvor et kab ikke er daekket af en firmaaftale opgeres forbruget efter spend based-
metoden og er baseret pa de faktisk afholdte udgifter.

De anvendte emissionsfaktorer er indhentet fra Erhvervsstyrelsen.

Scope 2
CO2e-emissionerne i scope 2 stammer primaert fra forbruget af el. Dette omfatter indkebt el til
afbenyttelse i bygninger og pa byggepladser samt el til biler.

Forbrugstallene for el i bygninger og el til biler traekkes direkte fra vores leverander, mens forbrugstal
for el til vores byggepladser er baseret pa fakturaopgarelser.

Ved beregning af CO2e for elforbruget er der anvendt emissionsfaktorer fra Energinets dataportal
‘Energi Data Service’. Der er anvendt de nyeste tilgaengelige emissionsfaktorer pa tidspunktet for
udarbejdelsen af rapporten.

Scope 3
CO2e-emissionerne i scope 3 er udledning fra kilder, som virksomheden ikke selv ejer eller kontrollerer
direkte. De inkluderede scope 3 kategorier i dette regnskab er beskrevet nedenfor:
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Kategori 1: Indkegbte varer og tjenesteydelser

Denne kategori inkluderer emissioner forbundet med indkgbte materialer og ydelser fra
underentreprengrer, radgivere, leverandgrer samt andre tjenesteydelser.

Der hvor det er muligt indhentes primaerdata direkte fra vores leverandgrer. Emissionerne beregnes her
ud fra leveranderspecifikke emissionsfaktorer. Dette omfatter blandt andet produktspecifikke og
materialespecifikke klimadata samt verificerede miljgvaredeklarationer (EPD’er).

Leverandgrspecifikke data anvendes, hvor det er muligt for indkab og aktiviteter med vaesentlige
emissioner eller betydelig indkgbsvolumen (> 3 mio. DKK).

Hvis leveranderspecifikke data ikke er tilgangelige, anvendes gennemsnitsbaserede emissionsfaktorer
fra anerkendte databaser og LCA-kilder. Disse faktorer reprasenterer typiske emissioner for relevante
materialer, produkter eller aktiviteter og bruges, hvor datagrundlaget vurderes at vaere repraesentativt
og palideligt.

For indkab, hvor hverken leverandgrspecifikke eller gennemsnitsbaserede emissionsfaktorer er
tilgaengelige, beregnes emissionerne ved hjalp af gkonomiske input-outputdata. Emissionerne
beregnes her baseret pa de faktisk afholdte udgifter. Metoden anvendes hovedsageligt for mindre
vaesentlige kategorier eller hvor anden data ikke har vaeret tilgasngelig. Metoden er med til at sikre en
hgjere fuldstaendighed i Scope 3-opgarelsen.

Kategori 3: Braendsel- og energirelaterede aktiviteter
Denne kategori inkluderer emissioner fra braendstoffer, som ikke allerede indgar i scope 1.

Kategori 5: Affald fra virksomhedsdrift

Denne kategori inkluderer for dette regnskab kun husholdningsaffald. CO2e-udledningen beregnes pa
baggrund af affaldsfraktionen i kombination med behandlingen af affald. Affaldsbehandlingen omfatter
genbrug, genanvendelse, forbraending, deponi, bioforgasning og kompostering. Emissionsfaktorer for
affald er fra Erhvervsstyrelsen.

Det er KT Erhvervsbygs ambition at kategori 5 i naeste regnskabsar ogsa skal inkludere byggeaffald.
Udeladelsen af byggeaffald skyldes utilstraekkelig datakvalitet, da de hidtige kontraktmaessige forhold
har placeret ansvaret for affaldshandteringen hos de enkelte underentreprengr.

Pr. 1/7/2025 er der lavet kontraktmaessige aendringer, der nu placerer ansvaret for affaldshandteringen
hos KT Erhvervsbyg. Dermed vil datakvalitet for regnskabsaret 2026 vaere tilstrackkelig god til at vi der
kan rapportere pa CO2eudledningen forbundet med byggeaffald.

Kategori 6: Forretningsrejser
Denne kategori inkluderer afstanden tilbagelagt af medarbejdere til forretningsformal.
Emissionsfaktorer for forretningsrejser er fra Erhvervsstyrelsen.
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Kategori 7: Medarbejderpendling

Denne kategori inkluderer antal kerte kilometer i privat bil og med tog fra medarbejdernes bopael til
hovedkontoret. Emissionsfaktorer er fra Erhvervsstyrelsen og er inddelt i tre typer af braendsel: diesel,
benzin og el.

Udlednings- og energiintensitet
Udledningsintensitet er defineret som ton CO2e ift. omsaetning i mio. DKK.

Kilder til usikkerhed
Klimaregnskabet bygger pa omfattende data fra mange forskellige kilder. Dette kan fare til over- eller
underestimering af vores CO2-udledninger.

Vi arbejder lebende pa at forbedre bade processer, datagrundlag og beregninger, sa usikkerhederne
reduceres. De vaesenligste kilder til usikkerheder er:

Scope 1
Braendstofdata, som ikke leveres pa baggrund af en virksomhedsaftale, er forbundet med en mindre
usikkerhed, hvor omregning fra kroner til volumen anvendes.

Scope 3, kategori 1
Denne kategori er vores starste kilde til udledning og samtidig den vaesentligste kilde til usikkerhed.

Den primaere usikkerhed skyldes:

. Lav datakvalitet hos samarbejdspartnere som (endnu) ikke
er gearet til at levere data.
Risiko for overestimering ved brug af spend-based metoden,
her er der ikke mulighed for at eksludere tillaeg og transport.
Forringelse af detaljeringsgraden ved udregning af udledning
pr. leverander i stedet for pr. materiale.
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Regnskabspraksis for energi og braendstofforbrug
Energi og brandstofforbrug opgeres i MWh. Dataindsamling for dette beskrives under hhv. Scope 1 og
Scope 2 Energiforbruget inddeles i hhv. vedvarende, fossile og nukleare kilder.

Vedvarende energikilder

Vedvarende energi defineres som energi i form af vindkraft, solenergi, geotermisk energi, vandkraft,
biomasse og biogas. Vedvarende kilder daekker de vedvarende energikilder fra energimikset i de
markedsbaserede miljadeklarationer for el og varme.

Fossile energikilder

Fossile energikilder defineres som energi fra olie, kul og gas. Fossile kilder daekker vores forbrug af
diesel, benzin, fyringsolie og naturgas samt andelen af de fossile kilder i energimikset i de
markedsbaserede miljedeklarationer for el og varme.

Nukleare energikilder
Nukleare kilder daekker andelen af de nukleare kilder i energimikset i de markedsbaserede
miljedeklarationer for el og varme.

Data for braendstof modtages fra leverandgrer i enhederne liter eller m3. Omregningsfaktorerne til
MWh er fra Erhvervsstyrelsen.

Regnskabspraksis for egen arbejdsstyrke (S)

Medarbejdere

Medarbejderdata omfatter alle medarbejdere i et ansaettelsesforhold med KT Erhvervsbyg, som
modtager lan. Egen arbejdsstyrke teeller fastansatte, fuldtidsansatte, deltidsansatte og midlertidigt
ansatte.

Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE)

Antallet i fuldtidsarbejdsstyrken, FTE’er, beregnes som det antal af fuldtidsstillinger, som et samlet
antal arbejdstimer svarer til. En fuldtidsansat er dermed 1 FTE, mens en ansat pa halv tid svarer til 0,5
FTE. FTE’er opgares efter ATP-metoden.

Antal medarbejdere (HC)
Antal medarbejdere i headcount baseres pa antallet af medarbejdere pr. ultimo aret.

Kgnsfordeling

Kensfordelingen angiver fordelingen af kgn (kvinde, mand) sammenlignet med antallet af
medarbejdere i alt (HC). Kensfordelingen pa gvrige ledelsesniveauer defineres som andelen af kvinder
pa ledelsesniveau (HC) sammenlignet med antallet af ledere i alt. Ledere defineres som de, der har
personaleansvar og som refererer direkte til en ejerleder.
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Alderssammensaetning
Alderssammensatningen opgeres som fordelingen af medarbejdere (HC), inkl. ledelse opdelt i fglgende
grupper <30 ar, 30-39 ar, 40-49 ar, 50-59 ar og >60 ar.

Fordelingen i aldersgrupper opgares i bade antal og procent pr. ultimo aret.

Kontrakttype
Antal fastansatte, deltidsansatte, timelgnnede og midlertidigt ansatte opggres i headcounts samlet og
fordelt pa ken.

Medarbejderomsaetningshastighed

Medarbejderomsaetningshastigheden beregnes som antallet af medarbejdere, herunder ogsa
midlertidigt ansatte og praktikanter, der har forladt virksomheden i lgbet af aret, sammenholdt med
antal ansatte (HC) primo aret og antal ansatte (HC) ultimo aret.

Arbejdsulykke
En arbejdsulykke defineres som en pludselig haendelse i forbindelse med arbejde, som farer til, at en
person kommer fysisk eller psykisk til skade og som falge heraf har fravaer.

Ulykkesfrekvens

Ulykkesfrekvensen angiver antallet af arbejdsulykker med fravaer i forhold til det totale antal
arbejdstimer i virksomheden pr. 1. mio. arbejdstimer. Beregning er dermed som falger: (Antal
arbejdsulykker/samlet antal arbejdstimer for alle ansatte) x 1. mio. arbejdstimer

Ulykker med daden til falge
En arbejdsrelateret ulykke med daden til folge defineres som en handelse, som fgrer til, at en person
afgar ved daden.

Sygefraveer pr. FTE

Sygefravaer er andelen af sygefravaerstimer i forhold til det totale antal arbejdstimer fordelt pa antal
FTE’er. Sygefravaer omfatter eget sygefravaer, kroniske lidelser, graviditet samt kort- og
langtidssygdom.
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Regnskabspraksis for ledelse (G)

Domme og bader for antikorruption og bestikkelse

Domme for overtraedelse af lovgivningen om bekampelse af korruption og bestikkelse henviser til
enhver dom afsagt af en straffedomstol mod en ansat eller virksomheden for en strafbar handling i
forbindelse med korruption og bestikkelse, f.eks. nar disse domme er indfort i strafferegistret i den EU-
medlemsstat, der har afsagt dommen.

Whistleblowerordning
Omfatter indberetninger modtaget via vores whistleblowerordning eller direkte henvendelser til
virksomhedens erhvervsjurist.

Ordningen dakker over alvorlige lovovertraedelser og gvrige forhold til arbejdspladsen, herunder
bestikkelse, dokumentfalsk, hacking, tyveri og underslaeb, bedrageri, mandatsvig, seksuel og grov
chikane. Derudover daekker ordningen ogsa overtraedelser af EU-retten, som de er defineret i artikel 2,
stk. 1 i EU’s Whistleblowerdirektiv.

Kegnsfordeling i bestyrelsen
Kensfordelingen pa bestyrelsesesniveau defineres som andelen af kvinder pa bestyrelsesniveau (HC)
sammenlignet med antallet af bestyrelsesmedlemmer i alt.

Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer
Antallet af uafhangige bestyrelsesmedlemmer defineres som medlemmer, der ikke har vaesentlige
interessesammenfald med virksomheden, den gverste ledelse eller hovedaktionaererne.
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Arsrapporten for KT Erhvervsbyg Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andre-
de regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KT Erhvervsbyg Holding A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori KT Erhvervsbyg Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sa@etningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrarende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien

af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtag-
ter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opgares pa-
lideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgares palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Lejeindtaegter vedrerende investeringsejendomme

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkostninger
og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrarer. Indtaegter vedrgrende varmeregn-
skabet indregnes i balancen som mellemvaerender med lejere.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver og lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedragrende investeringsejendomme
Omkostninger vedrarende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af
ejendomme, skatter, afgifter og andre omkostninger.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksom-
heds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og

kurstab vedrgrende vaerdipapirer og gaeld.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende ejendom for ejendom til en skennet dagsvaerdi, der svarer
til det belab, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uaf-
haengig keber. Dagsvaerdien opgares ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den
budgetterede nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af
et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vaerdien regule-
res for forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsar-
bejder o.l. Den anvendte vaerdiansattelsesmodel er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber,
indregnes i resultatopggrelsen under ”omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.
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Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begranset le-
vetid. Den vaerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foraeldes, af-
spejles i investeringsejendommens labende maling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke systematis-
ke afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Veaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under posten ”Vaerdireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervae-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbe-
vaegelser i tilknyttet virksomhed.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlasgsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet

virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskriv-
ning.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien
til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
KT Erhvervsbyg Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Z&ndring i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtel-
ser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som af-
spejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er in-
deholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele ind-
regnes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kagb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger moderselska-
bets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1 Nettoomsaetning 1.015.410 932.160 0 0

Andre driftsindtaegter 853 1.374 0 0

Omkostninger til ravarer og

hjelpematerialer -873.067 -764.579 0 0

Andre eksterne omkostninger -18.469 -12.821 -75 -63

Bruttoresultat 124.727 156.134 -75 -63

3 Personaleomkostninger -73.397 -65.941 0 0

Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -1.095 -1.198 0 0

Driftsresultat 50.235 88.995 -75 -63
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 39.303 70.171

Andre finansielle indtaegter 1.814 3.278 9 13

4 @vrige finansielle omkostninger -1.792 -2.419 -109 -82

Resultat for skat 50.257 89.854 39.128 70.039

5 Skat af arets resultat -11.346 -20.886 -217 -1.071

6 Arets resultat 38.911 68.968 38.911 68.968

KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2025 41



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.815 3.067 0 0
8 Investeringsejendomme 920 920 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.735 3.987 0
9 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 0 167.338 208.035
10 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2 2 0 0
11 Deposita 28 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 30 2 167.338 208.035
Anlaegsaktiver i alt 3.765 3.989 167.338 208.035
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 176.304 182.558 0 0
12 Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 30.050 10.684 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1 0
Tilgodehavende selskabsskat 1.954 0 1.954 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 1.686
Andre tilgodehavender 79 85 0 86
13 Periodeafgransningsposter 196 420 0 0
Tilgodehavender i alt 208.583 193.747 1.955 1.772
Likvide beholdninger 138.415 199.667 193 173
Omsatningsaktiver i alt 346.998 393.414 2.148 1.945
Aktiver i alt 350.763 397.403 169.486 209.980
KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2025 42



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
14 Virksomhedskapital 3.000 3.000 3.000 3.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 94.538 94.235
Overfert resultat 125.594 121.683 31.057 27.448
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 35.000 80.000 35.000 80.000
Egenkapital i alt 163.594 204.683 163.595 204.683
Hensatte forpligtelser
15 Hensaettelser til udskudt skat 18.559 18.804 0 0
16 Andre hensatte forpligtelser 3.000 5.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 21.559 23.804 0
Geaeldsforpligtelser
12 Modtagne forudbetalinger vedrarende
igangvaerende arbejder for fremmed
regning 50.036 71.030 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 106.538 83.522 30 30
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.945 3.609
Selskabsskat 0 1.658 0 1.658
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 1.916 0
Anden geeld 9.036 12.706 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 165.610 168.916 5.891 5.297
Gealdsforpligtelser i alt 165.610 168.916 5.891 5.297
Passiver i alt 350.763 397.403 169.486 209.980
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
17 Oplysninger om dagsvaerdi
18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
20 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for net-
toopskrivning

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- efter den indre te for regnskabs-
pital  veerdis metode Overfort resultat aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2024 3.000 0 132.715 60.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -60.000
Resultatandel 0 0 -11.032 80.000
Egenkapital 1. januar 2025 3.000 0 121.683 80.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -80.000
Resultatandel 0 0 3.911 35.000

3.000 0 125.594 35.000

Egenkapitalopggrelse for moderselskabet

Virksomhedska-

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital  vaerdis metode Overfort resultat aret

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2024 3.000 104.064 28.651 60.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -60.000
Resultatandel 0 -9.829 -1.203 80.000
Egenkapital 1. januar 2025 3.000 94.235 27.448 80.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -80.000
Resultatandel 0 303 3.609 35.000
3.000 94.538 31.057 35.000
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 38.911 68.968
21 Reguleringer 10.305 20.949
22 /Endring i driftskapital -14.530 120.338
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster 34.686 210.255
Renteindbetalinger og lighende 1.814 3.278
Renteudbetalinger og lignende -1.792 -2.419
Pengestrem fra ordinaer drift 34.708 211.114
Betalt selskabsskat -15.203 -26.843
Pengestremme fra driftsaktivitet 19.505 184.271
Keb af materielle anlagsaktiver -905 -776
Salg af materielle anlagsaktiver 176 538
Keb af finansielle anlaegsaktiver -28 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -757 -238
Betalt udbytte -80.000 -60.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -80.000 -60.000
Andring i likvider -61.252 124.033
Likvider 1. januar 2025 199.667 75.634
Likvider 31. december 2025 138.415 199.667
Likvider
Likvide beholdninger 138.415 199.667
Likvider 31. december 2025 138.415 199.667
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Noter

1. Nettoomsaetning
Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment:

Forsyning Lager Domicil Regningsarl | alt
Koncern 28.358 562.963 7.377 416.712 1.015.410
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2, Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar
til Martinsen,
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 280 201 75 63
Honorar vedregrende
lovpligtig revision 255 174 75 50
Andre ydelser 25 27 0 13
280 201 75 63
Koncern
2025 2024
t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 62.047 55.370
Pensioner 9.810 9.290
Andre omkostninger til social sikring 1.001 821
Personaleomkostninger i gvrigt 539 460
73.397 65.941
Direktion og bestyrelse 471 440
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 97 86
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Noter

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.  @vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 109 82
Andre finansielle
omkostninger 1.792 2.419 0 0
1.792 2.419 109 82
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 11.336 16.375 -38 -29
Arets regulering af udskudt
skat -245 3.411 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 255 1.100 255 1.100
11.346 20.886 217 1.071
Moderselskab
2025 2024
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 303 -9.829
Udbytte for regnskabsaret 35.000 80.000
Overfores til overfert resultat 3.608 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -1.203
Disponeret i alt 38.911 68.968
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Noter

Koncern
31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 8.588 8.973
Afgang i arets lgb 905 776
Overfarsler -976 -1.161
Kostpris 31. december 2025 8.517 8.588
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -5.521 -5.222
Arets afskrivninger -1.095 -1.198
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede og udrangerede
aktiver 914 899
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -5.702 -5.521
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 2.815 3.067
Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2025 929 929
Kostpris 31. december 2025 929 929
Regulering til dagsveaerdi 1. januar 2025 -9 -9
Regulering til dagsvaerdi 31. december 2025 -9 -9
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 920 920

Koncernens investeringsejendom bestar af 1 boligejendom pa i alt 222 m2 beliggende i Gadbjerg.

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi (ni-
veau 3 i dagsvaerdihierarkiet) ved anvendelse af en afkastbaseret model.

Maling til dagsvaerdi foretages for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i ejendommens detal-
jerede budget for det kommende driftsar, korrigeret for udsving der har karakter af enkeltstaen-

de handelser.

Den anvendte afkastmodel, som har vaeret anvendt konsistent i mange ar, indeholder falgende

hovedelementer:

Aktuel lejeindtaegt

+/- Reguleringer til lejen

- Vedligeholdelsesomkostninger
- Driftsomkostninger

- Administration
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Noter

8. Investeringsejendomme (ft
= Reguleret driftsresultat
/ Afkastprocent
= Bruttovaerdi
+ Deposita og forudbetalt leje
- Fradrag for vaesentlige renoveringsprojekter eller ombygninger mv.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemfarte handler samt ledel-
sens kendskab til ejendomsmarkedet i gvrigt. Ved fastsattelse af afkastkravet indgar parametre
sasom type (bolig, kontor, butik mv.), beliggenhed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes
lobetid og lejernes bonitet mv.

Vaesentlige forudsaetninger for den opgjorte dagsvaerdi er som falger:

31/12 2025 31/12 2024
Afkastkrav, bolig, beliggenhed (land, landsdel, region e.l.) (%) 8 8
Tomgangsprocent, bolig, beliggenhed (land, landsdel, region
e.l.) (%) 0 0
Boligejendomme er fastsat til en gennemsnitlig vaerdi pa
(kr/m2) 4144 4144
Folsomhedsanalyse

Dagsvaerdien af investeringsejendommene udger 920 t.kr. pr. 31. december 2025. Den opgjorte
dagsvaerdi er et skan foretaget af ledelsen pa basis af tilgaengelige oplysninger og aktuelle for-
ventninger til fremtiden. Felsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at
ved en stigning i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil dagsvaerdien falde med 54 t.kr.
Et fald i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil medfere en stigning i dagsvaerdien pa 61
t.kr.
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Noter
Moderselskab
31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.
9. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2025 33.800 33.800
Kostpris 31. december 2025 33.800 33.800
Opskrivninger 1. januar 2025 187.684 177.513
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 39.303 70.171
Udbytte -80.000 -60.000
Opskrivninger 31. december 2025 146.987 187.684
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2025 -13.449 -13.449
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2025 -13.449 -13.449
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 167.338 208.035

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
KT Erhvervsbyg A/S, Vejle Kommune 100 % 167.338 39.303
167.338 39.303
Koncern

31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.

10. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 2 2
Kostpris 31. december 2025 2 2
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 2 2

11. Deposita
Tilgang i arets lgb 28 0
Kostpris 31. december 2025 28 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 28 0
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Noter
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.
12. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 978.895 868.670
Aconto faktureringer -998.881 -929.016
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -19.986 -60.346
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 30.050 10.684
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -50.036 -71.030
-19.986 -60.346
13. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgransningsposter 196 420
196 420
14. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 2.550 A-aktier a 1.000 kr. og 450 B-aktier a 1.000 kr.
15. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2025 18.804 15.393
Udskudt skat af arets resultat -245 3.411
18.559 18.804
16. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2025 5.000 5.000
Arets andring i andre hensatte forpligtelser -2.000 0
3.000 5.000
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Noter

17. Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Investerings-
ejendomme
t.kr.
Dagsveaerdi 31. december 2025 920

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Tredjemand har pa vegne af koncernen stillet arbejds- og betalingsgarantier pa i alt 276.383 t.kr.
overfor selskabets kunder.

19. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 1.253 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 1-33 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 1.727 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen haefter for arbejdsgarantier stillet i Hovedgard Entreprengrforretning A/S.
Forpligtelsen udger pr. 31. december 2025 i alt 2.440 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et
andet belgb.

20. Neertstaende parter
Transaktioner

Transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa normale markedsvilkar. Der gives derfor
ikke yderligere oplysninger.

KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2025 52



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2025 2024
t.kr. t.kr.
21. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.095 1.198
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -114 -276
Andre finansielle indtaegter -1.814 -3.278
@vrige finansielle omkostninger 1.792 2.419
Skat af arets resultat 11.346 20.886
Andre hensatte forpligtelser -2.000 0
10.305 20.949
22. Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -12.882 97.439
/Zndring i leverandgrgaeld og anden geeld -1.648 22.899
-14.530 120.338
KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2025 53



