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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
B.L.L. Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2025.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvalse, den 27. marts 2026

Direktion

Bjorn Lykke Larsen



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF
ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse 1 B.L.L. Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for B.L.L. Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Roskilde, den 27. marts 2026

PRIMA REVISION Registreret revisionsanpartsselskab
CVR nr.: 21356190

Henrik Bonde Nielsen
Registreret revisor, FSR-danske revisorer
mnel7818
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestdet af at drive
investeringsvirksomhed, herunder at eje anparter i Lykke Cykler og Motor ApS

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstiende begivenheder
1 perioden, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde hendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne

pavirke selskabets finansielle stilling.

Fravalg af revision
Arsrapporten er ikke revideret. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for B.L.L. Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méiles til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet 1
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belab.

RESULTATOPGORELSEN

Indtegter af kapitalandele

Virksomhedens primere aktivitet er at eje kapitalandele 1 tilknyttede og associerede virksomheder.
Indtagter fra kapitalandele er 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som
nettoomsatning 1 resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

_7 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles 1
modervirksomhedens regnskab efter den indre vardis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre veerdis metode som en milemetode.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Verdipapirer og kapitalandele
Barsnoterede vardipapirer méles til dagsverdien pé balancedagen. Dagsvardien opgeres pa
grundlag af noterede priser pa et aktivt marked .

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsverdi. Dagvardien af unoterede
aktier/anparter er opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte
vaerdiansattelsesmetoder for unoterede aktier (niveau 3 1 dagsvardihierarkiet).

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes 1 resultatopgerelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlédnskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring 1
regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over

for skattemyndighederne.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som et ”Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
Avrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.



1. januar - 31. december 2025

Indtaegter af kapitalandele.......
Andre eksterne omkostninger.

Bruttoresultat...........ccooevnenenn....

Resultat for finansielle poster.

Andre finansielle indtaegter.....

RESULTATOPGORELSE

Andre finansielle omkostninger.............cc.ccccoeveeieiennnne.

Resultat for skat .......ccceeeeeeen..

Skat af arets resultat.................

Arets resultat........oooovevveveveni,

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis

Foreslaet udbytte..........c.coeoveiiiiiiieiieeece

Overfort resultat........ccco...........

Forslag til resultatdisponering
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2025
DKK

205.712
-51.159

154.553

2024
DKK

262.141
-47.953

154.553

960.867
-207.954

214.188

907.466

-155.166

214.188

1.498.452
-419

752.300

1.712.221

-190.299

-294.288
158.800
887.788

1.521.922

752.300

-237.859
135.000
1.624.781

1.521.922




BALANCE PR. 31. december 2025
AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder..................... 2.042.672 2.336.960
Finansielle anlaegsaktiver 1 @vrigt ..........cccoooveevvennennne. 1.297.858 1.297.857
Finansielle anlaegsaktiver.............cccocoovevvveveeeeecnne. 3.340.530 3.634.817
AnlaegsaktiVer..........c.oooviiiiiiiiceeeceeeeeeee e 3.340.530 3.634.817
Udskudt skatteaktiv............cccooovevieiiiiiiiiee e 0 0
Selskabsskat...........ccooveieieiiviiieiee e, 239.257 251.257
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag....................... 229.840 183.141
Tilgodehavender.............c..cccoooeiiiieiciceeeeee e 469.097 434.398
Andre vardipapirer og kapitalandele............................ 18.149.792 17.096.000
Vardipapirer og kapitalandele.................ccocoeeneen. 18.149.792 17.096.000
Likvide beholdninger.............cccocoevveiivieieieriiieienne, 131.835 562.194
Omsa&tnINgSaKtIVeT.........cooveeveeivieieieeieeeceeee e 18.750.724 18.092.592
AKIVET ... e 22.091.254 21.727.409
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

Virksomhedskapital..............ccooooiiiiiiiice e,
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

Leveranderer af varer og tjenesteydelser.....................

Selskabsskat...........ccooovireiiieiieieee e,
Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social SIKIINg..........c.ccooevviviiiiiciicieeeeeee,

Kortfristede gaeldsforpligtigelser..............ccccvn.....

PaSSIVET ..o

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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2025
DKK

125.000

1.842.672
19.882.611
158.800

22.009.083

2024
DKK

125.000

2.136.960
18.994.823
135.000

15.031
67.140

0

21.391.783

82.171

15.031
320.596

-1

22.091.254

335.626

21.727.409




NOTER

2025 2024
DKK DKK
1 Antal personer beskeftiget
Antal personer beskeftiget 1 gennemsnit..................... 1 1
Antal personer beskaeftiget..............ccoooveieiieieiennnnenn. 1 1
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat...............cccooeeieennn 155.166 318.164
Regulering af tidligere ars skat............cccoovveereiinen. 0 -127.865
Skat af drets resultat.............cccooeeviveeiineiee 155.166 190.299

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med Lykke Cykler og Motor ApS. Som
administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige
selskaber 1 sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og
renter indenfor sambeskatningskredsen.

4 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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