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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 for Silkeborg Slagteren A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 20. december 2024

Direktion:

Ken Pedersen

Bestyrelse:

Seren Egede Schulz Hans Rindom Hansen Ken Pedersen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Silkeborg Slagteren A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Silkeborg Slagteren A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



|IBDO "

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 20. december 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Dahl Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32064
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i opskaring, foraedling og salg
af kad, palaegsvarer og lignende produkter samt anden beslaegtet virksomhed.

Usaedvanlige forhold

Der har vaeret brand i selskabets lokaler, og der er modtaget erstatning til udbedring af skader herved.
Erstatningen er indregnet i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVE. . v it eii e e e e e e
Andre driftsomKostninger.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaans

DRIFTSRESULTAT ...cctiitiiiiiiieieieieereeneeieeneeneeneeneaneas
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder................
Andre finansielle indtagter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
@vrige finansielle omkostninger.........ccceviiiiiiiiiiiiiiininn...
RESULTAT FOR SKAT ...vitiitiiiiiieiieieieieeneeneeneeneanens

SKat af Arets FeSUILAL. ..eueene ettt eeeeneeeeeeneeneeneeneans

ARETS RESULTAT ....uiiiiiniiieiiei et et et et e e eenes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccevvvreninenenennnnns
Overfart resultat.....ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e aaas

2023/24
kr.

28.336.633

-15.662.205

-2.771.275
-357.393

9.545.760
0

68.299
-1.251.563
8.362.496
-1.841.451

6.521.045

6.000.000
521.045

6.521.045

2022/23
kr.

21.981.677

-14.578.346

-1.780.448
0

5.622.883
2.431
115.038
-604.281
5.136.071
-1.132.339

4.003.732

4.000.000
3.732

4.003.732
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Produktionsanlaeg og maskiner.........cceeviiriiniininniiennnenennnns

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar.........cccccevviiiiiiinnen..

Indretning af lejede loKaler.......ovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneens
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiinn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........c...ccocvveeinne...
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavender.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiierrreneeeeaees

Andre vardipapirer og kapitalandele.........c..cccvvviiiiiiiinnnn...
Vaerdipapirer og kapitalandele..............ccccooiiiiiiiiiiininn...

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

2024
kr.

16.889.559
3.061.385
650.071
20.601.015

1

1.332.500
1.332.501
21.933.516

13.644.181
13.644.181

11.253.664
947.048
2.690.698
384.896
15.276.306

12.301
12.301

1.901

28.934.689

50.868.205

2023
kr.

10.827.856
2.947.620
714.904
14.490.380

1

972.500
972.501
15.462.881

14.407.367
14.407.367

8.055.524
537.272
41.440
417.856
9.052.092

12.241
12.241

1.253

23.472.953

38.935.834
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cccevvvneennnn...
Overfert resultat.................
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.

EGENKAPITAL .........cccn.....e
Hensaettelser til udskudt skat.
HENSATTE FORPLIGTELSER

Leasingforpligtelser..............
Selskabsskat........cccevvveennenn.
Anden gaeld......ccvvvnvennnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser..............
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat........cccceevvennnnn.
Anden gaeld......cceevvnvennnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER..........ccoooiiiiniis

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2024
kr.

500.000
7.636.266
6.000.000

14.136.266
1.427.000
1.427.000
8.403.774
1.439.403
83.781

9 9.926.958
5.604.743
2.304.611
8.247.127
6.246.877
869.321
2.105.302
25.377.981
35.304.939

50.868.205

10

11

10

2023
kr.

500.000
7.115.221
4.000.000

11.615.221

1.025.000

1.025.000

5.348.597
869.321

0
6.217.918

6.178.863
1.909.700
6.507.044
2.884.752
632.892
1.964.444
20.077.695

26.295.613

38.935.834
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.

Egenkapital 1. oktober 2023 .....................

Forslag til resultatdisponering...................

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte...ccoevviiiiiiiiiiiiiniinnnnns.

Egenkapital 30. september 2024

Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret

500.000 7.115.221 4.000.000

521.045 6.000.000

-4.000.000

500.000 7.636.266 6.000.000

11

| alt

11.615.221

6.521.045

-4.000.000

14.136.266
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NOTER

Saerlige poster

2023/24
kr.

2022/23
kr.

Erstatninger vedr. brandskade ialt 3.646 tkr., er indregnet i resultatopggrelsen under andre

driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten.

Regulering af tilbagebetalingskrav pa Covid-19 hjaelpepakker 285 tkr., er indregnet i

resultatopgerelsen under andre driftsomkostninger.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 aGEI 1ureeiireieiineeereeeannneeeseeeannnneesseennnnneesss
PENSIONEr. ...t e
Andre omkostninger til social sikring.........c..cccvvviniiinnnen..
Andre personaleomkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiieiiinnen..

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder..................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenn...

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...............
Finansielle omkostninger i @vrigt........ccooviviiiiiiiiinnenann...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................
Regulering af udskudt skat.........ccevveiiiiiniiiiiiiiiinenannn..

29
13.462.266
1.671.544
441.896
86.499

15.662.205

27.307
40.992

68.299

225.542
1.026.021

1.251.563

1.439.451
402.000

1.841.451

29
12.529.153
1.552.233
413.740
83.220

14.578.346

40.325
74.713

115.038

0
604.281

604.281

869.321
263.018

1.132.339

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel og Indretning af
kr. maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2023............cccoiiiiiiinin. 18.654.080 4.056.049 959.001
TilGANG . et 8.098.606 1.051.168 32.099
AfGaANG. ittt ei e e eeneeas 0 -623.006 0
Kostpris 30. september 2024...................... 26.752.686 4.484.211 991.100
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023............. 7.826.224 1.108.428 244.097
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0 -323.042 0
AKEIVEE et eeeteeee e e e e e e e e reeenaeaaens
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiininnnnnnn. 2.036.903 637.440 96.932
Af- og nedskrivninger 30. september 2024.... 9.863.127 1.422.826 341.029
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024. 16.889.559 3.061.385 650.071
Finansielle leasingaktiver.........c.cccocvviiiinnnn. 13.395.860 2.698.879
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- og andre
kr. somheder tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 1.096.775 972.500
LI 12T o T~ PP 0 360.000
Kostpris 30. september 2024...........cccccvviiiiiiiiiiiiiinnennnnnn. 1.096.775 1.332.500
Vaerdireguleringer 1. oktober 2023 .......civiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennn, -1.096.774 0
Vaerdireguleringer 30. september 2024...............cccceeueenn.. -1.096.774 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Borsnoterede Unoterede
aktier anparter
Dagsvaerdi 30. september 2024.......covviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieen, 7.301 5.000
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen...............ccc.eeuen.n. 60 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
30/9 2024 Afdrag Restgeeld 30/9 2023
kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Leasingforpligtelser........ccccevveiiiiiinninnnnnns 10.708.385 2.304.611 1.228.272 7.258.297
Selskabsskat......cocevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 1.439.403 0 0 1.502.213
Anden gaeld...coveeeiiiiiiiiiiiiiiiieee 335.127 251.346 0 0
12.482.915 2.555.957 1.228.272 8.760.510

13

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 10
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 19.360 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber d. 1. maj 2034.
Stotteerklaering
Selskabet har afgivet hensigterklaering om @konomisk stgtte til datterselskabet, Silkeborg
Slagteren Detail ApS omhandlende midlertidige udlan til fortsat drift samt tilbageholdenhed
med afviklings- og indfrielseskrav af lan og lebende mellemvaerender, saledes finansering for
det kommende ar er sikret.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Ken Pedersen
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11

Til sikkerhed for mellemvaerende med Jyske Bank A/S er der afgivet ejerpantebreve pa 1.000
tkr. i driftsmateriel, hvis bogfarte vaerdi udger 3.856 tkr. pr. 30 . september 2024.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Silkeborg Slagteren Detail ApS samt Den Rullende
Palsemand ApS' engagement med Jyske Bank A/S.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 5.605 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 6.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

Produktionsanlaeg 08 Maskiner......ccceeiiiueiriietiriieeieineireneereneeeeeneeeennneenn 3.493.700
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 362.506
Indretning af lejede loKaler...oo.vvirieiiiii i ceer e eeneeeeeeeeennneaan 650.071
Varebeholdninger ... uiii i i e e i e e e e 13.644.181

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiniieiennnenen, 11.253.664



|IBDO ®

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Silkeborg Slagteren A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter evrige produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer mv

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaeen 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-10 ar 0-44 %
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kobsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.



