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Ledelsespåtegning

Hellerup, den 29. april 2022

I direktionen:

I bestyrelsen:

Brian Vidtøft Nielsen

Det er vores opfattelse at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar 2021 - 31. december 2021.

Christopher Scott Mac Donald

Ida Enghave

Gurli Martinussen

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler.

Martin Vang Hansen

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2021 for Just Human Fonden.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i Just Human Fonden

Påtegning på årsregnskabet
Konklusion

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 
1. januar 2021 - 31. december 2021 er i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for Just Human Fonden for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. 
december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics 
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA 
Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, 
at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan 
findes. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse 
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores 
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere 
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle 
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Frederiksberg, den 29. april 2022
ADDCO P/S Godkendte Revisorer
CVR nr. 36 46 48 52

Kaspar Kristoffersen
registreret revisor
mne34513

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet 
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
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Fondsoplysninger

Fonden Just Human Fonden
Tuborg Boulevard 12, 3.
2900 Hellerup

Hjemmeside: www.justhuman.dk

CVR nr. 36910453
Stiftet: 19. marts 2015
Hjemsted: Hellerup
Regnskabsår: 1. januar 2021 - 31. december 2021

Bestyrelse Gurli Martinussen
Martin Vang Hansen
Christopher Scott Mac Donald
Brian Vidtøft Nielsen

Direktion Ida Enghave

Revision ADDCO P/S Godkendte Revisorer
Dronning Olgas Vej 43A
2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Årsberetning 
2021

”Hvis du vil gå hurtigt, gå alene. Hvis du vil gå langt, gå sammen”, sådan lyder et gammelt og 
klogt afrikansk ordsprog. I Just Human tror vi på at stærke alliancer, partnerskaber og 

netværk skaber de bedste resultater for en målgruppe, der virkelig har brug for det. Og vi 

værdsætter samarbejdet med alle vores gode samarbejdspartnere mod det fælles mål om at 

inspirere unge og deres rollemodeller til at passe godt på sig selv og hinanden. 

Fondens formål er at støtte projekter og initiativer, der skaber viden og opmærksomhed om, 
hvordan man kan forbedre sit velvære, sin trivsel og sundhed
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Me&We

Med Me&We har 74 efterskoler landet over arbejdet for at bekæmpe ensomhed blandt de unge, 

øge trivslen og fremme en socialt stærk ungdomsgeneration. Me&We er et samarbejde mellem 

Just Human, Mary Fonden, Efterskolerne og Tuborgfondet.

Årsberetning Just Human 2021
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ReloadMe

Professor Bente Klarlund støttede Just Humans søvn-indsats i sin klumme i Politiken:

Afsnittet handler om det velkendte prioriteringsdilemma mellem søvnen og alt det andet vigtige, 

som man også skal have tid til. 

Med Red Barnet som partner, og finansiel støtte fra Sundhedsstyrelsen & Nordea-fonden, er 

ReloadMe et tilbud til skoler om at sætte fokus på balancen mellem søvn og det digitale 

liv. ReloadMe er bygget op om en temauge i uge 44 (hvor vi skifter til vintertid og dermed får en 
times søvn mere). Temaugens målgruppe er ungdomsuddannelser og udskolingsklasser. Projektets 

vision er at flere unge finder en god balance i deres digitale liv, og får den søvn de behøver for at 

trives mentalt, socialt, lære og udvikle sig sundt. Målet i projektets første år var at 30-40 deltog. 
Flere end 200 skoler forhåndstilmeldte sig.

I 2021 har vi sammen med Red Barnet været medskribenter på et afsnit af ungdomsserien Klassen 

på DR.
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#Venlighverdag

Inspiration til søvn, energi og trivsel i samarbejde med ILVA

Sammen med vores samarbejdspartner ILVA inviterede Just Human til webinarer med Chris 

MacDonald under corona-nedlukningen først på året, hvor Chris MacDonald delte ud af sin viden 

om søvn og motivation. 

Just Human har en vision om at skabe en bevægelse, der fremmer venlighed og fællesskab. 

Formålet med bevægelsen er at styrke den mentale og fysiske trivsel i Danmark. Under 

projektnavnet #venlighverdag vil en bevægelse af frivillige gå-værter invitere til og arrangere gåture 

for fællesskab og venlighed rundt om i deres lokale danske byer. Projektet er delvist finansieret 

med midler fra Friluftsrådet. 

Flere tusinde mennesker kiggede med på webinarerne.
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Støtte til lege- og aktivitetspladser i samarbejde med Kompan

Inspiration til et fysisk aktivt liv i samarbejde med Dansk Metal

Sammen med Dansk Metal sætter Just Human fokus på et aktivt liv med motion og fællesskaber. 

Det gør vi indtil Tour de France 2022, som Dansk Metal er landesponsor for. 

På Facebooksiden Fra Sofa til Cykel kan du få masser af inspiration og gode historier om 

cykling, sundhed og gode tips 

Sammen med KOMPAN Danmark står vi bag More Play Puljen, som har støttet opførslen af flere 

nye legepladser, hvoraf én blev indviet i oktober 2021. Just Humans stifter Chris MacDonald holdt 

åbningstale og fortalte om betydningen af fællesskab og leg for vores trivsel 
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Unge overtog Just Humans Instagram:

På vores Instagram @justhuman.dk har man i 2021 blandt kunnet møde Liva, der gav os et indblik i 

hvilke ting der er på spil når man er er ung - hvilke faktorer påvirker trivslen? Har nedlukningen og 

de mange restriktioner f.eks. påvirket følelsen af at være en del af et fællesskab? 
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Generelt om indregning og måling

Omregning af fremmed valuta

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Årsrapporten er aflagt efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og 
kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der 
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen 
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, 
indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle 
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgørelsen.
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Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Finansielle poster

Skat af årets resultat

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag 
af rabatter i forbindelse med salget.

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og –omkostninger, samt tillæg og 
godtgørelse under acontoskatteordningen m.v.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer m.v.

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Til 
vareforbrug indregnes tillige fragt og spedition.
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Balancen

Materielle anlægsaktiver

Levetid Scrapværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0%

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventet tab.

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 
brugstider samt hensyntagen til scrapværdi:

Aktiver med en kostpris under den skattemæssige grænse indregnes i resultatopgørelsen i 
anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre 
driftsomkostninger.

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.

Finansieringsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger der kan henføres til 
varebeholdninger indregnes under varebeholdninger i balancen.

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er 
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.
Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes 
under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Skyldig skat og udskudt skat

Gældsforpligtelser
Gæld er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens 
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Udskudt skat måles og indregnes i tilfælde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter.
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Resultatopgørelse 1. januar 2021 - 31. december 2021

Note 2021 2020

Nettoomsætning 1 2.622.978 1.831.130

Direkte omkostninger 1  -624.908 -407.046

Andre eksterne omkostninger 1-3  -157.126 -412.410

Bruttofortjeneste  1.840.944 1.011.674

Personaleomkostninger 1-2 -1.238.435 -1.020.052

Afskrivninger -7.122 -6.808

Driftsresultat   595.387 -15.186

Finansielle indtægter 34 86

Finansielle omkostninger -9.607 -7.795

Ordinært resultat før skat   585.814 -22.895

Skat af årets resultat 4 -128.925 5.056

Årets resultat   456.889 -17.839

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat  456.889 -17.839

Uddelinger   0 0

Disponeret i alt   456.889 -17.839
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  14.083 21.205

Materielle anlægsaktiver 14.083 21.205

Anlægsaktiver   14.083 21.205

Varebeholdning  48.448 71.036

Tilgodehavender fra salg  201.336 19.313

Andre tilgodehavender  1.026.113 606.048

Periodeafgrænsningsposter 32.229 5.790

Tilgodehavender  1.308.126 702.187

Likvide beholdninger 1.003.326 725.436

Omsætningsaktiver  2.311.452 1.427.623

Aktiver i alt  2.325.535 1.448.828
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020

Fondskapital 300.000 300.000

Overført resultat  1.114.037 657.148

Uddelinger  0 0

Egenkapital 1.414.037 957.148

Hensættelse til udskudt skat 318.147 189.222

Hensatte forpligtelser  318.147 189.222

Leverandører af varer og tjenesteydelser  28.198 19.000

Anden gæld  565.153 283.458

Kortfristede gældsforpligtelser  593.351 302.458

Gældsforpligtelser  593.351 302.458

Passiver i alt  2.325.535 1.448.828

Redegørelse for god fondsledelse 6

Information om vederlag til ledelsesorganer 7

Redegørelse for fondens uddelingspolitik 8
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Noter

1 Projektoversigt

kr. 

Indtægter 1.047.536 82.500 35.000 43.548 582.428 831.706 0 260 2.622.978
Omkostninger 493.378 109 26.877 23.692 0 6.040 54.812 177.127 782.033
Personaleomkostninger 413.398 82.500 0 0 166 376 0 741.995 1.238.435
Afskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 7.122 7.122
Resultat før renter 140.760 -109 8.123 19.856 582.262 825.291 -54.812 -925.984 595.388

Egenfinansiering 90.000 20.000 95.000 0 0 0 0 0 110.000

Resultat i alt 50.760 -20.109 -86.877 19.856 582.262 825.291 -54.812 -925.984 445.200

I alt
ReloadMe 

søvnprojekt Me&We Merchandise Donationer Sponsorater Øvrige
Kommuni-

kation
VenligHver-

Dag
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2021 2020

2 Andre eksterne omkostninger

Markedsføringsomkostninger  0 910

Repræsentation  508 1.165

Rejseomkostninger og møder  1.177 9.929

Fragt 0 183

Salgs- og distributionsomkostninger  1.685 12.187

 

Husleje  32.916 20.114

Lokaleomkostninger  32.916 20.114

 

Telefon  1.929 2.782

IT omkostninger  35.412 4.523

Porto og gebyrer  7.263 6.130

Forsikringer  8.843 7.766

Revisor  33.408 28.840

Advokat 0 32.992

Regnskabsassistance 15.228 17.612

Småanskaffelser 18.652 -3.762

Andre omkostninger 1.790 13.826

Øvrige honorarer 0 269.400

Andre omkostninger  122.525 380.109

 

Andre eksterne omkostninger i alt  157.126 412.410

3 Personaleomkostninger

Lønninger og gager  1.203.569 995.051

Omkostninger til social sikring  14.036 14.090

Andre personaleomkostninger  20.830 10.911

1.238.435 1.020.052

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere  2 2
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2021 2020

4 Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst  0 0

Årets regulering af udskudt skat  128.925 -5.056

128.925 -5.056

5 Egenkapital

Fondskapital primo  300.000 300.000

Overkurs ved emmision  0 0

Fondskapital ultimo  300.000 300.000

 

Overført resultat primo  657.148 674.987

Forslag til årets resultatfordeling  456.889 -17.839

Overført resultat ultimo  1.114.037 657.148

Henlagt til uddeling primo  0 0

Udbetalt uddeling 0 0

Forslag til årets resultatfordeling  0 0

Henlagt til uddeling ultimo  0 0

Egenkapital ultimo  1.414.037 957.148

6 Redegørelse for god fondsledelse

Just Human Fonden viser på hjemmesiden, hvem der er i bestyrelse og direktion.
https://www.justhuman.com/om-just-human/bestyrelse-organisation/

Bestyrelsen har forholdt sig til og drøftet anbefalingerne for god fondsledelse. Bestyrelsen 
følger derfor de for Just Human Fondens relevante anbefalinger og har med udgangspunkt heri 
ønsket, at aldersgrænsen for bestyrelsesmedlemmer sættes til 80 år, samt at bestyrelsen hvert 
andet år drøfter om det er relevant at bestyrelsesmedlemmerne ud fra en vurdering af faglighed 
stadig sidder i bestyrelsen.

Bestyrelsen drøfter løbende til bestyrelsesmøder og mindst en gang årligt fondens strategi for 
anvendelse af midler.

Der afholdes bestyrelsesmøder efter behov. Derudover er der hyppig dialog mellem bestyrelse 
og direktør om beslutninger i det daglige. Bestyrelsesformanden udfører ikke særlige 
driftsopgaver og bestyrelsen vurderer løbende hvilke kompetencer den skal råde over, og 
tilpasser medlemmerne derefter.
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7 Information om vederlag til ledelsesorganer
Bestyrelsen er ansat uden vederlag. Direktøren er ansat med løn på fuld tid. 

8 Redegørelse for fondens uddelingspolitik
Fonden foretager primært interne uddelinger til projekter der understøtter fondens formål. 
Herudover foretages enkelte mindre uddelinger til aktiviteter der gør en særlig indsats for at 
skabe sunde fællesskaber eller lignende, der fremmer fondens interesse. 
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 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -7940007821427965079
  hashsumB 1fabd9pPURw247554025/SHA512/24E0D6DFABE2A8F502DEABB1804FB1775C714294307430C850770774A1E714A930AFB4D3C3D2F245A2DD5A40A2ED0D7F0EE27C07CE49A10D47D0C34FCE81AF62
  hashsumC 6e7534SkZqZ247554025/SHA512/522355B1A6E16406C76213B34E27623247715E6B6AE9661E5658C4F3E7CC09616DE42118BBC51E6C27201C43F3B3DBBEFF97EDE3642504519510F11907A5D809
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMiAxNDozMDoyOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 G+POkcJ4SCwhigILEpQP/9xvli4ZQX3mvZnQ0qkD/Og=


 
cndBobxgqkra/OnJy81A0D+VpjqoUvFTrpGVAvjdda1n7X3T9be/8unA6jEjIJJ78RVcKgPkrdZR
V4P9NBZn+IDGSFPX/dlkDzG6J7Aso77P3V1DB8yd0YvZ3+isM86FG4ZebYorXF43Bxl/Vj5UoWUE
Vp+wVXx8M1wzNwaWyPvXqCAt+KhqBKvvQciKJIK5ALsVrKHGuXmMilvSkIYR8PCH02dMhhy7IBMA
ynfMzin8UPTIte1pKe17b7BVPRaJC4jPu7zl1AFsKOMNIkSHxmqQiGk8LUAoRBbMHbPS9sXA1fnO
sQ+qGGNqnIaLQjrtfgiYPx8i91vrm+o5Uc9u8w==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 3691095235118463348
  hashsumB 702329PZUts247554025/SHA512/F8BFF8BC7EBBBAB8E15943604E898436E6C0AB498CED7D6DA30BBEE832975ADBDA915B4DE6D2E279E885AAE6313ED82861B616C827544FE7E64F99BA58BB3619
  hashsumC 118bfcHrKRY247554025/SHA512/1F86DB14D9BE846C15CF2C44D2B0FC561209486FB4824A53C42AF5AC275DAFB94D2D9B0BEB72F069200EB956AC4E20C8FBB25A80CC7C5A09F3D0052FD3D03084
  hashsumD 931444thqzS247554025/SHA512/0459EC4D9666DD883CFE93D2D7421757A1625CB3F7813DB792258409B0D3BF43AB42DF2BB24C34766EDE0035687CB8A81117512886597D0CFE4790754FBD5499
  hashsumE 1fabd9pPURw247554025/SHA512/24E0D6DFABE2A8F502DEABB1804FB1775C714294307430C850770774A1E714A930AFB4D3C3D2F245A2DD5A40A2ED0D7F0EE27C07CE49A10D47D0C34FCE81AF62
  hashsumF 6e7534SkZqZ247554025/SHA512/522355B1A6E16406C76213B34E27623247715E6B6AE9661E5658C4F3E7CC09616DE42118BBC51E6C27201C43F3B3DBBEFF97EDE3642504519510F11907A5D809
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMiAxNDozMjo0OCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 tYMotZfWpIfFc+7XGLpJzwL+xWZNQbx1r4j2btbU7SU=


 
XIrTYzVnNXSBfBQCruijvEKZYjjl8QeCPvzL6ygafgrVVKlYwEecdXspwxvNLdnLpV3JX9q9asDs
HkADoZNESZQLVX5td5N0DoO1Mmv14DrEOh1xeA9ZtuyMb54XTI0wudInYfbh9EnqaVOYIGhgqEAz
VWbRuD0LDYrN7eN44fxfc6IDXw7LevvhhJeYkLsB5KTEFqmE2mDeyhEBBCroj/rQ2bFRjIRexcpu
cpnBWu+C/KISOEsybmI3IB7CzRHEhCSsw1qrcqt6yJYUecMzvNDbw6RtwGy0fTqzkMsYnCTaWAtF
MnSaU03Y4NEcIay+/sp0ucFpsnjUjp6AZmm/8A==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -6655974239411036915
  hashsumB b3f4fdkTpJt247554025/SHA512/754DB67F0BAFC78FDB1CC016893DCB9C77E4FF0975578D256697BE8662DC5DC76FE67EB72586A01EEAD32FA934109F045EBF8C3940ECCEE97577A61C65A8DDFE
  hashsumC 6e7534SkZqZ247554025/SHA512/522355B1A6E16406C76213B34E27623247715E6B6AE9661E5658C4F3E7CC09616DE42118BBC51E6C27201C43F3B3DBBEFF97EDE3642504519510F11907A5D809
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMSAxODoyMDozMSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 oMcw4AMRm7y9w4Il5OlAaiHHXulNGYkpGNSFpfzsjeM=


 
KL5nz3GVHwsuUgD1TJ4QdqcLgExTkgDva8LuvoYCw3eWi8nqaQBmXmc60DtvJ6ILR9HXVZnuaQai
JqLhbPw4dp1Azbn7SK2a7P6MXhARBd6SaVsMLgrrtQdT8Wjyk1ioOU/UOSTHHxGewWgpc4bewlKC
tkCsTvXrqchF5Td1E16z59PKigetx+XiYCYyjiHXKjL4qblMms97LiPdCKg2XnE/h0L9CSVX9t5X
1tX1cXpwB2fUjbSbyECgNFdLU0wnIJ69I6yMBz6FIkOjd5rMSSn35288w6ltRVV+MANRzQ+AzAKI
NuqJfAz/E+xG8hdgbKoaAuLVT4gNZCyimeNWYg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1heSAxMSAxNTo1MzozNSBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumE NmU3NTM0U2tacVoyNDc1NTQwMjUvU0hBNTEyLzUyMjM1NUIxQTZFMTY0MDZDNzYyMTNCMzRFMjc2MjMyNDc3MTVFNkI2QUU5NjYxRTU2NThDNEYzRTdDQzA5NjE2REU0MjExOEJCQzUxRTZDMjcyMDFDNDNGM0IzREJCRUZGOTdFREUzNjQyNTA0NTE5NTEwRjExOTA3QTVEODA5
  hashsumD MWZhYmQ5cFBVUncyNDc1NTQwMjUvU0hBNTEyLzI0RTBENkRGQUJFMkE4RjUwMkRFQUJCMTgwNEZCMTc3NUM3MTQyOTQzMDc0MzBDODUwNzcwNzc0QTFFNzE0QTkzMEFGQjREM0MzRDJGMjQ1QTJERDVBNDBBMkVEMEQ3RjBFRTI3QzA3Q0U0OUExMEQ0N0QwQzM0RkNFODFBRjYy
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC MTE4YmZjSHJLUlkyNDc1NTQwMjUvU0hBNTEyLzFGODZEQjE0RDlCRTg0NkMxNUNGMkM0NEQyQjBGQzU2MTIwOTQ4NkZCNDgyNEE1M0M0MkFGNUFDMjc1REFGQjk0RDJEOUIwQkVCNzJGMDY5MjAwRUI5NTZBQzRFMjBDOEZCQjI1QTgwQ0M3QzVBMDlGM0QwMDUyRkQzRDAzMDg0
  challenge MjI1MjE0MzgxMDQxODIxMDQ1NQ==
  hashsumB NzAyMzI5UFpVdHMyNDc1NTQwMjUvU0hBNTEyL0Y4QkZGOEJDN0VCQkJBQjhFMTU5NDM2MDRFODk4NDM2RTZDMEFCNDk4Q0VEN0Q2REEzMEJCRUU4MzI5NzVBREJEQTkxNUI0REU2RDJFMjc5RTg4NUFBRTYzMTNFRDgyODYxQjYxNkM4Mjc1NDRGRTdFNjRGOTlCQTU4QkIzNjE5




  
 
 
 
 
 
 z5ZTtywMDG9PaNxYc3PhLZYED/OJpS4LNUar4A5Xv68=


 
aQT2Z7zSMunXFvelF4NsD3F4AaPQZpetyMFUHFbb76ywx7zbestR+xDpzOadTZWZiIf6FMVNtS96
w4R8XBk4j0zLHESDzEqAVmrrQuvxyu4epjZnN0WieWvzXuJ2G2NwE0KlFZyXqh+pE/AFPZpVpflB
RvrqcHiyWmBQ9uAbPGQWagmLxaGe6oGgmSpUlLX//bxJkGdrzdUX5IgP0bGThX2dGKmv1MPcekmU
SDROqNwGoCQIn6RvjBwvBZSnBEAO+FS9gtUzOMMLJUnNCtIYstyTemqTdt3i7AqxfLza5nvKJixU
zsOQNRYcOKjPOkyqCCwIU7Kk4f9K8B5Sv7H0TA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zMg==
  challenge 173026008916889483
  hashsumB 1fabd9pPURw247554025/SHA512/24E0D6DFABE2A8F502DEABB1804FB1775C714294307430C850770774A1E714A930AFB4D3C3D2F245A2DD5A40A2ED0D7F0EE27C07CE49A10D47D0C34FCE81AF62
  hashsumC 6e7534SkZqZ247554025/SHA512/522355B1A6E16406C76213B34E27623247715E6B6AE9661E5658C4F3E7CC09616DE42118BBC51E6C27201C43F3B3DBBEFF97EDE3642504519510F11907A5D809
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wNCAxNDoyODo1MiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2



		2022-05-11T18:21:04+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




