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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021
for Proshop Europe Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og drsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil
ling pr. 30. april 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-

me for regnskabséret 1. maj 2020 - 30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 7. juli 2021

Direktion

Carsten Mglgaard Knudsen Seren Grauslund Holmriis Jens-Ulrik Carstensen
Bestyrelse

Peter Bager Carsten Halkjer Rasmussen Thomas Duch

formand

Seren Grauslund Holmriis Jens-Ulrik Carstensen
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktiongererne i Proshop Europe Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Proshop Europe Holding A/S for regnskabsaret
1. maj 2020 - 30. april 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og érsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brande, den 7. juli 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Claus Lykke Jensen
statsautoriseret revisor
mnel0776
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Selskabsoplysninger

Selskabet Proshop Europe Holding A/S
Langdyssen 3, Lisbjerg
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 35230653
Stiftet: 19. april 2013
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Bestyrelse Peter Bager, formand
Carsten Halkjeer Rasmussen
Thomas Duch
Seren Grauslund Holmriis

Jens-Ulrik Carstensen

Direktion Carsten Mglgaard Knudsen
Seren Grauslund Holmriis

Jens-Ulrik Carstensen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 22
7330 Brande

Bankforbindelse Sydbank
Store Torv 12
8000 Aarhus C

Advokatforbindelser Kromann Reumert
Rédhuspladsen 3
8000 Aarhus C

advokaterne.com
Aboulevarden 3, 1.
8000 Aarhus C

Dattervirksomheder Proshop Europe A/S, Aarhus
Expromo Europe A/S, Aarhus
Proshop Europe Equipment A/S, Aarhus
Expromo Technology (Shenzhen) Co. Ltd., Kina

Expromo Service & Installation A/S, Aarhus
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Koncernoversigt
Proshop Europe Holding A/S
100% 100% 100% ‘ 100% 100%
Expromo Proshop Proshop Europe Expromo Technology Expromo Service

Europe A/S Europe A/S EquipmentA/S (Shenzhen) Co. Ltd. & Installation A/S

100%

Expromo
Deutschland
GmbH

Folgende selskaber er medtaget i konsolideringen:

Datterselskaber

Expromo Europe A/S (selskabskapital 1.000 t.kr.)

Expromo Deutschland GmbH (selskabskapital 725.000 EUR)

Proshop Europe A/S (selskabskapital 500 t.kr.)

Proshop Europe Equipment A/S (selskabskapital 500 t.kr.)

Expromo Technology (Shenzhen) Co. Ltd. (selskabskapital 50.000 USD)
Expromo Service & Installation A/S (selskabskapital 500 t.kr.)
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

Resultatopgoerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme 1 alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Soliditetsgrad incl. ansvarlig 1dnekapital
Egenkapitalforrentning

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
59.785 48.551 63.731 59.755 66.032
7.859 -12.856 7.550 1.112 5.974
-4.706 -5.102 -6.561 -4.135 -3.523
3.052 -18.018 826 -2.669 1.682
134.835 115.989 150.034 135.380 126.306
2.542 7.648 9.078 10.894 8.476
2.351 -702 17.316 16.491 16.660
2.440 4.782 14.581 -7.018 9.880
-1.798 -6.455 -8.245 -12.027 -9.874
24.818 -293 -6.007 2.259 -3.046
25.460 -1.965 328 -16.786 -3.040
84 99 101 94 91
102,9 57,4 76,6 75,2 -
1,7 -0,6 11,5 12,2 13,2
17,4 8,0 18,2 19,6 13,2
370,2 -216,9 4,9 -16,1 10,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet séledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Soliditetsgrad incl. ansvarlig

lanekapital

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

(Egenkapital ultimo + ansvarlig lanekapital ultimo) x 100

Aktiver 1 alt ultimo
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Hovedtal og negletal for koncernen

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens vesentligste aktiviteter er import og salg af professionelle LED-produkter (datterselskaberne
Expromo Europe A/S og Expromo Deutschland GmbH) samt udlejning af professionelt AV/teknisk
udstyr (datterselskabet Proshop Europe A/S). Moderselskabets vasentligste aktivitet er besiddelse af
kapitalandele i datterselskaber samt at levere administrative ydelser til selskabets datterselskaber.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Flere af selskaberne i koncernen har ved Erhvervsstyrelsen sogt kompensation for faste omkostninger,
som er en del af statens hjelpepakker i forbindelse med Covidl9. Under andre tilgodehavender er der
optaget et tilgodehavende pa 12.321 tkr. Koncernen har efter status fiet udbetalt 2.738 tkr., der
vedrerer perioden indtil 30. april 2021. Det vil forst blive afklaret i 2021, om koncernen far de resterende
9.583 t.kr. godkendt til udbetaling fra Erhvervsstyrelsen. Da Erhvervsstyrelsen endnu ikke har behandlet
og godkendt denne andel af kompensationen, er der usikkerhed omkring sterrelsen heraf.

Koncernen er i nedlukningsperioden athaengig af de belgb, som den modtager via statens hjelpepakker.
Samtidig kan man ikke sige noget om, hvordan markedet vil udvikle sig, nar der igen bliver normale
tilstande. Ledelsen forseger lobende at tilpasse koncernens udlejningsmateriel, séledes at det hele tiden
afspejler markedets eftersporgsel. Med baggrund i eventuelle @ndringer i markedsefterspergslen kan der
veere usikkerheder omkring malingen af de enkelte aktiver, som indgar i koncernens udlejningsaktiver.
Ledelsen forventer dog en normalisering af markedet henover 2021 og har som felge heraf ikke foretaget
ekstraordinaere nedskrivninger pa anleegsaktiverne.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultat er tilfredsstillende i1 forhold til det forventede resultat ved indgangen til
regnskabsaret.

Arets bruttofortjeneste udger 59.785 t.kr. mod 48.551 tkr. sidste ar. Det ordinre resultat efter skat ud-
gor 3.052 t.kr. mod -18.018 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrappor-
ten for 2019/20 forventede et resultat pa 4.000 t.kr. Den primare &rsag til det utilfredsstillende resultat er
pavirkningen af Covid19-epidemien.

I starten af regnskabséret var koncernen negativ pavirket af Covid-19 situationen, hvilket gav frygt for et
negativt resultat for 2020/21. I starten af august normaliserede forretningsgrundlaget sig heldigvis, og de
forste maneders negative resultat blev stille og roligt indhentet i resten af regnskabsaret.

Koncernens ledelse har foretaget tilpasninger pa personale- og omkostningssiden, saledes at den negative
pavirkning formindskes mest muligt. Derudover har koncernen sggt de hjalpepakker, som har veret
mulige i perioden 1. maj 2020 til 30. april 2021.

Likviditeten har veret tilfredsstillende og er sikret fremadrettet via vores bankforbindelse og
Vekstfonden.
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Ledelsesberetning

Forskelle mellem koncernens og moderselskabets resultat
Koncernens overskud blev 3.052 t.kr. mod moderselskabets overskud pa 2.493 t.kr.

Forskellen skyldes indregning af Expromo Deutschland GmbH, der i koncernregnskabet sker ved fuld
konsolidering, hvor datterselskabet er indregnet til kostpris i moderselskabet.

Saledes er forskellen mellem moderselskabets og koncernens egenkapital begrundet i ovenstdende ind-
regningskriterier.

Egne kapitalandele

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger pr. 30. april 2021, 77.000 stk. a 1 kr., hvilket svarer til
1,54 % af virksomhedskapitalen.

Sarlige risici

Driftsmeessige risici

Koncernens vasentligste driftsmessige risici er knyttet til evnen til at positionere sig pa de
markeder/brancher, som koncernens produkter selges pa. Desuden er det vasentligt for koncernen hele
tiden at veere pa forkant med udviklingen af teknologien, herunder ensker om designmaessige ensker og
krav fra koncernens kunder.

Finansielle risici
Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor @ndringer i
valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage spekulative dispositioner i
finansielle risici.

Valutarisici

Datterselskabet Expromo Europe A/S indgar i nogen tilfzelde valutaterminsforretninger for at afdeckke
indkeb i dollars. Derudover forsgger selskabet at indgé plus/minus konditioner i de enkelte ordrer samt at
salge til enkelte kunder i dollars.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vesentlige risici vedrerende en enkelt kunde. Kunder bliver lobende kreditvurderet,
og nye kunder betaler upfront. I datterselskabet Expromo Europe bliver der ved ca. 80 % af alle ordrer
betalt upfront af én eller anden sterrelse (som udgangspunkt sa selskabets upfrontbetaling til LED
leverander er lig med betalingen fra den enkelte kunde).

Miljeforhold

Koncernen har ikke pligt til at udarbejde gront regnskab, og dette er ikke gjort, men uanset leegges der
stor vagt pd miljerigtige beslutninger i alle processer i koncernen samt udvikling af miljerigtige
produkter.
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Ledelsesberetning

Datterselskabet Expromo Europe A/S er tilknyttet Klima-El hos el-leveranderen og er ligeledes med i
Elretur ordningen under Foreningen Elretur. Ligeledes er Expromo Europe A/S' datterselskab Expromo
Deutschland GmbH med i WEE-ordningen i Tyskland, som ogsa er et retursystem for elvarer.

Videnressourcer

I datterselskabet Expromo Europe A/S er ambitionen at veere markedsleder og pé forkant med den tekno-
logiske udvikling, hvilket betyder, at selskabet er praeget af dynamisk videnmilje i hastig forandring. Det
stiller store krav til selskabet om at fastholde videnstunge medarbejdere samt vedligeholdelse pa det
faglige plan. Dette skal holdes op imod kundernes stigende krav til komplekse lgsninger, hvor den
enkeltes viden kan have stor betydning.

Selskabet har i regnskabsaret forméet at holde” pa videnstunge medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne er placeret i dattervirksomheden Expromo Europe A/S, som tidligere ar.

Regnskabsaret har vaeret preeget af investeringer i markedsefterspurgt teknologi og design. Specielt har
der vaeret brugt mange ressourcer pa et specielt LED-produkt (LED-strips).

Der er i regnskabséaret anvendt og aktiveret i alt 711 t.kr. til udviklingsaktiviteter.

Der forventes i det kommende regnskabsar gennemfert udviklingsaktiviteter pé et lavere niveau end dette
ar. Skulle der vise sig udefrakommende efterspergsel pa udvikling af diverse produkter, sa vurderes det
ngje, om det vil have relevans for selskabet i saerdeleshed. Har det relevans, afsattes (hvis muligt) de
forngdne ressourcer hertil.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer en positiv udvikling i fremtiden, hvilket primert skal ses i tilknytning til de
optimeringer, der fokuseres pa i alle koncernselskaberne, men ogsé set i lyset af en storre efterspergsel pa
LED-produkter, sdvel i Danmark som i udlandet.

Der forventes i regnskabsaret 2021/22 et positivt koncernresultat pa 4.000 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Koncernen befinder sig i en positiv vaekstperiode i bade indland og udland.

Derudover giver det hab om en normal forretningssituation, at de fleste af vores samhandelslande er langt
med vaccinationer af deres befolkning. Koncernens ledelse forventer saledes ikke, at Covid-19 vil
pavirke koncernen i 2021/22.
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Ledelsesberetning

Likviditeten og kreditrammerne er ogsa tilfredsstillende. Der er indgaet bankaftale med selskabets og
koncernens bankforbindelse, som sikrer de nedvendige driftsmassige likviditetsrammer fremadrettet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Proshop Europe Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta maéles til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Proshop Europe Holding A/S samt tilknyttede virksom-

heder, hvori Proshop Europe Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pé anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af érets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesaret. Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager
samt afskrivninger, der direkte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder
kriterierne for indregning. Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Aktiverede
udviklingsomkostninger afskrives lineart efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3-10 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, der
er mellem 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode
og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang
indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:
Brugstid Restverdi
Indretning lejede lokaler 5ar
Produktionsanleeg og maskiner Sar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-15 ar 0-95 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.
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Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefoares ikke.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af re-
sterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.
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Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
en-kelte igangvaerende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.

Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
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Reserven er ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

Proshop Europe Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gezldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som la-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.
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I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestreomme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensa&tning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
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Resultatopgorelse 1. maj - 30

. april

R PARTNER REVISION

Note

Bruttofortjeneste

3 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtagter
fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtagter

Nedskrivning af finansielle
aktiver

@vrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

4  Skat af arets resultat

5 Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
59.785.135 48.550.518 8.609.538 9.896.185
-40.303.426 -48.520.529 -6.369.790 -7.571.925
-11.502.655 -12.736.986 -753.726 -816.601
-120.305 -149.104 0 0
7.858.749 -12.856.101 1.486.022 1.507.659
0 0 2.445.445 -18.518.315
0 0 56.253 0
449.071 170.445 859 220
-109.540 -219.739 0 0
-5.045.437 -5.052.870 -1.426.935 -1.387.822
3.152.843 -17.958.265 2.561.644 -18.398.258
-100.587 -59.853 -68.416 -93.678
3.052.256 -18.018.118 2.493.228 -18.491.936
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Balance 30. april

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Anlzgsaktiver
6 Ferdiggjorte udviklings-
projekter 4.361.633 5.396.069 0 0
7 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemeer-
ker samt lignende rettighe-
der 38.385 99.425 30.220 67.734
8 Goodwill 3.231.268 4.189.077 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 7.631.286 9.684.571 30.220 67.734
9 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 48.175.031 55.323.887 2.017.109 2.103.866
Materielle anlaegsaktiver i
alt 48.175.031 55.323.887 2.017.109 2.103.866
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 25.428.985 20.629.487
11 Andre tilgodehavender 0 268.659 0 268.659
12 Deposita 1.848.190 2.077.140 1.302.146 1.302.146
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 1.848.190 2.345.799 26.731.131 22.200.292
Anlagsaktiver i alt 57.654.507 67.354.257 28.778.460 24.371.892
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Balance 30. april

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 10.197.682 11.686.420 0 0
Varer under fremstilling 3.418.111 2.880.875 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 175.000 301.852 0 0
Forudbetalinger for varer 5.006.919 4.231.294 0 0
Varebeholdninger i alt 18.797.712 19.100.441 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 39.101.978 20.376.850 93.375 96.393
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 378.204 397.454 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.125.467 767.980
13 Udskudte skatteaktiver 1.337.000 1.337.000 166.118 527.907
Tilgodehavende
selskabsskat 0 148.000 0 148.000
Andre tilgodehavender 13.905.083 5.228.211 93.879 879.298
14 Periodeafgransnings-
poster 755.636 1.659.295 345.263 624.805
Tilgodehavender i alt 55.477.901 29.146.810 2.824.102 3.044.383
Likvide beholdninger 2.904.648 387.083 8.640 15.059
Omsztningsaktiver i alt 77.180.261 48.634.334 2.832.742 3.059.442
Aktiver i alt 134.834.768 115.988.591 31.611.202 27.431.334
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Balance 30. april

R PARTNER REVISION

Note

15

16

17

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for
udviklingsomkostninger

Reserve for
valutakursomregning

Overfort resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt
skat

Hensattelser vedrerende
kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
2.766.810 3.520.153 0 0
-40.763 0 0 0
-5.375.432 -9.221.794 -740.590 -3.233.818
2.350.615 -701.641 4.259.410 1.766.182
3.988.413 3.887.826 0 0
0 0 6.645.947
3.988.413 3.887.826 6.645.947
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Balance 30. april

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Gezldsforpligtelser
18 Ansvarlig lanekapital 21.054.183 9.923.792 21.054.183 9.923.792
19 Geld til pengeinstitutter 25.229.000 8.900.000 0 0
20 Leasingforpligtelser 5.879.839 7.912.730 0 0
21 Anden geeld 1.323.130 1.334.053 493.083 402.796
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 53.486.152 28.070.575 21.547.266 10.326.588
Kortfristet del af langfristet
gaeld 6.502.897 7.100.140 0 0
Geld til pengeinstitutter 29.342.361 52.284.913 414.357 5.313.295
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 11.999.472 2.737.255 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 7.187.282 8.329.388 558.800 689.472
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 871.156 653.238
Anden geld 19.624.751 13.255.943 3.960.213 2.036.612
22 Periodeafgraensnings-
poster 352.825 1.024.192 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 75.009.588 84.731.831 5.804.526 8.692.617
Geldsforpligtelser i alt 128.495.740 112.802.406 27.351.792 19.019.205
Passiver i alt 134.834.768 115.988.591 31.611.202 27.431.334
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
2 Serlige poster
23 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter
Proshop Europe Holding A/S - Arsrapport for 2020/21 27



Egenkapitalopgoerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Reserve for udvik-

Reserve for valuta-

Virksomhedskapital lingsomkostninger kursomregning Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. maj
2019 5.000.000 3.452.555 0 8.863.922 17.316.477
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 0 -18.018.118 -18.018.118
Overfort fra
Overfort resultat 0 67.598 0 -67.598 0
Egenkapital 1. maj
2020 5.000.000 3.520.153 0 -9.221.794 -701.641
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 0 3.052.256 3.052.256
Overfort fra
Overfort resultat 0 -753.343 0 753.343 0
Valutakursregulerin
ger 0 0 -40.763 40.763 0

5.000.000 2.766.810 -40.763 -5.375.432 2.350.615
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Egenkapitalopgorelse for modervirksomheden

R PARTNER REVISION

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Virksomhedskapital indre vaerdis metode Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. maj
2019 5.000.000 3.193.116 12.065.002 20.258.118
Resultatandel 0 -3.193.116 -15.298.820 -18.491.936

Egenkapital 1. maj
2020 5.000.000 0 -3.233.818 1.766.182
Resultatandel 0 0 2.493.228 2.493.228
5.000.000 0 -740.590 4.259.410
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Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

R PARTNER REVISION

Koncern
Note 2020/21 2019/20
Arets resultat 3.052.256 -18.018.118
25 Reguleringer 16.194.773 17.172.810
26 Andring i driftskapital -12.358.810 10.364.088
Pengestromme fra drift for finansielle poster 6.888.219 9.518.780
Renteindbetalinger og lignende 449.071 170.445
Renteudbetalinger og lignende -5.045.437 -5.052.870
Pengestrom fra ordinaer drift 2.291.853 4.636.355
Betalt selskabsskat 148.000 146.000
Pengestromme fra driftsaktivitet 2.439.853 4.782.355
Kb af immaterielle anleegsaktiver -711.146 -1.632.776
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.541.677 -7.647.774
Salg af materielle anlaegsaktiver 957.144 1.313.396
Kb af finansielle anlaegsaktiver 0 -268.659
Salg af finansielle anlaegsaktiver 497.609 1.781.250
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.798.070 -6.454.563
Optagelse af langfristet geeld 28.124.000 0
Afdrag pa langfristet geeld -3.305.666 -293.263
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 24.818.334 -293.263
ZAndring i likvider 25.460.117 -1.965.471
Likvider 1. maj -51.897.830 -49.932.359
Likvider 30. april -26.437.713 -51.897.830
Likvider
Likvide beholdninger 2.904.648 387.083
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -29.342.361 -52.284.913
Likvider 30. april -26.437.713 -51.897.830
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller méiling

Flere af selskaberne i koncernen har ved Erhvervsstyrelsen segt kompensation for faste
omkostninger, som er en del af statens hjelpepakker i forbindelse med Covid19. Under andre
tilgodehavender er der optaget et tilgodehavende pa 12.321 tkr. Koncernen har efter status faet
udbetalt 2.738 t.kr., der vedrerer perioden indtil 30. april 2021. Det vil ferst blive afklaret i 2021,
om koncernen far de resterende 9.583 t.kr. godkendt til udbetaling fra Erhvervsstyrelsen. Da
Erhvervsstyrelsen endnu ikke har behandlet og godkendt denne andel af kompensationen, er der
usikkerhed omkring sterrelsen heraf.

Koncernen er i nedlukningsperioden athaengig af de beleb, som den modtager via statens
hjzlpepakker. Samtidig kan man ikke sige noget om, hvordan markedet vil udvikle sig, nér der
igen bliver normale tilstande. Ledelsen forseger lobende at tilpasse koncernens udlejningsmateriel,
saledes at det hele tiden afspejler markedets efterspergsel. Med baggrund i eventuelle @ndringer i
markedsefterspargslen kan der vere usikkerheder omkring mélingen af de enkelte aktiver, som
indgér i koncernens udlejningsaktiver. Ledelsen forventer dog en normalisering af markedet
henover 2021 og har som folge heraf ikke foretaget ekstraordinaere nedskrivninger pa
anlegsaktiverne.
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Noter

2. Seaerlige poster

Serlige poster omfatter veesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle athandelses-
gevinster og -tab 1 tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-
gér ogsé andre vesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Koncern Modervirksomhed
2020721 2019/20 2020/21 2019/20

Indtegter:

Lenkompensation 2.323.096 1.767.569 486.924 236.947

Kompensation for faste

omkostninger 15.382.490 3.980.000 0 0
17.705.586 5.747.569 486.924 236.947

Serlige poster indgar pa

folgende linjer i

arsregnskabet:

Andre driftsindtegter 17.705.586 5.747.569 486.924 236.947

Resultat af szerlige poster

netto 17.705.586 5.747.569 486.924 236.947
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2020721 2019/20 2020/21 2019/20
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 36.048.892 42.371.783 5.647.897 6.578.235
Pensioner 3.231.135 5.068.596 669.043 918.325
Andre omkostninger til
social sikring 1.023.399 1.080.150 52.850 75.365
40.303.426 48.520.529 6.369.790 7.571.925
Direktion og bestyrelse 3.742.133 3.451.257 2.433.264 2.157.802
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 84 99 12 15
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt
skat 100.587 59.853 68.416 93.678
100.587 59.853 68.416 93.678
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 0 -3.193.116
Overfores til overfort resultat 2.493.228 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -15.298.820
Disponeret i alt 2.493.228 -18.491.936
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Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020

Feardiggjorte udviklings-
projekter
Kostpris 1. maj 16.095.355 14.462.579 0 0
Tilgang i arets lab 711.146 1.632.776 0 0
Kostpris 30. april 16.806.501 16.095.355 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
maj -10.699.286 -8.962.973 0 0
Arets afskrivninger -1.745.582 -1.736.313 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
april -12.444.868 -10.699.286 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
30. april 4.361.633 5.396.069 0 0
Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
meerker samt lignende
rettigheder
Kostpris 1. maj 414.730 414.730 228.166 228.166
Kostpris 30. april 414.730 414.730 228.166 228.166
Af- og nedskrivninger 1.
maj -315.305 -252.754 -160.432 -121.428
Arets afskrivninger -61.040 -62.551 -37.514 -39.004
Af- og nedskrivninger 30.
april -376.345 -315.305 -197.946 -160.432
Regnskabsmzessig veerdi
30. april 38.385 99.425 30.220 67.734
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R PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020

Goodwill
Kostpris 1. maj 13.184.756 13.184.756 0 0
Kostpris 30. april 13.184.756 13.184.756 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
maj -8.995.679 -6.685.953 0 0
Arets afskrivninger -957.809 -1.829.726 0 0
Arets nedskrivninger 0 -480.000 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
april -9.953.488 -8.995.679 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
30. april 3.231.268 4.189.077 0 0
Andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. maj 146.339.772 140.393.737 14.160.066 13.539.504
Tilgang i arets lgb 2.541.677 7.647.774 629.455 620.562
Afgang i arets lob -5.079.350 -1.701.739 0 0
Kostpris 30. april 143.802.099 146.339.772 14.789.521 14.160.066
Af- og nedskrivninger 1.
maj -91.015.885 -83.279.047 -12.056.200 -11.278.603
Arets afskrivninger -8.697.222 -8.557.248 -716.212 -777.597
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pé
athaendede aktiver 4.086.039 820.410 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
april -95.627.068 -91.015.885 -12.772.412 -12.056.200
Regnskabsmeaessig verdi
30. april 48.175.031 55.323.887 2.017.109 2.103.866
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmaessig vaerdi
pa 14.968.044 16.125.925 0 0
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Noter
Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 29.308.739 29.308.739
Tilgang i arets lab 9.000.000 0
Kostpris 30. april 38.308.739 29.308.739
Nedskrivninger 1. maj -14.283.354 3.493.485
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 2.260.609 -17.776.839
Nedskrivning tidligere regulering 469.812 0
Nedskrivninger 30. april -11.552.933 -14.283.354
Afskrivninger pa goodwill 1. maj -1.041.845 -300.369
Arets afskrivninger pa goodwill -284.976 -741.476
Afskrivninger pa goodwill 30. april -1.326.821 -1.041.845
Modregnet i tilgodehavender 6.645.947 0
Overfort til hensatte forpligtelser -6.645.947 6.645.947
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 0 6.645.947
Regnskabsmzessig veerdi 30. april 25.428.985 20.629.487
I regnskabsposten indgar goodwill med 1.522.935 1.807.911
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos Proshop
Europe
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding A/S
Proshop Europe A/S, Aarhus 100 % 10.713.005 -290.631 10.713.005
Expromo Europe A/S, Aarhus 100 % 5.157.627 2.754.216 5.157.627
Proshop Europe Equipment A/S,
Aarhus 100 % 7.231.318 -94.210 7.231.318
Expromo Technology (Shenzhen)
Co. Ltd., Kina 100 % 401.194 -91.218 401.194
Expromo Service & Installation
A/S, Aarhus 100 % 402.905 -17.548 402.905
23.906.049 2.260.609 23.906.049
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
11. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. maj 268.659 781.250 268.659 781.250
Tilgang i arets lab 0 268.659 0 268.659
Afgang i arets lgb -268.659 -781.250 -268.659 -781.250
Kostpris 30. april 0 268.659 0 268.659
Regnskabsmzessig veerdi
30. april 0 268.659 0 268.659
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 0 268.659 0 268.659
0 268.659 0 268.659
12. Deposita
Kostpris 1. maj 2.077.140 2.077.140 1.302.146 1.302.146
Tilgang i arets lob 495.500 0 0 0
Afgang i arets lob -724.450 0 0 0
Kostpris 30. april 1.848.190 2.077.140 1.302.146 1.302.146
Regnskabsmeaessig verdi
30. april 1.848.190 2.077.140 1.302.146 1.302.146
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
13. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1.
maj 1.337.000 1.337.000 527.907 701.167
Udskudt skat af arets
resultat 0 0 -68.416 -93.678
Udskudt skat afregning
sambeskatning samt
regulering primo 0 0 -293.373 -79.582
1.337.000 1.337.000 166.118 527.907
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0 -6.648 -14.901
Materielle anleegsaktiver 0 0 -78.877 -114.987
Fremfort underskud fra
tidligere ar 1.337.000 1.337.000 251.643 657.795
1.337.000 1.337.000 166.118 527.907

14.

Det indregnede skatteaktiv bestar primert af udskudt skat vedrerende skattemaessige underskud til

fremforsel. Ledelsen foretager skon over den fremtidige indtjening i forbindelse med vurderingen

af, om og hvornar udskudte skatteaktiver vil blive udnyttet. Ledelsen har udarbejdet en plan for

udnyttelse af det indregnede skatteaktiv. Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet inden for de

kommende 5 ar.

Periodeafgraensnings-
poster

Forudbetalt forsikring

Andre
periodeafgrensningsposter

Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
197.667 317.541 126.016 211.313
557.969 1.341.754 219.247 413.492
755.636 1.659.295 345.263 624.805
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
15. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. maj 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Anpartskapitalen bestéar af 5.000.000 anparter a 1 kr. og multipla heraf.
16. Henszettelser til udskudt
skat
Henszettelser til udskudt
skat 1. maj 3.887.826 3.831.212 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 100.587 56.614 0 0
3.988.413 3.887.826 0 0
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 6.977.026 7.311.932 0 0
Materielle anleegsaktiver 47.285 23.417 0 0
Finansielle anleegsaktiver -9.771 -27.479 0 0
Omsetningsaktiver -162.835 -93.304 0 0
Fremfort underskud fra
tidligere ar -2.863.292 -3.326.740 0 0
3.988.413 3.887.826 0 0
Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
17. Henszettelser vedrerende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Expromo Europe A/S 0 0 0 6.066.401
Expromo Service &
Installation A/S 0 0 0 579.546
0 0 0 6.645.947
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Noter

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Ansvarlig lanekapital
Andel af koncerngzld, der forfalder efter 5 ar: 5.979 t.kr.

Lanet er efterstillet gvrige almindelige kreditorer. Lanene udger pr. 30. april 2021, 21.054.183 kr.
Léanene skal vare endeligt tilbagebetalt henholdsvis senest den 1. april 2025 og 1. oktober 2027,
med forste ordinare betaling henholdvis den 1. april 2022 og den 1. juli 2023. Lanet forrentes med
en basisrente (CIBOR 3 mdr.) med tilleg af en rentemarginal pa henholdsvis 10,25 % og 11,25 %.
Der sker lgbende kvartalsvis rentetilskrivning.

Gzeld til pengeinstitutter
Andel af koncerngzld, der forfalder efter 5 ar: 9.149 t.kr.

Leasingforpligtelser
Andel af koncerngeld, der forfalder efter 5 ar: 0 kr.

Anden gzeld
Andel af koncerngeld, der forfalder efter 5 ar: 0 kr.

Koncern
30/4 2021 30/4 2020
Periodeafgraensnings-
poster
Andre periodeafgraensningsposter 352.825 1.024.192
352.825 1.024.192

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er der afgivet et samlet virksomhedspant pa
nominelt 50.000 tkr. i koncernselskaberne med pant i goodwill, rettigheder, driftsinventar og
driftsmateriel, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg. Proshop Europe Holding A/S'
andel af det sikrede omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige veerdi pa balancedagen

udger:

t.kr.
Immaterielle anleegsaktiver 30
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.017
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 93
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Noter
24. Eventualposter
Eventualaktiver

Koncernen har et uudnyttet skattemaessigt underskud, hvilket har en regnskabsmaessig veerdi pa
3.709 t.kr., som ikke er aktiveret.

Eventualforpligtelser

Koncernen:
Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgaet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 948 t.kr. og en restydelse pa 2.387 t.kr.

Koncernen har indgaet lejeaftaler pa biler og driftsmidler med en gennemsnitlig arlig ydelse pa
2.114 tkr.

Koncernen har indgaet lejekontrakter med en samlet arlig ydelse pa 3.414 tkr. + forbrug.
Kontrakterne kan opsiges med 3-12 maneders varsel.

Moderselskabet:
Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 107 t.kr. og en restydelse 176 t.kr.

Selskabet har indgéet lejeaftaler pa biler og driftsmidler med en gennemsnitlig arlig ydelse pa 466
t.kr.

Selskabet har indgaet lejekontrakter med en samlet arlig ydelse pd 2.950 tkr. + forbrug. En af
kontrakterne kan opsiges med 12 maneders varsel.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor alt mellemvarende med Sydbank. Kautionen omfatter
endvidere Proshop Europe A/S, Proshop Europe Equipment A/S, Expromo Europe A/S og
Expromo Deutschland GmbH.

Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserklering i forhold til Expromo Deutschland GmbH.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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24,

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 kr.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-

gor estimeret maksimalt 0 kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfoere, at sel-

skabets haeftelse udger et andet belab.

Koncern
2020/21 2019/20
25. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 11.502.655 12.736.986
Heraf mindre nyanskaffelser -46.702 -71.573
Avance ved salg af aktiver 36.167 21.067
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -485.062
Andre finansielle indteegter -449.071 -170.445
@vrige finansielle omkostninger 5.045.437 5.052.870
Skat af arets resultat 100.587 59.853
Reguleringer udskudt skat 0 -3.239
Ovrige reguleringer 5.700 32.353
16.194.773 17.172.810

26. Endring i driftskapital

Zndring i1 varebeholdninger 302.729 31.178.307
Zndring i tilgodehavender -26.479.091 -2.879.655
Andring i leverandergald og anden geld 13.817.552 -17.934.564
-12.358.810 10.364.088
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