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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for TSA HOLDING ApS.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, siledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Otterup, den 19. september 2025

Direktion

Thomas Andersen



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i TSA HOLDING ApS
Vi har opstillet drsregnskabet for TSA HOLDING ApS for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 pa grundlag af
selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere arsregnskabet 1 over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International

Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af érs-
regnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere nojagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 19. september 2025

VH Revision
Registrerede Revisorer ApS
CVR-nr.: 17871080

Klaus Arvad Johansen
Registreret revisor
mnel1348
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at besidde kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og datterselskaber samt anden dermed
beslegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstaende begivenheder i regnskabs-
aret, som er af sa vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes reetableret ved egen indtjening.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for TSA HOLDING ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslo-
vens bestemmelser for selskaber i1 regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke over-
skrider belobsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes 1 resultatopgorelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvzardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resul-
tatopgorelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ndrede regnskabsmessige skon af belob, der
tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet af-
leegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabspo-
sten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, eendring 1 lagre af faerdigva-
rer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede virksomhe-
ders resultater efter skat.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleg og godtgorelser under a'contoskatte-
ordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som
administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til
de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes 1 balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som maleme-
tode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel at den negative indre vaerdi 1 det om-
tang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vardis metode i egenkapitalen 1 det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiende 1 pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede-
og assoclerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtice indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaeassig
og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatte-
verdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, maéles udskudt skat pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring 1 udskudt skat som felge af ndrin-
ger 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgorelsen.

Gzldsforpligtelser
Andre gxldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandorer, tilknyttede og associerede virksomheder, kapitalin-
teresser samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JULI TIL 30. JUNI

2024/25 2023/24
BRUTTOTAB ...ttt -5.000 -10.800
PersonaleomkosStninger ........cocovvviviviviiiniviniiiiniiiccccen 0 0
DRIFTSRESULTAT ........cooooiiiiicceirnetcereeeeeeeseseseeas -5.000 -10.800
Resultat af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder.................... -93.823 0
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ........... 0.229 0
Andre finansielle omkoOStNINGEr ......ccuvvviviiiciiiiiviniiiciiniicee -23.092 -29.026
RESULTAT FOR SKAT .......cccoooiiiiinncccnicceieenaes -115.686 -39.826
Beregnede sKatter........cooviiiiiiiiiniiici s 35.068 72.600
ARETS RESULTAT .......oomiimirienessesesssssssssssssssssssssssenns -80.618 32.774
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVErfort reSUltAt ... -80.618 32.774

DISPONERET T ALT .......coooioieeeeeeeeeeeeeeeenenenenene -80.618 32.774
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BALANCE PR. 30. JUNI

2025
AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ........cccocueuviviniiicnnnnnes 88.099
Finansielle anlaegsaktiver ..., 88.099
ANLZEGSAKTIVER..........ccooiiiics 88.099
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...........cceueuuneee. 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........ccccoevviviciciinnincnnee 138.908
Andre tilgodehavender.........coeviviviiiiiiiiiiciiiicccceeeeeeees 5
Tilgodehavender ..., 138.913
OMSAETNINGSAKTIVER ..o, 138.913
AKTIVER .....ccoiii s 227.012

2024

253.101
72.600
5

325.706

325.706

325.706
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BALANCE PR. 30. JUNI

2025
PASSIVER
Virksomhedskapital........ccoccceeuiininiiicniniiicicceeceens 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
ILEEOMC ettt ettt e et eeeeeeeeeeateeeeeaeeeeseaeesaaaeeseneaeesannaeesans 38.099
OVELTBIT TESUITAT ettt e et e e et e e e eee e e et e eeeeeeeeeeeeeeanees -2.369.658
EGENKAPITAL.. ...t eee e e e eeeaeeeeeeeeeaeas -2.206.559
K eIt I S HIEULEE Tt ettt e e e e e eeeereeseeeeeeeeeaeeeens 1.636.353
Langfristede galdsforpligtelser............cccocovvvvnvnnnvnnnnne. 1.636.353
Kortfristet andel af langfristede galdsforpligtelser ...................... 115.000
SEISKADSSKAL w ettt e e e e e e e e e e e 103.840
Anden @Eld ... 6.000
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse..........cccoeueuiiiiiiinnnes 572.378
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccccooeveveiveieiicccennen 797.218
GAELDSFORPLIGTELSER ........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 2.433.571
PASSIVER ...ttt et s e e et e eeaeeeeaeeseaeeenne 227.012

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2024

125.000

0
-2.250.941

-2.125.941

1.758.268

1.758.268

115.000
0

6.000
572.379

693.379

2.451.647

325.706
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo........ccccoccceeueiiviniiccnnriiceeces

Virksomhedskapital ultimo ..o,

Arets bevaegelse, kapitalfegulering .....o....crvrvesrrresnrsssnssssnnenns

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode Ultimo..........ccoeiiiiiiii e

Overfort resultat, Primo .......ceeeueeieieieieieiieeeeeeeeeee e e
ALLEES LESULEAL vt eese et ees et se e s eee st sea s seeeaseeseeseeenes

Overforsel reserve for opskrivninger ...

Overfart teSultat VItIMIO. ......oooeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeees

EGENKAPITAL. ...t

2025

125.000

125.000

38.099

38.099

-2.250.941

-80.618
-38.099

-2.369.658

-2.206.559

2024

125.000

125.000

-2.283.715
32.774
0

-2.250.941

-2.125.941
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NOTER
2024/25 2023/24
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget.......ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiie, 1 0
2025 2024
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOStPLIS, PLMO ..ottt 405.000 405.000
Kostpris 30. juni 2025........coiviiiiiiiiiiniiecceens 405.000 405.000
Vaerdiregulering, Primo.......cccreicireneerneieinieeeeeeee s -405.000 -405.000
Arets resultatandele...........vrvveriverivesivisnesisssssssssssessssssssssessseens 532.966 0
Kapitalregulering 1 perioden......ccoceeeeececieiieiiieieeeeenen. 181.922 0
Periodens opskrivning til indre vaerdi......cccoevvicccinininiiccnennes -626.789 0
Veardiregulering 30. juni 2025........ccccvviivniininiciiiicicecns -316.901 -405.000
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 2025 ... 88.099 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
JM ROR ApS Otterup 100%

Gzldialt primo Gealdialtultimo Kortfristet andel ~— Geald efter 5 ar
3 Langfristede geldsforpligtelser

Geldsbreve......ccveeeccnninnenes 1.873.268 1.751.353 115.000 0

1.873.268 1.751.353 115.000 0
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NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser: Ingen
Kautionsforpligtelser: Ingen
Huslejeforpligtelser: Ingen
Leasingforpligtelser: Ingen

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen. Selskabet haefter ubegrenset og solidarisk
med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, rente og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskat-
ningskredsen udgor pr. 30. juni 2025 kr. 103.840. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger et storre belob.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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