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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 for
Skou Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 26. februar 2025

Direktion

Martin Skou Heidemann Alexander Jon Hermansen

Bestyrelse

Jesper Rasmussen Martin Skou Heidemann Jesper Kunstmann Nicolaisen
Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skou Gruppen A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Skou Gruppen A/S for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-

sis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. oktober

2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-

streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig
fejlinformation, néar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomis-

ke beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-

ning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke langere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sédan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisio-

nen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-

regnskabsloven.

Skou Gruppen A/S - Arsrapport for 2023/24 3

Penneo dokumentnegle: IB35W-J7FF5-82702-MNFFO-OWGV1-5FXGB



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Hillered, den 26. februar 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3420 99 36

Claus Koskelin

statsautoriseret revisor

mne30140
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Skou Gruppen A/S
Kervej 34
2970 Hersholm
Telefon: 45 86 74 04
Hjemmeside: www.skougruppen.dk
E-mail: mail@skougruppen.dk
CVR-nr. 26 6546 53
Stiftet: 6. juni 2002
Hjemsted: Heorsholm
Regnskabsér: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Jesper Rasmussen, Formand
Martin Skou Heidemann
Jesper Kunstmann Nicolaisen
Direktion Martin Skou Heidemann
Alexander Jon Hermansen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Hostrupsvej 26
3400 Hillered
Modervirksomhed Skou Partners I ApS
Dattervirksomheder Raadmandens Tagboliger ApS, Hersholm
SG Totalentreprise A/S, Horsholm
Kapitalinteresse Bachmann El-teknik ApS, Hersholm
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

t.kr. t.kr. tkr. t.kr. tkr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 346.173 318.593 343.689 355.387 344.852
Bruttoresultat 68.670 78.432 75.461 73.953 87.490
Resultat af primeer drift 2.338 12.396 9.384 6.531 15.995
Finansielle poster, netto -6 -191 447 3.246 -831
Arets resultat 1.719 9.162 7.686 8.344 11.619
Balance:
Balancesum 200.117 181.257 171.235 177.866 183.146
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.360 1.030 861 885 2.684
Egenkapital 56.889 55.170 46.008 38.322 39.978
Pengestremme:
Driftsaktivitet -9.726 6.555 17.184 -9.960 11.236
Investeringsaktivitet -1.366 -620 -467 2.690 -945
Finansieringsaktivitet 666 -38 -5.699 -9.533 6.491
Pengestromme i alt -10.426 5.897 11.018 -16.803 -2.175
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -1.360 -1.030 -861 -885 -1.505
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 121 122 133 130 146
Nogletal i %:
Bruttomargin 19,8 24,6 22,0 20,8 254
Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,7 39 2,7 1,8 4,6
Likviditetsgrad 160,6 172,3 155,3 146,2 175,1
Soliditetsgrad 28,4 30,4 26,9 21,5 21,8
Egenkapitalforrentning 3,1 18,1 18,2 21,3 21,4

Beregningen af hoved- og negletal falger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle

punkter herfra.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Skou Gruppen udferer temrer-, murer- og glarmesterarbejde og kombinerer traditionelt hdndverk med moderne
ledelse. Vores kompetencer spaender over fag-, hoved- og totalentrepriser, med serligt fokus pa samarbejde med
offentlige bygherrer. Vi har etableret og vedligeholder flere rammeaftaler med offentlige bygherrer i

hovedstadsomrédet, hvilket styrker vores markedsposition. I ar har vi gennemfort en reekke succesrige projekter,

herunder renovering af almene boliger og offentlige institutioner.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Regnskabsaret 2023/24 har veret preeget af et stabilt prisniveau ved licitationer, men ogsa af et presset marked, hvor
vi har oplevet et fald i indtjeningen. P4 trods af dette har vi fastholdt vores hgje kvalitetsstandard og neegtet at ga pa
kompromis med vores arbejde. Derfor har vi bevidst accepteret en mindre margin, som vi ser som en investering i
relationer og fremtidige samarbejdsmuligheder. Skou Gruppen har leveret et resultat med en stabil omsatning pa kr.
346 mio. (kr. 319 mio. i 2023) og et arsresultat pa kr. 1.719 mio. (kr. 9.162 mio. i 2023) Vores evne til at hédndtere

komplekse byggeopgaver har vaeret en afgerende faktor.

Den forventede udvikling
Vi gér ind i det nye regnskabsér med en solid ordrebeholdning, primert baseret pd samarbejde med offentlige og
halvoffentlige kunder. Ved arets begyndelse udger ordrebeholdningen kr. 367 mio., hvilket skaber grundlag for en

stabil aktivitet og en overskudsgrad pa niveau med forrige Ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Ledelsens finansielle styringsmal

For at sikre en sund gkonomisk udvikling har ledelsen fastlagt folgende finansielle malsaetninger:

Dakningsgrad pa 15% (pt. 8,9%)

Overskudsgrad pa 5% (pt. 0,7%)

Egenkapitalandel pa 20% (pt. 28,4%)

Bankgald: maks 100% af arets resultat for afskrivninger (pt. 0,9%)

Se side 6 for negletalsberegninger. Ledelsen vurderer, at disse mélsetninger understetter virksomhedens vekst og

likviditet, uanset markedsudviklingen.

Usikkerhedsfaktorer og fremtidsperspektiver

Som tidligere &r er vores udfordringer knyttet til tilbudsgivning, prisudvikling hos underentreprenerer og lenninger
samt kunders betalingsevne. Konfliktniveauet i branchen er generelt stigende, men vi har formaet at nedbringe
konflikter i egne projekter. Den fortsatte handtering af disse udfordringer athaenger i hej grad af samarbejdsviljen

hos bygherrer og gvrige akterer.

Skatte- og afgiftsbetaling

Skou Gruppen bidrager positivt til den offentlige ekonomi. I &r har vi betalt:
t.kr. 21.463 i A-skat/AM-bidrag

tkr. 14.211 i moms

t.kr. 3.000 i selskabsskat

Samlet set har vi bidraget med t.kr. 38.674 til de offentlige kasser.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil forrykke selskabets finansielle stilling

vaesentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

2023/24 2022/23

Note kr. kr.
Nettoomsatning 346.172.630 318.592.597
Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer -261.875.729 -224.004.895
Andre eksterne omkostninger -15.627.087 -16.155.800
Bruttoresultat 68.669.814 78.431.902

2 Personaleomkostninger -65.037.309 -65.017.483
Af- og nedskrivninger af anlagsaktiver -1.294.991 -1.018.133
Driftsresultat 2.337.514 12.396.286
Indtaegter af kapitalinteresser 0 -349.599
Andre finansielle indtaegter 786.153 852.059
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -630.000
Ovrige finansielle omkostninger -792.440 -63.689
Resultat for skat 2.331.227 12.205.057
Skat af arets resultat -612.322 -3.043.271

3 Arets resultat 1.718.905 9.161.786
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver
2024 2023
kr. kr.
Anlzgsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2.573.651 2.508.876
Materielle anlegsaktiver i alt 2.573.651 2.508.876
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2 2
Kapitalinteresser 1 1
Andre tilgodehavender 1.698.200 1.692.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.698.203 1.692.003
Anlzgsaktiver i alt 4.271.854 4.200.879
Omszetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 52.400 52.400
Varebeholdninger i alt 52.400 52.400
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 160.372.274 143.922.743
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 17.110.640 7.973.029
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.821.749 1.840.844
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 273.348 556.247
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 3.000.000 0
Andre tilgodehavender 1.709.713 505.793
Periodeafgransningsposter 555.730 829.565
Tilgodehavender i alt 184.843.454 155.628.221
Likvide beholdninger 10.949.425 21.375.471
Omszetningsaktiver i alt 195.845.279 177.056.092
Aktiver i alt 200.117.133 181.256.971
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Note

10
11

12

13
14
15

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henseattelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Anden gald

Langfristede geldsforpligtelser i alt

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder for
fremmed regning

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed ved indregning eller maling
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Neertstiende parter

2024 2023

kr. kr.

728.796 728.796
56.159.967 54.441.063
56.888.763 55.169.859
8.591.220 10.302.296
5.800.000 6.800.000
14.391.220 17.102.296
6.854.262 6.219.675
6.854.262 6.219.675
31.411 0
21.060.678 6.303.548
80.323.104 84.284.166
9.761.498 48.004
2.323.398 0
8.482.799 12.129.423
121.982.888 102.765.141
128.837.150 108.984.816
200.117.133 181.256.971
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. oktober - 30. september

2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Arets resultat 1.718.905 9.161.786
16 Reguleringer 1.913.598 4.252.635
17 ZAndring i driftskapital -10.352.294 -7.648.116
Pengestromme fra drift for finansielle poster -6.719.791 5.766.305
Renteindbetalinger og lignende 786.152 852.057
Renteudbetalinger og lignende -792.438 -63.691
Pengestrom fra ordiner drift -6.726.077 6.554.671
Betalt selskabsskat -3.000.000 0
Pengestremme fra driftsaktivitet -9.726.077 6.554.671
Kob af materielle anlegsaktiver -1.359.767 -1.030.424
Salg af materielle anleegsaktiver 0 410.750
Kob af finansielle anleegsaktiver -6.200 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.365.967 -619.674
Zndring i langfristet geeld 634.587 -37.513
Andring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 31411 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 665.998 -37.513
ZEndring i likvider -10.426.046 5.897.484
Likvider 1. oktober 2023 21.375.471 15.477.987
Likvider 30. september 2024 10.949.425 21.375.471
Likvider
Likvide beholdninger 10.949.425 21.375.471
Likvider 30. september 2024 10.949.425 21.375.471
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

L Usikkerhed ved indregning eller méiling
Der ses en generel udvikling i markedet hvor det generelle konfliktniveau pa sagerne er hgjt. Skou Gruppen

er som folger heraf ogsa part i en reekke sager der er indregnet i regnskabet efter ledelsens bedste skon.

2023/24 2022/23
kr. kr.
2. Personaleomkostninger

Lonninger og gager 54.990.112 58.438.784
Pensioner 9.203.255 5.684.833
Andre omkostninger til social sikring 843.942 893.866
65.037.309 65.017.483
Direktion 2.086.530 1.541.873
Bestyrelse 50.000 50.000
Direktion og bestyrelse 2.136.530 1.591.873
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 121 122

3. Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 1.718.905 9.161.786
Disponeret i alt 1.718.905 9.161.786
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. oktober 2023 17.152.233 17.676.374
Tilgang i arets lob 1.359.767 1.030.424
Afgang i arets lob -1.110.554 -1.554.565
Kostpris 30. september 2024 17.401.446 17.152.233
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 -14.643.357 -14.769.039
Arets afskrivninger -1.294.991 -1.328.883
Arets af- og nedskrivninger p4 afhendede og udrangerede aktiver 1.110.553 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé afthendede aktiver 0 1.454.565
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 -14.827.795 -14.643.357
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2024 2.573.651 2.508.876
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 313.812 0
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. oktober 2023 1.604.375 1.604.375
Kostpris 30. september 2024 1.604.375 1.604.375
Nedskrivninger 1. oktober 2023 -1.604.373 -974.374
Arets nedskrivning 0 -629.999
Nedskrivninger 30. september 2024 -1.604.373 -1.604.373
Regnskabsmeessig vaerdi 30. september 2024 2 2
Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte drsrapport
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Raadmandens Tagboliger ApS, Horsholm 100 % -2.090.858 -40.654
SG Totalentreprise A/S, Horsholm 51% 0 0
-2.090.858 -40.654
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Noter

Kapitalinteresser

Kostpris 1. oktober 2023
Kostpris 30. september 2024

Nedskrivninger 1. oktober 2023

Arets nedskrivning

Nedskrivninger 30. september 2024

Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2024

30/9 2024 30/9 2023
kr. kr.
349.601 349.601
349.601 349.601
-349.600 0
0 -349.600
-349.600 -349.600
1 1

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Bachmann El-teknik ApS, Hersholm 44 % -1.269.509 -150.552
-1.269.509 -150.552
Andre tilgodehavender
Deposita 1.698.200 1.692.000
1.698.200 1.692.000
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 608.958.037 559.709.135
Aconto faktureringer -612.908.075 -558.039.654
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto -3.950.038 1.669.481
Der indregnes saledes:
Igangvearende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver) 17.110.640 7.973.029
Igangvarende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -21.060.678 -6.303.548
-3.950.038 1.669.481
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter bestar af telefon, internet, forsikring. veegtafgifgt og garantiomkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
30/9 2024 30/9 2023
kr. kr.
10. Henszattelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. oktober 2023 10.302.296 7.259.025
Udskudet skat af arets resultat -1.711.076 3.043.271
8.591.220 10.302.296
11.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 2023 6.800.000 5.038.251
Arets ndring i andre hensatte forpligtelser -1.000.000 1.761.749
5.800.000 6.800.000
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Noter
12. Gezldsforpligtelser
Kortfristet
Geld i alt del aflang-  Langfristet gaeld Restgzeld
30/9 2024 fristet gzeld 30/9 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden gald 6.854.262 0 6.854.262 6.854.262
6.854.262 0 6.854.262 6.854.262
13.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

14.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt

tkr. 15.000. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pd balancedagen

udger:

t.kr.
Varebeholdninger 52
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 160.372
Driftinventar og - materiel 2.574
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa t.kr. 702.

Leasingkontrakterne har en restlabetid pa op til 35 maneder og en samlet restleasingydelse pé t.kr. 1.291.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har stillet sedvanelige garantier i forbindelse med entreprisearbejder. Entreprisegarantier udger pr.
30. september 2024 t.kr. 210.381.

Sambeskatning

Selskabet indgéar i den nationale sambeskatning med Martin Skou Holding ApS, CVR-nr. 30 61 40 11, som

administrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller

indirekte af det ultimative moderselskab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

14.

15.

16.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrarende selskabsskat fremgar af érs-

regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heef-

telse udger et andet beleb.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Martin Skou Holding ApS, Karvej 34, 2970 Horsholm
Skou Partners I ApS, Kervej 34, 2970 Horsholm

Koncernregnskab

Hovedaktionaer

Hovedaktionaer

Selskabet indgér i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Martin Skou Holding ApS, Kervej 34,

2970 Hersholm. Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til Erhvervsstyrelsen.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Skou Gruppen A/S - Arsrapport for 2023/24

2023/24 2022/23
kr. kr.
1.294.991 1.018.133
0 979.599
-786.153 -852.059
792.438 63.691
612.322 3.043.271
1.913.598 4.252.635
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Noter

2023/24 2022/23
kr. kr.

17. Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -26.517.226 -14.250.468
Andring i leverandergaeld og anden gald 16.164.932 6.602.352
-10.352.294 -7.648.116
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skou Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Skou
Gruppen A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for Martin Skou Holding ApS, Hersholm,
CVR nr. 306140 11.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede regnskabsmeessige skon af belab,

der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og

forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges,

og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvardireserve.
Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen méles til dags-

vardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetningen i takt
med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil

tilga selskabet.

Naér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun svarende til de

medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets for-

skydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og ma-

terielle anlagsaktiver.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indikation pé vaerdifor-

ringelse, der medforer krav om at udarbejde nedskrivningstest.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-

tisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-

ning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der af-

skrives ikke pé grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an-

dring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsvaerdi af
det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver

behandles herefter som ovrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedreren-

de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttet
virksomhed og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pé vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved

afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessi-

ge vardi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalveerdi og salgsvardi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar. Nedskriv-

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feerdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsettes under

hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-

tion pé, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodehavender og nutidsvardien
af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-

konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien méles pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangverende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger pé det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvardien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de medgae-

de omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsverdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgen-

de regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedreren-

de skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Skou Gruppen A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne for sel-

skabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-

vis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males péa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fel-

ge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den ver-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pd igangvaerende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af sel-
skabets okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsverdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaes-

sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte
forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pé forpligtel-

sen.

Naér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pé et igangverende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangverende arbejde som en hensat forpligtelse. Det
hensatte beleb

indregnes under produktionsomkostninger.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under ”Renteindtegter
og udbytter, modtaget”.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af selskabets selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa renteberende geld og betaling af udbyt-
te til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden

hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jesper Kunstmann Nicolaisen
Bestyrelsesmedlem
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IP: 2.7106.XXX.XXX

2025-02-27 07:00:04 UTC Mit 2D o

Martin Skou Heidemann

Direktar

Serienummer: 2c520241-84a4-49fd-9d3a-09b6567eeelc
IP: 2.106.xxx.XXX
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Navnet er skjult

Direktor

Serienummer: 62d8cef1-e3a7-4d05-8053-5ce3af590141
IP: 37.96.XXX.XXX

2025-02-28 14:56:47 UTC

Mit 2D &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Jesper Rasmussen

Bestyrelsesformand

Serienummer: 85ffcc49-2497-46a2-8ecc-45a2fdc33502
IP: 109.59.xxx.XXX

2025-02-27 08:13:55 UTC Mit 2D 0

Martin Skou Heidemann

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 2c520241-84a4-49fd-9d3a-09b6567eeelc
IP: 2.106.xxx.XXX
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Claus Koskelin

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Statsautoriseret revisor

Serienummer: a177889e-e1cf-43ed-b293-7c6658ed8958

IP: 62.243.XXX.XXX

2025-02-28 14:59:36 UTC M it z. o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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  2025-02-26 12:22:14 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                               
  2025-02-27 06:55:22 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jesper Rasmussen"                                                                                                    
  2025-02-27 06:55:22 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Koskelin"                                                                                                      
  2025-02-27 06:55:22 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Martin Skou Heidemann"                                                                                               
  2025-02-27 06:55:22 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                                                                            
  2025-02-27 06:55:22 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jesper Kunstmann Nicolaisen"                                                                                         
  2025-02-27 06:55:23 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Rasmussen" at "jesper.rasmussen@c.dk"                                                                      
  2025-02-27 06:55:23 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Skou Heidemann" at "ms@skougruppen.dk"                                                                     
  2025-02-27 06:55:24 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "ah@skougruppen.dk"                                                                  
  2025-02-27 06:55:24 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Kunstmann Nicolaisen" at "jni@skougruppen.dk"                                                              
  2025-02-27 06:55:48 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 06:57:07 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 06:57:13 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 06:57:16 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 06:57:37 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 06:58:40 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 06:58:55 UTC   Penneo system                 2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 06:59:07 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 06:59:56 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 06:59:58 UTC   Penneo system                 2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 07:00:04 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2025-02-27 07:53:53 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 07:53:54 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 07:53:56 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 07:54:23 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 07:55:53 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 08:12:29 UTC   Jesper Rasmussen              109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 08:12:37 UTC   Jesper Rasmussen              109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 08:12:47 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 08:13:40 UTC   Jesper Rasmussen              109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 08:13:45 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 08:13:57 UTC   Jesper Rasmussen              109.59.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                           
  2025-02-27 08:55:41 UTC   Martin Skou Heidemann         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 08:55:43 UTC   Martin Skou Heidemann         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 08:55:46 UTC   Martin Skou Heidemann         2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 08:55:47 UTC   Martin Skou Heidemann         2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 08:55:56 UTC   Penneo system                 2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 08:56:11 UTC   Martin Skou Heidemann         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 08:56:19 UTC   Martin Skou Heidemann         2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 08:56:21 UTC   Penneo system                 2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 08:56:26 UTC   Martin Skou Heidemann         2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem  
  2025-02-27 22:36:41 UTC   Martin Skou Heidemann         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 06:47:57 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen     62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 10:03:08 UTC   Martin Skou Heidemann         87.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 12:51:57 UTC   Martin Skou Heidemann         66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 14:46:46 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:46:55 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:47:34 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:47:37 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:47:39 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:48:17 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:48:41 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:48:45 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:49:19 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:49:24 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:49:25 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:55:13 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 14:55:16 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:55:19 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:55:51 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:55:54 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:55:56 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:56:32 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:56:35 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:56:48 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                                                     
  2025-02-28 14:58:19 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Koskelin" at "claus.koskelin@dk.gt.com"                                                                     
  2025-02-28 14:58:48 UTC   Claus Koskelin                62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:58:51 UTC   Penneo system                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:59:23 UTC   Claus Koskelin                62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:59:24 UTC   Penneo system                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:59:36 UTC   Claus Koskelin                62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor               
  2025-02-28 15:00:22 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Skou Heidemann" at "ms@skougruppen.dk"                                                                     
  2025-02-28 15:04:39 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 15:05:54 UTC   Martin Skou Heidemann         66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 15:05:56 UTC   Martin Skou Heidemann         66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 15:05:58 UTC   Martin Skou Heidemann         87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 15:06:04 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 15:06:25 UTC   Martin Skou Heidemann         66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 15:06:28 UTC   Martin Skou Heidemann         87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 15:06:29 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 15:06:34 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                             
  2025-02-28 15:06:34 UTC   Martin Skou Heidemann         87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem  
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