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Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 for 

Skou Gruppen A/S. 

 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et retvisende 

billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets 

aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2023 - 30. september 2024. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen om-

handler. 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

 

Hørsholm, den 26. februar 2025 

 

Direktion 

 

 

Martin Skou Heidemann Alexander Jon Hermansen  

   

 

Bestyrelse 

 

 

Jesper Rasmussen Martin Skou Heidemann Jesper Kunstmann Nicolaisen 

Formand   
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Til kapitalejerne i Skou Gruppen A/S 

 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Skou Gruppen A/S for regnskabsåret 1. oktober 2023 - 30. september 2024, der 

omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og anvendt regnskabsprak-

sis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 

2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegnin-

gens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse 

med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd 

(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 

forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-

strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 

årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at ud-

arbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at op-

lyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regn-

skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller 

ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uan-

set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sik-

kerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med 

internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig 

fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes 

som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomis-

ke beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover: 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
B3

5W
-J

7F
F5

-8
Z7

02
-M

N
FF

0-
0W

G
V1

-5
FX

G
B



 Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab  

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
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 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revi-

sionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-

dage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsa-

get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-

ning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-

linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol. 

 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 

med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. 

Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom 

på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vo-

res konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 

revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 

fortsætte driften. 

 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, 

at der gives et retvisende billede heraf. 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 

som vi identificerer under revisionen. 

 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 

med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 

overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisio-

nen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til års-

regnskabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnska-

bet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation 

i ledelsesberetningen. 

 

 

Hillerød, den 26. februar 2025 

 

Grant Thornton 

Godkendt Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 34 20 99 36 

 

 

Claus Koskelin   

statsautoriseret revisor   

mne30140  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
B3

5W
-J

7F
F5

-8
Z7

02
-M

N
FF

0-
0W

G
V1

-5
FX

G
B



 Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab  

Selskabsoplysninger 
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Selskabet Skou Gruppen A/S 

Kærvej 34 

2970 Hørsholm 

 

 Telefon: 45 86 74 04 

 Hjemmeside: www.skougruppen.dk 

 E-mail: mail@skougruppen.dk 

   

 CVR-nr.: 26 65 46 53 

 Stiftet: 6. juni 2002 

 Hjemsted: Hørsholm 
 

Regnskabsår: 1. oktober - 30. september 

  

Bestyrelse Jesper Rasmussen, Formand 

Martin Skou Heidemann 

Jesper Kunstmann Nicolaisen 

  

Direktion Martin Skou Heidemann 

Alexander Jon Hermansen 

  

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab 

Hostrupsvej 26 

3400 Hillerød 

  

Modervirksomhed Skou Partners I ApS 

  

Dattervirksomheder Raadmandens Tagboliger ApS, Hørsholm 

SG Totalentreprise A/S, Hørsholm 

  

Kapitalinteresse Bachmann El-teknik ApS, Hørsholm 
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Hovedtal og nøgletal                      
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  2023/24   2022/23   2021/22   2020/21   2019/20  

  t.kr.   t.kr.   t.kr.   t.kr.   t.kr.  

Resultatopgørelse:      

Nettoomsætning  346.173   318.593   343.689   355.387   344.852  

Bruttoresultat   68.670   78.432   75.461   73.953   87.490  

Resultat af primær drift  2.338   12.396   9.384   6.531   15.995  

Finansielle poster, netto  -6   -191   447   3.246   -831  

Årets resultat  1.719   9.162   7.686   8.344   11.619  

Balance:      

Balancesum  200.117   181.257   171.235   177.866   183.146  

Investeringer i materielle anlægsaktiver  1.360   1.030   861   885   2.684  

Egenkapital  56.889   55.170   46.008   38.322   39.978  

Pengestrømme:      

Driftsaktivitet  -9.726   6.555   17.184   -9.960   11.236  

Investeringsaktivitet  -1.366   -620   -467   2.690   -945  

Finansieringsaktivitet  666   -38   -5.699   -9.533   6.491  

Pengestrømme i alt  -10.426   5.897   11.018   -16.803   -2.175  

Investeringer i materielle anlægsaktiver  -1.360   -1.030   -861   -885   -1.505  

Medarbejdere:      

Gennemsnitligt antal heltidsansatte 
medarbejdere  121   122   133   130   146  

Nøgletal i %:  
 

Bruttomargin  19,8   24,6   22,0   20,8   25,4  

Overskudsgrad (EBIT-margin)  0,7   3,9   2,7   1,8   4,6  

Likviditetsgrad  160,6   172,3   155,3   146,2   175,1  

Soliditetsgrad  28,4   30,4   26,9   21,5   21,8  

Egenkapitalforrentning  3,1   18,1   18,2   21,3   21,4  

 

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun på nogle 

punkter herfra. 
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Ledelsesberetning 
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Selskabets væsentligste aktiviteter 

Skou Gruppen udfører tømrer-, murer- og glarmesterarbejde og kombinerer traditionelt håndværk med moderne 

ledelse. Vores kompetencer spænder over fag-, hoved- og totalentrepriser, med særligt fokus på samarbejde med 

offentlige bygherrer. Vi har etableret og vedligeholder flere rammeaftaler med offentlige bygherrer i 

hovedstadsområdet, hvilket styrker vores markedsposition. I år har vi gennemført en række succesrige projekter, 

herunder renovering af almene boliger og offentlige institutioner. 

 

 
 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Regnskabsåret 2023/24 har været præget af et stabilt prisniveau ved licitationer, men også af et presset marked, hvor 

vi har oplevet et fald i indtjeningen. På trods af dette har vi fastholdt vores høje kvalitetsstandard og nægtet at gå på 

kompromis med vores arbejde. Derfor har vi bevidst accepteret en mindre margin, som vi ser som en investering i 

relationer og fremtidige samarbejdsmuligheder. Skou Gruppen har leveret et resultat med en stabil omsætning på kr. 

346 mio. (kr. 319 mio. i 2023) og et årsresultat på kr. 1.719 mio. (kr. 9.162 mio. i 2023) Vores evne til at håndtere 

komplekse byggeopgaver har været en afgørende faktor. 

 

Den forventede udvikling 

Vi går ind i det nye regnskabsår med en solid ordrebeholdning, primært baseret på samarbejde med offentlige og 

halvoffentlige kunder. Ved årets begyndelse udgør ordrebeholdningen kr. 367 mio., hvilket skaber grundlag for en 

stabil aktivitet og en overskudsgrad på niveau med forrige år. 
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Ledelsesberetning 
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Ledelsens finansielle styringsmål 

For at sikre en sund økonomisk udvikling har ledelsen fastlagt følgende finansielle målsætninger: 

 

Dækningsgrad på 15% (pt. 8,9%) 

Overskudsgrad på 5% (pt. 0,7%) 

Egenkapitalandel på 20% (pt. 28,4%) 

Bankgæld:  maks 100% af årets resultat før afskrivninger (pt. 0,9%)  

 

Se side 6 for nøgletalsberegninger. Ledelsen vurderer, at disse målsætninger understøtter virksomhedens vækst og 

likviditet, uanset markedsudviklingen. 

 

Usikkerhedsfaktorer og fremtidsperspektiver 

Som tidligere år er vores udfordringer knyttet til tilbudsgivning, prisudvikling hos underentreprenører og lønninger 

samt kunders betalingsevne. Konfliktniveauet i branchen er generelt stigende, men vi har formået at nedbringe 

konflikter i egne projekter. Den fortsatte håndtering af disse udfordringer afhænger i høj grad af samarbejdsviljen 

hos bygherrer og øvrige aktører. 

 

Skatte- og afgiftsbetaling 

Skou Gruppen bidrager positivt til den offentlige økonomi. I år har vi betalt: 

 

t.kr. 21.463 i A-skat/AM-bidrag 

t.kr. 14.211 i moms 

t.kr. 3.000  i selskabsskat 

 

Samlet set har vi bidraget med t.kr. 38.674  til de offentlige kasser. 

 

Begivenheder efter regnskabsårets udløb 

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil forrykke selskabets finansielle stilling 

væsentligt. 
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Resultatopgørelse 1. oktober - 30. september 
 

 
   2023/24   2022/23  

Note   kr.   kr.  
    
 

Nettoomsætning  346.172.630   318.592.597  
 

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer  -261.875.729   -224.004.895  
 

Andre eksterne omkostninger  -15.627.087   -16.155.800  

 
Bruttoresultat  68.669.814   78.431.902  

2 Personaleomkostninger  -65.037.309   -65.017.483  
 

Af- og nedskrivninger af anlægsaktiver  -1.294.991   -1.018.133  

 
Driftsresultat  2.337.514   12.396.286  

 
Indtægter af kapitalinteresser  0   -349.599  

 
Andre finansielle indtægter  786.153   852.059  

 
Nedskrivning af finansielle aktiver  0   -630.000  

 
Øvrige finansielle omkostninger  -792.440   -63.689  

 
Resultat før skat  2.331.227   12.205.057  

 
Skat af årets resultat  -612.322   -3.043.271  

3 Årets resultat  1.718.905   9.161.786  
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Balance 30. september 
 

 
 Aktiver   

   2024   2023  
Note   kr.   kr.  

    

 Anlægsaktiver 
  

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  2.573.651   2.508.876  

 Materielle anlægsaktiver i alt  2.573.651   2.508.876  

5 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed  2   2  

6 Kapitalinteresser  1   1  

7 Andre tilgodehavender  1.698.200   1.692.000  

 Finansielle anlægsaktiver i alt  1.698.203   1.692.003  

 Anlægsaktiver i alt  4.271.854   4.200.879  

    
 

Omsætningsaktiver 
  

 
Råvarer og hjælpematerialer  52.400   52.400  

 

Varebeholdninger i alt  52.400   52.400  

 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  160.372.274   143.922.743  

8 Igangværende arbejder for fremmed regning  17.110.640   7.973.029  
 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  1.821.749   1.840.844  
 

Tilgodehavender hos kapitalinteresser  273.348   556.247  
 

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder  3.000.000   0  
 

Andre tilgodehavender  1.709.713   505.793  

9 Periodeafgrænsningsposter  555.730   829.565  

 Tilgodehavender i alt  184.843.454   155.628.221  

 

Likvide beholdninger  10.949.425   21.375.471  

 Omsætningsaktiver i alt  195.845.279   177.056.092  

 
Aktiver i alt  200.117.133   181.256.971  
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Balance 30. september 
 

 
 Passiver   

   2024   2023  
Note   kr.   kr.  

    

 Egenkapital 
  

 
Virksomhedskapital  728.796   728.796  

 
Overført resultat  56.159.967   54.441.063  

 Egenkapital i alt  56.888.763   55.169.859  

    

 Hensatte forpligtelser 
  

10 Hensættelser til udskudt skat  8.591.220   10.302.296  

11 Andre hensatte forpligtelser  5.800.000   6.800.000  

 Hensatte forpligtelser i alt  14.391.220   17.102.296  

    
 

Gældsforpligtelser 
  

 
Anden gæld  6.854.262   6.219.675  

12 Langfristede gældsforpligtelser i alt  6.854.262   6.219.675  

 
Gæld til pengeinstitutter  31.411   0  

8 Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende arbejder for 
fremmed regning  21.060.678   6.303.548  

 
Leverandører af varer og tjenesteydelser  80.323.104   84.284.166  

 
Gæld til tilknyttede virksomheder  9.761.498   48.004  

 
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder   2.323.398   0  

 
Anden gæld  8.482.799   12.129.423  

 Kortfristede gældsforpligtelser i alt  121.982.888   102.765.141  

 Gældsforpligtelser i alt  128.837.150   108.984.816  

 
Passiver i alt  200.117.133   181.256.971  

    

1 Usikkerhed ved indregning eller måling 

13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

14 Eventualposter 

15 Nærtstående parter 
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Pengestrømsopgørelse 1. oktober - 30. september 
 

 
   2023/24   2022/23   

Note   kr.   kr.   
  

   

 Årets resultat  1.718.905   9.161.786   

16 Reguleringer  1.913.598   4.252.635   

17 Ændring i driftskapital  -10.352.294   -7.648.116   

 Pengestrømme fra drift før finansielle poster  -6.719.791   5.766.305   

 Renteindbetalinger og lignende  786.152   852.057   

 Renteudbetalinger og lignende  -792.438   -63.691   

 
Pengestrøm fra ordinær drift  -6.726.077   6.554.671   

 Betalt selskabsskat  -3.000.000   0   

 Pengestrømme fra driftsaktivitet  -9.726.077   6.554.671  
 

 Køb af materielle anlægsaktiver  -1.359.767   -1.030.424   

 Salg af materielle anlægsaktiver  0   410.750   

 Køb af finansielle anlægsaktiver  -6.200   0   

 Pengestrømme fra investeringsaktivitet  -1.365.967   -619.674  
 

 Ændring i langfristet gæld  634.587   -37.513   

 Ændring i kortfristet gæld til pengeinstitutter  31.411   0   

 Pengestrømme fra finansieringsaktivitet  665.998   -37.513  
 

 Ændring i likvider  -10.426.046   5.897.484  
 

 Likvider 1. oktober 2023  21.375.471   15.477.987   

 Likvider 30. september 2024  10.949.425   21.375.471  
 

 
 

   

 Likvider    

 Likvide beholdninger  10.949.425   21.375.471   

 Likvider 30. september 2024  10.949.425   21.375.471  
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1. Usikkerhed ved indregning eller måling 
  

 Der ses en generel udvikling i markedet hvor det generelle konfliktniveau på sagerne er højt. Skou Gruppen 

er som følger heraf også part i en række sager der er indregnet i regnskabet efter ledelsens bedste skøn. 

  

    

 
   2023/24   2022/23   

   kr.   kr.   
     

2. Personaleomkostninger 
   

 Lønninger og gager  54.990.112   58.438.784   

 Pensioner  9.203.255   5.684.833   

 Andre omkostninger til social sikring  843.942   893.866   

 
  65.037.309   65.017.483  

 

 Direktion  2.086.530   1.541.873   

 Bestyrelse  50.000   50.000   

 
Direktion og bestyrelse  2.136.530   1.591.873  

 

     

 Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere  121   122   

     

     

3. Forslag til resultatdisponering    

 Overføres til overført resultat  1.718.905   9.161.786    

 
Disponeret i alt  1.718.905   9.161.786   
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4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
   

 Kostpris 1. oktober 2023  17.152.233   17.676.374   

 Tilgang i årets løb  1.359.767   1.030.424   

 Afgang i årets løb  -1.110.554   -1.554.565   

 

Kostpris 30. september 2024  17.401.446   17.152.233  
 

 Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023  -14.643.357   -14.769.039   

 Årets afskrivninger  -1.294.991   -1.328.883   

 Årets af- og nedskrivninger på afhændede og udrangerede aktiver  1.110.553   0   

 Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver  0   1.454.565   

 

Af- og nedskrivninger 30. september 2024  -14.827.795   -14.643.357  
 

 
Regnskabsmæssig værdi 30. september 2024  2.573.651   2.508.876  

 

     

 Leasede aktiver indgår med en regnskabsmæssig værdi på  313.812   0   

     

     

5. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 
   

 Kostpris 1. oktober 2023  1.604.375   1.604.375   

 

Kostpris 30. september 2024  1.604.375   1.604.375  
 

 Nedskrivninger 1. oktober 2023  -1.604.373   -974.374   

 Årets nedskrivning  0   -629.999   

 

Nedskrivninger 30. september 2024  -1.604.373   -1.604.373  
 

 
Regnskabsmæssig værdi 30. september 2024  2   2  

 

     

 Hovedtallene for virksomheden ifølge den seneste godkendte årsrapport 

 
 

   Egenkapital Årets resultat 

   Ejerandel   kr.   kr.  

 Raadmandens Tagboliger ApS, Hørsholm  100 %   -2.090.858   -40.654  

 SG Totalentreprise A/S, Hørsholm  51 %   0   0  

 
 

  -2.090.858   -40.654  
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   30/9 2024   30/9 2023  
   kr.   kr.  
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6. Kapitalinteresser 
   

 Kostpris 1. oktober 2023  349.601   349.601   

 

Kostpris 30. september 2024  349.601   349.601  
 

 Nedskrivninger 1. oktober 2023  -349.600   0   

 Årets nedskrivning  0   -349.600   

 

Nedskrivninger 30. september 2024  -349.600   -349.600  
 

 
Regnskabsmæssig værdi 30. september 2024  1   1  

 

     

 Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter 

 
 

   Egenkapital Årets resultat 

   Ejerandel   kr.   kr.  

 Bachmann El-teknik ApS, Hørsholm  44 %   -1.269.509   -150.552  

  
  -1.269.509   -150.552  

     

     

7. Andre tilgodehavender 
   

 Deposita  1.698.200   1.692.000   

 
  1.698.200   1.692.000  

 

     

     

8. Igangværende arbejder for fremmed regning 
   

 Salgsværdi af periodens produktion  608.958.037   559.709.135   

 Aconto faktureringer  -612.908.075   -558.039.654   

 
Igangværende arbejder for fremmed regning, netto  -3.950.038   1.669.481  

 

 Der indregnes således:    

 Igangværende arbejder for fremmed regning (omsætningsaktiver)  17.110.640   7.973.029   

 

Igangværende arbejder for fremmed regning (modtagne 
forudbetalinger)  -21.060.678   -6.303.548   

 
  -3.950.038   1.669.481  

 

     

     

9. Periodeafgrænsningsposter 
   

 

Periodeafgræsningsposter består af telefon, internet, forsikring. vægtafgifgt og garantiomkostninger.  
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   30/9 2024   30/9 2023  
   kr.   kr.  
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10. Hensættelser til udskudt skat 
   

 Hensættelser til udskudt skat 1. oktober 2023  10.302.296   7.259.025   

 Udskudt skat af årets resultat  -1.711.076   3.043.271   

 
  8.591.220   10.302.296  

 

 

 

11. Andre hensatte forpligtelser 
   

 Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 2023  6.800.000   5.038.251   

 Årets ændring i andre hensatte forpligtelser  -1.000.000   1.761.749   

 
  5.800.000   6.800.000  
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12. Gældsforpligtelser     

  
Gæld i alt 

 30/9 2024  
kr. 

Kortfristet 
del af lang- 
fristet gæld 

kr. 

Langfristet gæld 
   30/9 2024  

kr. 

Restgæld 
efter 5 år 

kr.       

 Anden gæld  6.854.262   0   6.854.262   6.854.262  

   6.854.262   0   6.854.262   6.854.262  

  
    

      

13. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Til sikkerhed for alt mellemværende med pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt 

t.kr. 15.000. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen 

udgør: 

  t.kr.   

Varebeholdninger  52   

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  160.372   

Driftinventar og - materiel  2.574   

 

 

14. Eventualposter 

 Eventualforpligtelser 

Leasingforpligtelser: 

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på t.kr. 702. 

Leasingkontrakterne har en restløbetid på op til 35 måneder og en samlet restleasingydelse på t.kr. 1.291. 

 

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser: 

Selskabet har stillet sædvanelige garantier i forbindelse med entreprisearbejder. Entreprisegarantier udgør pr. 

30. september 2024 t.kr. 210.381.  

 

 Sambeskatning 

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Martin Skou Holding ApS, CVR-nr. 30 61 40 11, som 

administrationsselskab og hæfter forholdsmæssigt for skattekrav i sambeskatningen. 

 

Selskabet hæfter forholdsmæssigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og 

udbytter for de sambeskattede selskaber. 

 

Hæftelserne udgør maksimalt et beløb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller 

indirekte af det ultimative moderselskab. 
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 Sambeskatning (fortsat) 
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De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrørende selskabsskat fremgår af års-

regnskabet for administrationsselskabet. 

 

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæf-

telse udgør et andet beløb. 

 

 

15. Nærtstående parter 

 Bestemmende indflydelse 

Martin Skou Holding ApS, Kærvej 34, 2970 Hørsholm Hovedaktionær 

Skou Partners I ApS, Kærvej 34, 2970 Hørsholm Hovedaktionær 

 

 Koncernregnskab 

Selskabet indgår i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Martin Skou Holding ApS, Kærvej 34, 

2970 Hørsholm. Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til Erhvervsstyrelsen.  

 

 
   2023/24   2022/23  
   kr.   kr.  

    

16. Reguleringer 
  

 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  1.294.991   1.018.133  

 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  0   979.599  

 Andre finansielle indtægter  -786.153   -852.059  

 Øvrige finansielle omkostninger  792.438   63.691  

 Skat af årets resultat  612.322   3.043.271  

 
  1.913.598   4.252.635  
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   2023/24   2022/23  
   kr.   kr.  
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17. Ændring i driftskapital 
  

 Ændring i tilgodehavender  -26.517.226   -14.250.468  

 Ændring i leverandørgæld og anden gæld  16.164.932   6.602.352  

 
  -10.352.294   -7.648.116  
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Årsrapporten for Skou Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en 

mellemstor klasse C-virksomhed.   

 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 

 

I henhold til årsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Årsregnskabet for Skou 

Gruppen A/S og tilknyttede virksomheder indgår i koncernregnskabet for Martin Skou Holding ApS, Hørsholm, 

CVR nr. 30 61 40 11. 

 

Generelt om indregning og måling 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer af finan-

sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, 

nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, 

der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost. 

 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

læg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. Herved fordeles 

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflægges, 

og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem 

transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis va-

lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen 

i en dagsværdireserve. 

 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-

len mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller 

indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger. 

 

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen. 
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Resultatopgørelsen 
 

Nettoomsætning 

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18. 

 

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden 

årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen måles til dags-

værdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 

 

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætningen i takt 

med, at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produk-

tionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og 

færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil 

tilgå selskabet. 

 

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, indregnes nettoomsætningen kun svarende til de 

medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet. 

 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt årets for-

skydning i varebeholdninger. 

 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på 

debitorer og operationelle leasingomkostninger. 

 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social 

sikring mv. til selskabets medarbejdere. 

 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og ma-

terielle anlægsaktiver. 

 

Indtægter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser 

Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet 

deklareres. 

 

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmæssige andel af årets resultat anses dette som indikation på værdifor-

ringelse, der medfører krav om at udarbejde nedskrivningstest. 
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Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-

nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realisere-

de og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amor-

tisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. 

 

Skat af årets resultat 

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 

direkte i egenkapitalen.  

 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-

ning af koncernens danske virksomheder. 

 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæs-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling). 

 

Balancen 

 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der af-

skrives ikke på grunde. 

 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-

perioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets 

regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen. 

 

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en æn-

dring i regnskabsmæssigt skøn. 

 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 

aktivet er klar til at blive taget i brug. 

 

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på de enkelte 

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede kostpris. 

 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

 

  Brugstid 

   Bygninger  30 år  

   Produktionsanlæg og maskiner  5-10 år 

   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  7 år 
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Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatopgørelsen. 

 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fra-

drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgørelsen under af- og nedskrivninger. 

 

Leasingkontrakter 

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17. 

 

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbun-

det med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi af 

det leasede aktiv og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes lea-

singaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver 

behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver. 

 

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel 

indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen. 

 

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og 

øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrøren-

de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter. 

 

Finansielle anlægsaktiver 

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser 

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og måles til kostpris. Er genindvindingsværdien 

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

 

Nedskrivning på anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyttet 

virksomhed og kapitalinteresser vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved 

afskrivning. 

 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe 

af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssi-

ge værdi. 

 

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger ved 

et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet 

eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. 

 

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består. Nedskriv-

ninger på goodwill tilbageføres ikke. 
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Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdien lavere end 

kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

 

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-

kostninger. 

 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af såvel færdiggørelses-

omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes under 

hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har valgt at 

anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at 

der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, 

at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-

tion på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau. 

 

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nutidsværdien 

af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-

konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefølje. 

 

Igangværende arbejder for fremmed regning 

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på 

baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende 

arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede 

omkostninger på det enkelte igangværende arbejde. 

 

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåe-

de omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. 

 

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser. Nettoaktiver 

udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofakture-

ringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger 

salgsværdien. 

 

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at 

de afholdes. 
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Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgen-

de regnskabsår. 

 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger. 

 

Egenkapital 

Udbytte 

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

 

Selskabsskat og udskudt skat 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter. 

 

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de 

sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrøren-

de skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen. 

 

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos tilknyttede 

virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”. 

 

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Skou Gruppen A/S forholdsmæssigt over for skattemyndighederne for sel-

skabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskatningskredsen. 

 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 

skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-

vis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi. 

 

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer 

og -tab. 

 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-

givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-

ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen. 

 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den vær-

di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-

ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver 

måles til nettorealisationsværdi. 
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Hensatte forpligtelser 

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbejder, om-

struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har 

en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af sel-

skabets økonomiske ressourcer. 

 

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmæs-

sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, måles forpligtelsen til dagsværdi. 

 

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. De hensatte 

forpligtelser måles på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid 

ud over 1 år fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt på forpligtel-

sen. 

 

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende arbejde for 

fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab på det igangværende arbejde som en hensat forpligtelse. Det 

hensatte beløb 

indregnes under produktionsomkostninger. 

 

Gældsforpligtelser 

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-

tionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til 

den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. 

 

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter. 

 

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til 

amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 

Pengestrømsopgørelse 
 

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for 

året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning. 

 

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet. I 

pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og 

pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet. 

 

Pengestrømme fra driftsaktivitet 

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, 

ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes under ”Renteindtægter 

og udbytter, modtaget”. 
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Pengestrømme fra investeringsaktivitet 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver. 

 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets selskabs-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbyt-

te til selskabsdeltagere. 

 

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som uden 

hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer. 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2025-02-26 12:22:14 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                               
  2025-02-27 06:55:22 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jesper Rasmussen"                                                                                                    
  2025-02-27 06:55:22 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Koskelin"                                                                                                      
  2025-02-27 06:55:22 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Martin Skou Heidemann"                                                                                               
  2025-02-27 06:55:22 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                                                                            
  2025-02-27 06:55:22 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jesper Kunstmann Nicolaisen"                                                                                         
  2025-02-27 06:55:23 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Rasmussen" at "jesper.rasmussen@c.dk"                                                                      
  2025-02-27 06:55:23 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Skou Heidemann" at "ms@skougruppen.dk"                                                                     
  2025-02-27 06:55:24 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "ah@skougruppen.dk"                                                                  
  2025-02-27 06:55:24 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Kunstmann Nicolaisen" at "jni@skougruppen.dk"                                                              
  2025-02-27 06:55:48 UTC   Emil Tanggaard                62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 06:57:07 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 06:57:13 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 06:57:16 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 06:57:37 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 06:58:40 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 06:58:55 UTC   Penneo system                 2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 06:59:07 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 06:59:56 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 06:59:58 UTC   Penneo system                 2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 07:00:04 UTC   Jesper Kunstmann Nicolaisen   2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2025-02-27 07:53:53 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 07:53:54 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 07:53:56 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 07:54:23 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 07:55:53 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 08:12:29 UTC   Jesper Rasmussen              109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 08:12:37 UTC   Jesper Rasmussen              109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 08:12:47 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 08:13:40 UTC   Jesper Rasmussen              109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 08:13:45 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 08:13:57 UTC   Jesper Rasmussen              109.59.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                           
  2025-02-27 08:55:41 UTC   Martin Skou Heidemann         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 08:55:43 UTC   Martin Skou Heidemann         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 08:55:46 UTC   Martin Skou Heidemann         2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 08:55:47 UTC   Martin Skou Heidemann         2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 08:55:56 UTC   Penneo system                 2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 08:56:11 UTC   Martin Skou Heidemann         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-27 08:56:19 UTC   Martin Skou Heidemann         2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-27 08:56:21 UTC   Penneo system                 2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-27 08:56:26 UTC   Martin Skou Heidemann         2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem  
  2025-02-27 22:36:41 UTC   Martin Skou Heidemann         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 06:47:57 UTC   Solveig Sandbye Jørgensen     62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 10:03:08 UTC   Martin Skou Heidemann         87.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 12:51:57 UTC   Martin Skou Heidemann         66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 14:46:46 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:46:55 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:47:34 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:47:37 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:47:39 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:48:17 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:48:41 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:48:45 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:49:19 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:49:24 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:49:25 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:55:13 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2025-02-28 14:55:16 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:55:19 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:55:51 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:55:54 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:55:56 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:56:32 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:56:35 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:56:48 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                                                     
  2025-02-28 14:58:19 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Koskelin" at "claus.koskelin@dk.gt.com"                                                                     
  2025-02-28 14:58:48 UTC   Claus Koskelin                62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:58:51 UTC   Penneo system                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:59:23 UTC   Claus Koskelin                62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2025-02-28 14:59:24 UTC   Penneo system                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2025-02-28 14:59:36 UTC   Claus Koskelin                62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor               
  2025-02-28 15:00:22 UTC   Emil Tanggaard                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Skou Heidemann" at "ms@skougruppen.dk"                                                                     
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