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CGrant Thornton, Statsputeriseret Revisionsparinerselskab

Ledeisespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 30. juni 2013 for
Ioldingselskabet Bon Appetit Catering ApS.

Arsrapporten er aflag! i overenssiemmelse med arsregnskabsioven.

Vi anscr den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og cfter vores opfaticlse giver koncernregnska-
bet og drsrepnskabel et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. juni 2013, af rcsultatct af koncernens og sclskabets aktiviteter og af koncernens pengesteom-
me for regnskabsaret 1. januar - 30. juni 2013,

Ledelscsberetningen indeholder efler vores opfatielse cn retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til gencralforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den [3. december 2013

irektion

"D G L

Bestyrelse

Lottc Schliitcr
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Holdingselskabet Bon Appetit Catering ApS

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet Bon Appetit Catering ApS for
regnskabsaret 1. januar - 30. juni 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifplge dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udforer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
1 koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formdlet hermed er at udforme revistonshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige sken er
rimelige samt den samlede pracsentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 30. juni 2013 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Koncernen har i strid med selskabsloven § 210, stk. 1, ydet et 1an i form a conto lenudbetalinger, til
medlemmer af selskabets ledelse. Den udbetalte a conto lan er lenindberettet og afregnet far den 30. juni
2013. Der er 1 strid med selskabslovens § 215, stk. 1., ikke tilskrevet renter pi mellemvarendet. Som
folge af disse forhold kan ledelsen ifalde ansvar.

Selskabet har i strid med arsregnskabsloven ikke udarbejdet &rsrapporten rettidigt, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger 1 tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnska-
bet og arsregnskabet.

Keabenhavn, den 13. december 2013

Statsautprisesd !‘v' piphnnerselskab

PA /4

el Martin Bomholtz

statsawtoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Holdingselskabet Bon Appetit Catering ApS
Jernholmen 43
2650 Hvidovre
CVR-nr.: 28 32 66 53
Stiftet: 1. januar 2005
Hjemsted: Hvidovre
Regnskabsar: 1. januar - 30. juni
Bestyrelse Dorte Rosenkrantz-Kavsman, formand
Lotte Schliiter
Seren Schliiter
Ulla Schytz Kavsman
Direktion Seren Schliiter
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Dattervirksomhed Bon Appetit Catering A/S, Hvidovre
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionsparinerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

1/1-30/6-
2013 2012 2011
t.kr. tkr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 11.942 29.827 28.568
Resultat for finansielle poster 1.849 1.347 1.632
Finansielle poster, netto -333 -746 -491
Arets resultat 1.075 409 854
Balance:
Balancesum 18.222 18.169 15.977
Egenkapital 1.252 177 -233
Pengestromme:
Driftsaktivitet 544 -4.901 -2.431
Investeringsaktivitet -143 -217 -164
Finansieringsaktivitet 560 290 425
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 62 62 63
Naogletal i %: *)
Soliditetsgrad 6,9 1,0 Neg.
Forrentning af egenkapitalen 150,5 Neg. Neg.

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger & Nogletal 2010". Nogletal med negativ vardi er ikke angivet. Negletallenes definitioner fremgar
af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet bestar i catering virksomhed. Moderselskabet har ikke andre aktiviteter end
besiddelse af kapitalandele i dattervirksomheden Bon Appetit Catering A/S

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen og selskabet har 2ndret regnskabsar fra kalenderaret til 1. januar - 30. juni 2013.

Periodens (6 mdr.) bruttofortjeneste udger 11.962 t.kr. mod 21.267 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat
efter skat udger 1.075 t.kr. mod 410 t.kr. sidste &r.

Forventningerne til 1. halvar 2013, blev indfriet til dircktionens tilfredsstillelsc. Resultaterne af
produktionsomlegningen og en lang reekke rentabilitetstiltag si vi i begyndelsen af 2013, og det har for
alvor sldet igennem pa resultatudviklingen i 2. halvir af 2013, i dattervirksomheden Bon Appetit
Catering A/S.

Sidste ars omlegning af dattervirksomhedens finansieringsforhold har haft afgerende betydning og givet
ro til at fokusere pad indtjening, udvikling og vakst. Likviditeten i dattervirksomheden har varet
tilfredsstillende gennem aret og har haft positiv indflydelse pa leveranderaftaler mv.

Dattervirksomheden er lykkedes med, at fa en reekke nyudviklede produkter ud i detailhandlen og
forventer javn vekst pa dette omride i 2013/14. Resultatmassigt forventes det at give en jevn indtjening
gennem hele ret og vil dermed pévirke de store ssonudsving positivt.

En omlegning af dattervirksomhedens logistikaftaler fra januar 2013 har haft stor betydning for
indtjeningen. Logistik har tidligere varet en vasentlig omkostningsfaktor, men er nu omlagt saledes at
dattervirksomheden ikke lzngere har behov for et landsdeekkende distributionsnetvaerk, hvilket har varet
meget omkostningstungt at opretholde.

Forventninger til 2013/14

2013/14 forventes at blive et meget positivt ar for Bon Appetit Catering A/S. Der vil igen vare fokus pa
indtjeningen og rentabilitet og forventningerne til omsztningsvakst er begransede. Et enkelt meget stort
udbud kan dog &ndre dette billede, safremt kontrakten kan forhandles pé plads.

Dattervirksomheden har i 3. kvartal 2013 oplevet det bedste kvartalsresultat siden opstart og har en
begrundet forventning til at dette fortsztter resten af aret.

Begivenheder efter regnskabsarets udlsb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
Note kr. tkr. kr. tkr.
Bruttofortjeneste 11.942.021 21.266 -41.750 -16
I Personaleomkostninger -9.868.881 -19.461 0 0
Afskrivninger af materielle
anlagsaktiver 224212 -459 0 0
Resultat for finansielle
poster 1.848.928 1.346 -41.750 ~16
Resultat af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed efter
skat 0 0 1.104.575 87
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 3.234 0
Andre finansielle indtzgter 0 2 0 0
Andre finansielle
omkostninger -332.669 =747 -500 0
Resultat for skat 1.516.259 601 1.065.559 71
2 Skat af drets resultat -440.925 -192 9.775 12
Arets resultat 1.075.334 409 1.075.334 83
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.066.580 0
Overfores til overfort resultat - 8.754 83
Disponeret i alt 1.075.334 83
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Grant Thornten, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance
Aktiver
Koncern Modervirksomhed
30/6 2013 31/12 2012 30/6 2013 31/12 2012
Note kr. t.kr. kr. tkr.
Anlzegsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 1.394.850 1.476 0 0
Materielle anlagsaktiver i
alt 1.394.850 1476 0 0
4 Kapitalandel i
dattervirksomhed 0 0 1.191.580 87
Andre tilgodehavender 298.846 292 0 0
Finansielle anlagsaktiver i
alt 298.846 292 1.191.580 87
Anlzegsaktiver i alt 1.693.696 1.768 1.191.580 87
Omszetningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 1.779.996 2.323 0
Varebeholdninger i alt 1.779.996 2323 0
Tilgodehavender fira salg og
tjenesteydelser 13.550.973 13.662 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 51.336 48
Udskudt skatteaktiv 0 2 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 23.325 14
5 Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 0 174 0 0
6 Periodecafgrensningsposter 99.871 157 - 0 0
Tilgodehavender i alt 13.650.844 13.995 74.661 62
Likvide beholdninger 1.097.770 83 41.653 42
Omszetningsaktiver i alt 16.528.610 16.401 116.314 104
Aktiver i alt ~ 18.222.306 18.169 1.307.894 191
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance
Passiver
Koncern Modervirksomhed
30/6 2013 31/12 2012 30/6 2013 31/12 2012
Note kr. tkr. kr. t.kr.
Egenkapital
7 Anpartskapital 125.000 125 125.000 125
8 Overkurs ved emission 0 0 3.000 3
9 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 1.066.580 0
10 Overfort resultat 1.127.145 51 57.564 49
Egenkapital i alt 1.252.145 176 1.252.144 177
Hensatie forpligtelser
Hensattelser til udskudt
skat 123.100
Hensatte forpligtelser i alt 123.100
Gm=ldsforpligtelser
Geld til kreditinstitutter i
gvrigt 6.598.640 5.986 0 0
Leasingforpligtelser 182.840 204 0 0
Langfristet del af
selskabsskat j16.050 ¢ 0 0
Langfristede
galdsforpligtelser i alt 7.097.530 6.190 0 0
Kortfristet del af langfristet
gzld 54.187 87 0 0
Geld til pengeinstitutter 1.412.355 1.358 0 0
Leverandgrer af varer og
tjienesteydelser 6.137.313 7.405 34.500 14
Sclskabsskat 5.525 6 0 0
Anden gzld 2.103.611 2.947 21.250 0
Periodeafgrensningsposter 36540 0o 0 0
Kortfristede
gldsforpligtelser i alt 9.749.531 11.803 55.750 14
Geldsforpligtelser i alt 16.847.061 17.993 55.750 14
Passiver i alt 18.222.306 18.169 1.307.894 191

12 Pants=zetninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse

Koncern

kr t.kr
Resultat for finansielle poster 1.848.928 1.346
Afskrivninger 224212 458
Zndring i varebeholdninger 543.495 389
Zndring 1 tilgodehavender 334.949 -3.076
Zndring i leverandergzld og anden gzld -2.074.604 701
Andre @ndringer 0 -8
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 876.980 -190
Renteindbetalinger og lignende 0 2
Renteudbetalinger og lignende -332.669 =747
Pengestremme fra driftsaktivitet 544.311 -935
Keb af materielle anlegsaktiver -142.611 -217
Pengestremme fra investeringsaktivitet -142.611 -217
ZEndring i debitorbelaning 612.908 5.985
Afdrag pa langfristet gaeld -53.397 -135
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 559.511 5.850
Andring i likvider 961.211 4.698
Likvider 1. januar 2013 -1.275.796 -5.973
Likvider 30. juni 2013 -314.585 -1.275
Likvider
Likvide beholdninger 1.097.770 83
Kortfristet gacld til pengeinstitutter -1.412.355 -1.358
Likvider 30. juni 2013 -314.585 -1.275
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
kr. t.kr. kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 9.525.801 18.508 0 0
Andre omKostninger til
social sikring 246.433 555 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 96.647 398 0 0
9.868.881 ~ 19.461 0 0
Gennemsnitligt antal
beskzftigede medarbejdere 62 62 0 0
2. Skat af drets resultat
Skat af &rets resultat moder 315.925 8 -9.775 -12
Arets regulering af udskudt
skat 125.000 184 0 0
44(.925 192 -9.775 -12
3. Andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2013 3.926.630 3.709 0 0
Tilgang i arets lab 142.611 217 0 0
Kostpris 30. juni 2013 4.069.241 3.920 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2013 -2.450.179 -1.992 0 0
Arets af-/nedskrivninger -224.212 458 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2013 2.674.391 -2.450 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi
30. juni 2013 1.394.850 1.476 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2013 317122012 30/6 2013 31/12 2012
kr. t.kr. kr. tkr.
4.  Kapitalandel i
dattervirksomhed
Kostpris 1. januar 2013 0 0 125.000 125
Kostpris 30. juni 2013 0 0 125.000 125
Opskrivninger 1. januar
2013 0 0 -37.995 -125
Arets resultat 0 0 1.104.575 87
Opskrivninger 30. juni
2013 0 0 1.066.580 -38
Regnskabsmeessig verdi
30. juni 2013 0 0 1.191.580 87

Hovedtallene for virksomheden ifslge den seneste godkendte drsrapport

Regnskabs-

maessig vardi

hos

Holdingselsk:

bet Bon

Appetit

Egenkapital  Arets resultat  Catering ApS

Ejerandel kr. kr. kr.
Bon Appetit Catering A/S 100 % 1.191.581 1.104.575 1.191.580

5.  Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos ledelsen kan 30. juni 2013 specificeres saledes:

Tilbagebetalte  Tilgodehaven-
belab i regn-  de i alt 30. juni

skabséret 2013
Kategori Rentefod kr. kr.
Bestyrelse 0 173.883 0

Tilgodehavender hos bestyrelsesmedlemmer, som ogsé er ansatte i dattervirksomheden, omfattede
udbetalt a conto len i 2012, som er lenindberettet 1 2013.

6.  Periodeafgreensnings-
poster

Periodeafgr&nsningsposter indregnet under tilgodehavender bestar af forudbetalte omkostninger,
herunder leasingydelser, forsikringsprazmier og @vrige omkostninger.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionsparinerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2013 31/12 2012 30/6 2013 31/12 2012
kr. t.kr. kr. tkr.
7.  Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar
2013 125.000 125 125.000 125
125.000 125 125.000 125
Alle anparter har samme rettigheder.
8.  Overkurs ved emission
Overkurs ved emission 1.
januar 2013 0 0 3.000 3
0 0 3.000 3
9. Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger
1. januar 2013 0 0 0 0
Resultatandel 0 0 1.066.580 0
0 0 1.066.580 0
10. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar
2013 51.811 -358 48.810 -34
Arets overfarte overskud
eller underskud - 1.075.334 409 8.754 83
1.127.145 51 57.564 49
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2013 31/12 2012 30/6 2013 31/12 2012
kr. t.kr. kr. t.kr.
11. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 237.027 290 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -54.187 -86 0 0
182.840 204 0 0
Andel af gzld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0

12.

13.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinsitutter og andre kreditinstitutter, 8.011 tkr., er der givet pant i
tilgodehavender fra salg. Den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender fra salg ndger 13.551
t.kr. pr. 30. juni 2013.

Eventualposter
Operationel leasing

Koncemen har indgéet operationelle leasingkontrakter vedr. produktionsudstyr og biler med en
samlet restleasingydelse pd 411 tkr. pr. 30. juni 2013.

Koncernen har herudover indgaet kontraktlige forpligtelser vedr. lejemal med en samlet
opsigelsesforpligtelse pd 440 t.kr. pr. 30. juni 2013,

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med regnskabs-

aret 2013 ubegrznset og solidarisk med det sambeskattede selskab for den samlede selskabsskat.

Hefielse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 322
t.kr.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holdingselskabet Bon Appetit Catering ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Koncernen og selskabet har zndret regnskabsér, fra kalenderaret til perioden 1. januar - 30. juni 2013.
Arsrapporten for omlagningsaret omfatter saledes 6 maneder, og sammenligningstallene er derfor ikke
direkte sammenlignelige.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af xndrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 4rsregnska-
bet aflezgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pi betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetxre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
tegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Holdingselskabet Bon Appetit Catering ApS samt dat-
tervirksomheder, hvori Holdingselskabet Bon Appetit Catering ApS direkte eller indirekte besidder mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urcaliserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes
handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige verdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, vareforbrug og andre produktionsomkostninger samt fragt,
andre driftsindteegter samt cksterne omkostninger, herunder salgsfremmende omkostninger, autodrift,
lokaleomkostninger, herunder husleje samt administrative omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtzgten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomszet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindtegter og renteomkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt rentetilleg og rentegodtgarelser ved skattebetaling. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de beleb, der vedroerer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af dattervirksomhedens
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngo-

odwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ®ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Modervirksomheden og de danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambe-
skatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambe-
skatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlxg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerclsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnzrmet veerdi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som avrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomhed med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes uden verdi, og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaer-
di i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative in-
dre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke disse virksomheders un-
derbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pi opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i

tilknyttet virksomhed.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris p& grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for eventuelle fremstillede feerdigvarer samt eventuelle varer under fremstilling omfatter kost-
pris for rivarer, hjzlpematerialer, direkte lon og indirckte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektucre salget. Nettorealisationsveardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgzodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.
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Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen,

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Holdingselskabet Bon Appetit Catering ApS som administrations-
selskab solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa ren-
ter, royalties og udbytter opstiet inden for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemzssig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferelsesberettigede skattemassige underskud, ind-
regnes med den vzrdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gzld til kreditinstitutter, leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel

veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse og
afslutning.
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Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, zn-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller ssmmensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommenc optagelse af lan, afdrag
pa rentebarende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gzld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for verdizndringer.

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nogletal 2010".

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet sdledes:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Resultat* Arets resultat efter skat

Resultat* x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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