MARITIM MUSEUMS FOND
Amaliegade 33
1256 Kgbenhavn K

Arsrapport for 2021

Godkendt pa bestyrelsesmadet

den 20. april 2022

(dirigent)

CVR-nr. 31 75 86 53

Penneo dokumentnagle: FXFS2-QR2KH-UEEVEBX@MBOBYSHEFIN-URYE0



INDHOLDSFORTEGNELSE

PATEGNINGER
Ledelsespategning
Den uafheengige revisors revisionspategning

LEDELSESBERETNING
Fondsoplysninger
Beretning

ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelse

Balance

Egenkapitalopgarelse

Noter

MARITIM MUSEUMS FOND
Arsrapport for 2021
CVR-nr. 31 75 86 53

WNDN

oo o1 O

13
13
16
17
19
20

Penneo dokumentnagle: FXFS2-QR2KH-UEEVEBX@MBOBYSHEFAN-URYE0



MARITIM MUSEUMS FOND
Arsrapport for 2021
CVR-nr. 31 75 86 53

PATEGNINGER
Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2021 for Maritim
Museums Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig saledes, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2021. Endvidere indeholder beretningen en retvisende redegarelse for de for-
hold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kagbenhavn, den 20. april 2022

Bestyrelse:

Mette Lene Christensen Jens Bjergmose Jens Fehrn-Christensen
(formand)

Lars Ole Hansen Carsten Ulrick Larsen Dan Pode Poulsen
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PATEGNINGER

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Maritim Museums Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Maritim Museums Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revision af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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PATEGNINGER

Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at fonden ikke leengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 20. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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LEDELSESBERETNING

Fondsoplysninger
Maritim Museums Fond
Amaliegade 33

1256 Kgbenhavn K

Telefon: 33 1140 88
CVR-nr.: 317586 53
Stiftet: 4. april 2008
Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Mette Lene Christensen (f. 1945) — Formand.

Fhv. vicepraesident for S@- og Handelsretten.

Udpeget af den siddende fondsbestyrelse.

Indtradt april 2008, genvalgt i 2011, 2014, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 og 2021,
nuveerende valgperiode udlgber i 2022.

Fhv. forligsmand og thv. formand for Sglovsudvalget. Formand for Tilsynsradet for
Udligningskontoret for Dansk Sgfart, bestyrelsesmedlem i Gotfred Birkedal Hart-
manns Familiefond, i Ragna Lemkow F. Kongsteds Familielegat, i Skibsreder F.
Stage og hustru Dorthea Stage f. Engelsteds Legat samt i Stiftelsen Georg Stages
Minde.

Kompetencer inden for erhvervsjura, bestyrelsesarbejde og fondsledelse.

Mette Lene Christensen har haft seede i fondens bestyrelse i mere end 12 ar og an-
ses derfor ifglge anbefalingerne for god fondsledelse ikke som uafhaengig.

Jens Bjergmose (f. 1946)

Fhv. direktgr for TORM Fonden.

Udpeget af den siddende fondsbestyrelse.

Indtradt april 2008, genvalgt i 2010, 2013, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 og 2021,
nuvaerende valgperiode udlgber i 2022.

Kompetencer inden for ledelse af maritime virksomheder og fondsledelse.

Jens Bjergmose har haft ssede i fondens bestyrelse i mere end 12 ar og anses derfor
ifglge anbefalingerne for god fondsledelse ikke som uafhaengig.

Jens Fehrn Christensen (f. 1952)

Fhv. finansdirektgr i Dampskibsselskabet NORDEN A/S.

Udpeget af den siddende fondsbestyrelse.

Indtradt april 2008, genvalgt i 2010, 2013, 2016 og 2019, nuveerende valgperiode ud-
laber i 2022.

Bestyrelsesmedlem i SUN-AIR Aviation Group Holding A/S, i SUN-AIR of Scandina-
via A/S, i SmuuthCare A/S, i JoinJet A/S, i Hansi & Janus Larsens Familielegat, i
Vognmand Johs. Rasmussen Svebglle og Ruth Rasmussens Fond, i Johs. Rasmus-
sen Svebglle Holding ApS, i Johs. Rasmussen Svebglle A/S samt i Svebglle Auto
Service ApS.

Kompetencer inden for gkonomi og virksomhedsledelse i den maritime sektor.

Jens Fehrn Christensen har haft saede i fondens bestyrelse i mere end 12 ar og an-
ses derfor ifalge anbefalingerne for god fondsledelse ikke som uafhaengig.
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Bestyrelse (fortsat)

Lars Ole Hansen (f. 1945)

Fhv. direktgr for Universitets- og Byggestyrelsen.

Udpeget af den siddende fondsbestyrelse.

Indtradt april 2008, genvalgt i 2011, 2014, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 og 2021,
nuveerende valgperiode udlgber i 2022.

Kompetencer inden for styring og gennemfarelse af starre byggeprojekter.

Lars Ole Hansen har haft seede i fondens bestyrelse i mere end 12 ar og anses der-
for ifglge anbefalingerne for god fondsledelse ikke som uafhaengig.

Carsten Ulrick Larsen (f. 1952)

Fhv. direktar for Folketinget.

Udpeget af den siddende fondsbestyrelse.

Indtradt april 2008, genvalgt i 2010, 2013, 2016 og 2019, nuvaerende valgperiode ud-
laber i 2022.

Formand for Hermod Lannungs Fond og for Det Grgnne Museums museumsrad, be-
styrelsesmedlem i Dronning Margrethe II's Arkaeologiske Fond, Arkitekt Charles Chri-
stensen og hustru Lise Christensens legat, Aage Rothenborgs Legat for Det Kgl. Nor-
diske Oldskriftsselskab og Stine Wiell-fondet for unge kvindelige arkaeologer. Viden-
skabelig medarbejder samt vicepreesident i Det Kgl. Nordiske Oldskriftselskab. Endvi-
dere fuldt ansvarlig deltager i Culcom.

Kompetencer inden for ledelse, drift og styring af museer og kulturelle institutioner.
Carsten Ulrick Larsen har haft seede i fondens bestyrelse i mere end 12 ar og anses
derfor ifalge anbefalingerne for god fondsledelse ikke som uafhaengig.

Dan Pode Poulsen (f. 1947)

Direktar for Maritim Museums Byg ApS, fhv. forretningsfarer i Dampskibsselskabet
Orient’s Fond.

Udpeget af Danske Rederier.

Indtradt april 2008, genvalgt i 2011, 2014, 2017, 2018, 2019, 2020 og 2021, nuvee-
rende valgperiode udlgber i 2022.

Fuldt ansvarlig deltager i Albuevej 37 v/IDan Pode Poulsen.

Kompetencer inden for projektstyring, gkonomi og virksomhedsledelse.

Dan Pode Poulsen har haft seede i fondens bestyrelse i mere end 12 ar og anses
derfor ifalge anbefalingerne for god fondsledelse ikke som uafhaengig.

Bestyrelsen, der er ulgnnet, sammensaettes af 5-7 personer, hvoraf mindst ét med-
lem i bygge- og anleegsfasen af Museet for Sgfart (dok 1, Helsinggr) skal besidde ek-
spertise inden for stgrre byggerier og projektstyring, mindst ét medlem udpeget af
Danske Rederier skal have kendskab til Museet for Sgfarts behov og virke, og mindst
ét medlem skal have erhvervs- og forretningserfaring samt gkonomisk indsigt. Besty-
relsesmedlemmer, ud over det af Danske Rederier udpegede medlem, udpeges af
den siddende fondsbestyrelse og for en 3-arig periode. Bestyrelsesmedlemmer kan
modtage genvalg. Et bestyrelsesmedlem skal udtreede af bestyrelsen ved udgangen
af det ar, hvor den pagaeldende bliver 70 ar, medmindre den g@vrige bestyrelse ved
enstemmighed opfordrer den pagaeldende til at fortseette som bestyrelsesmedlem, og
da for en periode pa ét ar.
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LEDELSESBERETNING
Beretning

Fondens aktiviteter og uddelingspolitik

Fondens formal er at opfare og eje en bygning i og omkring Dok 1 ved Helsingar
Havn, samt at udleje denne bygning til den selvejende institution M/S Museet for Sg-
fart.

Fonden kan udave sit formal i ét eller flere helejede datterselskaber, hvis dette af fon-
dens bestyrelse findes hensigtsmaessigt. Hertil har fonden stiftet det helejede datter-
selskab Maritim Museums Byg ApS.

Fonden kan af sine frie midler yde stgtte til Museet for Sgfart samt til andre almennyt-
tige formal. Med baggrund heri, og sa leenge Fonden har direkte eller indirekte ejer-
skab af bygningen til huse for Museet for Sgfart, har Fondens bestyrelse fastlagt en
uddelingspolitik, hvor der hovedsageligt foretages uddeling til drift af Museet for Sg-
fart. Fondens bestyrelse kan dog beslutte at foretage uddeling til andre almennyttige
formal. Fondens uddelinger besluttes pa arets bestyrelsesmgder.

Fonden har i 2021 ikke haft ansatte.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden har i 2021 modtaget udbytte med 3.000 t.kr. fra datterselskabet Maritim Mu-
seums Byg, og fonden har i 2021 foretaget uddeling til Museum for Sgfart med i alt
3.000 t.kr. Fonden har ikke foretaget uddeling til andre almennyttige formal.

Uddelingsrammen er fastsat til usendret 6.000 t.kr. til anvendelse til uddelingsformal
frem til afleeggelsen af arsregnskab for 2022. Fondens andre frie reserver udger sale-
des 41.561 t.kr. pr. 31. december 2021.

COVID-19 pandemien har siden marts 2020 medfart midlertidigt indfgrelse af forsam-
lingsforbud for stgrre grupper af mennesker samt perioder med lukning af service- og
oplevelsesvirksomheder foruden andre restriktioner til bekeempelse af smitten. Dan-
ske museer, herunder ogsa M/S Museet for Sgfart, har veeret hardt ramt af disse re-
striktioner. M/S Museet for Sgfart og fondens datterselskab har imidlertid valgt at fort-
seette indgaede aftaler, herunder betaling af husleje, idet et stop af huslejebetalinger
vil pavirke datterselskabets evne til at udbetale udbytte til fonden. Der er ikke konsta-
teret forhold, som indikerer, at huslejen ikke vil blive betalt fremover som aftalt.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Pa baggrund af beslutning pa bestyrelsesmade den 8. marts 2022 har fonden anmo-
det Erhvervsstyrelsen om tilladelse til at lade fonden treede i solvent likvidation i hen-
hold til Fondens vedtaegter, § 10, stk. 2, og i forbindelse med likvidationen uddele ka-
pitalandelene i datterselskabet Maritim Museums Byg ApS til M/S Museet for Sgfart.
Kapitalandelene i datterselskabet forventes at kunne uddeles til M/S Museet for Sg-
fart den 1. januar 2023, hvorefter fonden likvideres. Overvejelserne har ikke betyd-
ning for indregningen eller malingen af fondens aktiver eller forpligtelser pr. 31. de-
cember 2021. Der er herudover ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regn-
skabsaret afslutning.



MARITIM MUSEUMS FOND
Arsrapport for 2021
CVR-nr. 31 75 86 53

LEDELSESBERETNING
Beretning

God fondsledelse

Fondens bestyrelse har forholdt sig til det saet af "Anbefalinger for god fondsledelse”,
som er geeldende ifglge Arsregnskabsloven § 77a. Fonden falger anbefalingerne
som beskrevet i det fglgende.

Abenhed og kommunikation

Fondens bestyrelse falger anbefalingen (nr. 1.1) om, at den vedtager retningslinjer
for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlighe-
den pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne
imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opna relevant opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsen
Omkring bestyrelsen overordnede opgaver og ansvar, formandshvervet, sammen-

saetning og organisering, uafhaengighed, udpegningsperiode og evaluering falger
Fondens bestyrelse anbefalingerne som beskrevet i naerveerende afsnit.

Fondens bestyrelse falger anbefalingen (nr. 2.1.1) om, at den med henblik pa at sikre
Fondens virke i overensstemmelse med Fondens formal og interesser mindst en
gang arligt tager stilling til Fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med ud-
gangspunkt i vedteegten.

Fondens bestyrelse falger anbefalingen (nr. 2.1.2) om, at den Igbende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang
sigt.

Fondens bestyrelse fglger anbefalingen (nr. 2.2.1) om, at bestyrelsesformand organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesma@derne med henblik pa at sikre et effektivt be-
styrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseaetninger for bestyrelsesmedlem-
mernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fondens bestyrelse falger anbefalingen (nr. 2.2.2) om, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saer-
lige driftsopgaver for Fonden, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden og den gvrige bestyrelse.

Fondens bestyrelse falger anbefalingen (nr. 2.3.1) om, at den Igbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fondens bestyrelse falger anbefalingen (nr. 2.3.2) om, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemsku-
elig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, hvilket tilstrae-
bes i takt med, at udskiftning af bestyrelsesmedlemmerne bliver aktuelt.
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God fondsledelse (fortsat)

Fondens bestyrelse faglger anbefalingen (nr. 2.3.3) om, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og indstilling af
nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og kan, hvilket tilstraebes i takt med, at udskiftning
af bestyrelsesmedlemmerne bliver aktuelt og i gvrigt under hensyntagen til de i Fon-
dens vedtaegter geeldende udpegningsregler.

Fondens bestyrelse fglger anbefalingen (nr. 2.3.4) om, at der i ledelsesberetningen
redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt
at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaeldendes navn og stilling,

e den pagaeldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

e den pagaeldendes avrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, besty-
relser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/ tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafthaengigt.

Fondens bestyrelse fglger anbefalingen (nr. 2.3.5) om, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i Fonden ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
Fondens dattervirksomhed, medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingsel-
skab.

Fondens bestyrelse kan ikke falge anbefalingen (nr. 2.4.1) om, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. Hermed menes, at bestar bestyrelsen af op
til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafheengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige
osv. Bestyrelsen anser ikke et medlem for uafthaengig, hvis den pagaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller le-
dende medarbejder i Fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed til Fonden,

¢ inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelin-
ger eller andre ydelser, fra Fonden/koncernen eller en dattervirksomhed til
Fonden i anden egenskab end som medlem af Fondens bestyrelse,
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LEDELSESBERETNING
Beretning
God fondsledelse (fortsat)

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. per-
sonlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med Fonden/koncer-
nen eller en dattervirksomhed til Fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e har vaeret medlem af Fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e erinaer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, seerligt naer er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis Fonden
har til formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star disse seerligt
neer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modta-
ger eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget veesent-
lige donationer fra Fonden.

Baggrunden for ikke at kunne falge anbefalingen er, at alle fondens bestyrelsesmed-
lemmer har haft seede i fondens bestyrelse i mere end 12 ar. Fondens vedteegter ab-
ner mulighed for, at fonden likvideres i 2023, og det er pa denne baggrund ikke fun-
det hensigtsmaessigt at udskifte bestyrelsesmedlemmer teet pa beslutningen om en
mulig afvikling. Det er vurderingen, at nuvaerende bestyrelsesmedlemmer har et hi-
storisk kendskab til fondens virksomhed og forhold, som skgnnes vaerdifuld for be-
slutningen om en mulig afvikling.

Fondens bestyrelse falger anbefalingen (nr. 2.5.1) om, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire
ar, dog saledes at Fondens vedteegter respekteres. Fondens bestyrelse finder det
vaesentligst at bibeholde hovedparten af bestyrelsesmedlemmerne i Fondens besty-
relse indtil mindst 5 ar efter faerdiggarelsen af den opfarte bygning til M/S Museet for
Safart for at sikre fastholdelsen af mest mulig viden om det komplicerede projekt.

Fondens bestyrelse fglger anbefalingen (nr. 2.5.2) om, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen.

Fondens bestyrelse falger anbefalingen (nr. 2.6.1) om, at der er fastlagt en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen. Dette sker hoved-
sageligt i regi af dattervirksomheden Maritim Museums Byg, hvis resultater evalueres
pa 2 arlige mader i Fonden. Det forekommer derfor ikke relevant at evaluere indsat-
sen fra det enkelte bestyrelsesmedlem i Fonden.
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Beretning
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Fondens bestyrelse har ikke kunnet tage stilling til anbefalingen (nr. 2.6.2) om, at be-
styrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel administrators arbejde og resultater ef-
ter forud fastsatte klare kriterier, idet Fonden ikke har nogen direktion eller admini-
strator. Aktiviteterne varetages af dattervirksomheden Maritim Museums Byg, som jf.
ovenfor evalueres lgbende.

Ledelsens vederlag

Fondens bestyrelse fglger anbefalingen (nr. 3.1.1) om, at medlemmer af bestyrelsen
aflgnnes med et fast vederlag. Vederlaget bagr afspejle det arbejde og ansvar, der fal-
ger af hvervet. Fondens ledelseshverv, og herunder ledelseshverv i dattervirksomhe-
den Maritim Museums Byg, som i al vaesentlighed varetager aktiviteter og aktiver for
Fonden, er ulgnnet.

Fondens bestyrelse falger anbefalingen (nr. 3.1.2) om, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen modtager fra Fon-
den og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer modtager for varetagelsen af opgaver for Fon-
den eller dattervirksomheden Maritim Museums Byg. Der er ikke udbetalt vederlag til
ledelsen i Fonden eller dattervirksomheden Maritim Museums Byg.
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Maritim Museums Fond for perioden 1. januar til 31. december 2021
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis sidste ar.

Fondens erhvervsmaessige aktiviteter udeves af datterselskabet Maritim Museums
Byg ApS. | overensstemmelse med arsregnskabslovens § 111, stk. 2 er der ikke udar-
bejdet koncernregnskab for Maritim Museums Fond.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
ressourcer vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indreg-
nes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som folge af sendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter poster af sekundeer karakter i forhold til fondens hoved-
aktivitet, herunder tilsagn om tilskud til driften. Poster indregnes i resultatopgarelsen,
nar retten til indteegten er indtradt og med den andel, der kan henfgres til regnskabs-
aret, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, forvaltningsge-
byrer, revisor, advokat mv.

Udbytte fra datterselskab

Udbytte fra datterselskab indregnes i driften, nar beslutning om udlodning af udbytte
(deklarationstidspunktet) er indtradt, og hvis udbyttes forventes modtaget.
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og —tab vedrgrende gaeld samt tilleeg og godtgarelser under acontoskat-
teordningen m.v.

Skat af arets resultat (fortsat)
Fondens skattepligtige indkomst er opgjort efter skattelovgivningen for fonde.

Skattelovgivningen tillader skattemaessigt fradrag for henseettelser til senere uddeling.
Dette betyder, at fondet kan reducere en eventuel skattepligtig positivindkomst til nul
ved indregning af en skattemaessig hensaettelse til senere uddeling.

Den skattemaessige henseettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabs-
maessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse. Den udskudte skatteforplig-
telse indregnes ikke i arsrapporten, idet det ikke anses for vaerende sandsynligt, at den
kommer til beskatning, da det er fondens hensigt at uddele og tage skattemeessigt
fradrag herfor i overensstemmelse med fondets formal.

Uddelinger
Uddelinger indregnes pa bevillingstidspunktet, hvilket vil sige, nar fonden har en juri-
disk forpligtelse overfor uddelingsansageren.

Under disponeringen af arets resultat indgar arets uddelinger samt henlseggelse il
fondens uddelingsramme.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen oversti-
ger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandel i dattervirksomhed vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver en-
kelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af for-
ventede tab efter en individuel og objektiv vurdering.

Fonden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender
valgt IAS 39.
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Fondens egenkapital opdeles i grundkapital, uddelingsramme og anden fri reserve pa
baggrund af fondens vedtaegtsmaessige bestemmelser. Grundkapitalen er inddaekket
ved kapitalandel og tilgodehavende hos dattervirksomhed.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til fonde mv., indregnes ved lanoptagelse
til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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ARSREGNSKAB FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultatopgorelse

Note 2021 2020

Andre eksterne omkostninger -77.351 -26.270
Resultat for finansielle poster -77.351 -26.270
Veerdiregulering af kapitalandel i

dattervirksomhed 1 0 44.100.000
Udbytte fra datterselskab 3.000.000 3.000.000
Finansielle poster 2 -735 -1.256
Resultat for skat 2.921.914 47.072.474
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 2.921.914 47.072.474
Resultatdisponering
Uddelinger 3.000.000 3.000.000
Anvendt af uddelingsrammen -3.000.000 -3.000.000
Overfgrt til uddelingsrammen 3.000.000 6.000.000
Overfart til/fra andre frie reserver -78.086 41.072.474

2.921.914 47.072.474
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ARSREGNSKAB FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Balance
Note 2021 2020

AKTIVER
Anlagsaktiver
Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed 1 47.654.415 47.654.415
Anlagsaktiver i alt 47.654.415 47.654.415
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende hos

dattervirksomhed 2 2.996.766 3.587.336
Likvide beholdninger 1.037.926 526.027
Omsaetningsaktiver i alt 4.034.692 4.113.363

AKTIVER | ALT 51.689.107 51.767.778
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ARSREGNSKAB FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Balance

Note 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 4.114.353 4.114.353
Uddelingsramme 6.000.000 6.000.000
Andre frie reserver 41.561.289 41.639.375
Egenkapital i alt 51.675.642 51.753.728
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld 13.465 14.050
Gaeldsforpligtelser i alt 13.465 14.050
PASSIVER | ALT 51.689.107 51.767.778
Neertstaende parter 3
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ARSREGNSKAB FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Egenkapitalopgerelse

Grund- Uddelings-  Andre frie
kapital ramme reserver | alt
Saldo 1. jan. 2020 4.114.353 3.000.000 566.901 7.681.254
Anvendt til uddelinger 0 -3.000.000 0 -3.000.000
Overfart resultat,
jf. resultatdisp. 0 6.000.000 41.072.474 47.072.474
Saldo 1. jan. 2021 4.114.353 6.000.000 41.639.375 51.753.728
Anvendt til uddelinger 0 -3.000.000 0 -3.000.000
Overfart resultat,
jf. resultatdisp. 0 3.000.000 -78.086 2.921.914
Saldo 31. dec. 2021 4.114.353 6.000.000 41.561.289 51.675.642
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ARSREGNSKAB FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Noter

1 Kapitalandel i dattervirksomhed 2021
Kostpris 1. januar / 31. december 369.769.754
Nedskrivninger 1. januar / 31. december -322.115.339
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 47.654.415

Hovedtallene (kr.) for dattervirksomheden pr. 31. december 2021:

Regnskabs-
Periodens maessig
Egenkapital resultat veerdi
Maritim Museums
Byg ApS, Kabenhavn
(ejerandel 100%) 45.675.391 -178.527 47.654.415

2 Finansielle poster og tilgodehavender hos dattervirksomhed

Der indgar ikke renteindteegter fra datterselskabet Maritim Museums
Byg i de finansielle poster, idet mellemvaerender med datterselskabet
ikke renteberegnes.

Fonden har erkleeret overfor datterselskabet, at mellemveerendet ikke
kraeves indfriet fgrend datterselskabet har tilstraekkelig likviditet hertil.

3 Neertstaende parter

Fondens neertstaende parter omfatter dattervirksomheden Maritim
Museums Byg ApS samt bestyrelsesmedlemmer.

Der har ikke vaeret transaktioner med neertstaende parter ud over
likviditetsmaessigt samarbejde med (udlan til) dattervirksomhed samt
modtagelse af udbytter fra dattervirksomhed.
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