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Sj Nordic holding Aps

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for §j
Nordic holding Aps.

Selskabet opfylder betingelserne for at fraveelge revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt
at benytte denne mulighed for regnskabsdret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflcegges i
overensstemmelse med dArsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejers Strand, den 4. marts 2026

Direktion

Susanne Pia Jgrgensen
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse 1 Sj Nordic holding Aps

Vi har opstillet drsregnskabet for Sj Nordic holding Aps for perioden 1. januar - 31. december 2025
p& grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og proesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfoerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet os fil brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Horsens, den 4. marts 2026

Lidegaard revision & radgivning, Registreret
revisionsanpartsselskab
CVR nr.: 27511511

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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SELSKABSOPLYSNINGER
Selskabet: Sj Nordic holding Aps
Nordvej 58
6853 Vejers Strand
CVR-nr. 39213753
Stiftet: 3. januar 2018
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion: Susanne Pia Jgrgensen
Pengeinstitut: FYNSKE BANK A/S
Hunderupvej 48
5000 Odense C
Revisor: Lidegaard revision & r&dgivning, Registreret revisionsan

Lichtenbergsgade 3. b
8700 Horsens
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veasentligste aktiviteter

Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at voere holdingselskab,
der ejer datterselskaber.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som voesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Sj Nordic holding Aps for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med filvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Under henvisning til drsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgroenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd drets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsier som
falge af cendrede regnskabsmcaoessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkroefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Indtegter af kapitalandele

Virksomhedens primcere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser. Indtoegter fra kapitalandele er i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven indregnet som nettoomscetning i resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger,samt tillceg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtcegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder i forhold fil disses skattepligtige indkomster. | filknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaoessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i
modervirksomhedens regnskab efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre vcerdis metode som en mdlemetode.

Kostprisen vcerdireguleres med resultatandele efter skat.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veoerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males
til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer p& veerdiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode, | det omfang den regnskabsmaessige voerdi overstiger kostprisen.

Verdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige voerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsaktiver, der ikke
mailes til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pé& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning il
genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmcaessige veoerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglie af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indl&nskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vcoerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i fornold til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller cendring i
regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet hcefter som administrationsselskab for tiknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tiigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Geaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter goeld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdii.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2 Indtoegter af kapitalandele............ccovveeevieieieeeeeeee e,
Andre eksterne omkoStNINGET .........coovveveeiecieeeeeeeeeeee

Bruttoresultat...........cueeeeeeene...

Resultat for finansielle poster.

Andre finansielle INATCEgTer ... ...
Andre finansielle omMKOoSTNINGET.........coveviiieeeiecieceeceeeeee

Resultat for skat .........ccc.........

Skat Of Arets rESUITAT ...

Arets resultat.........ocoveeeveeeennn...

Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode..

FOresIAet UADYHE ..o

Overfgrt resultat.................

Forslag til resultatdisponering

-10 -

2025 2024
DKK DKK
2.680.720 2.308.149
-6.875 -6.250
2.673.845 2.301.899
2.673.845 2.301.899
28 659
-4.075 -5.736
2.669.798 2.296.822
1.506 1.230
2.671.304 2.298.052
613.220 2.247.149
79.400 65.000
1.978.684 -14.097
2.671.304 2.298.052
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BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............ccoceeveeeienenene. 5.634.254 5.559.247
Tigodehavender hos tilknyttede virksomheder......................... 436.522 210.918
Kapitalandele i kapitalinteresser...........ooeveeeveceeceeeieeee, 1.052.546 514.334
Tilgodehavender hos kapitalinteresser...........cccoovevveeveceenne.e. 4.000.000 3.059.051
Finansielle anlaegsaktiVer.............cceeeiiieeeienciieeecceieee e 11.123.322 9.343.550
ANLERESAKLIVET.....oiiiieeiiiie ettt 11.123.322 9.343.550
Tigodehavende sambeskatningsbidrag........cccoeeeveeeveeveeneencene. 588.279 583.704
Tilgodehavender............cooiviiiiee e 588.279 583.704
Likvide beholdninger............coocvvevvieiieiiiicieieecee e 915.561 79.892
OMS@NINGSAKEIVET....ccuviieeciiieeiiee et ae e 1.503.840 663.596
AKLIVET ..ot e as 12.627.162 10.007.146

-11 -
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
VirksomhedskQpiTAl..........ooieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode.. 6.616.768 6.003.548
@vrige lovpligtige reserver, PriMmo........c.ccoceeeeeceecceeeeeceeceeee. 5.000 5.000
OVerfart resU Q... 5.818.179 3.839.495
FOreslAet UADYIE ..o 79.400 65.000
Egenkapital.........ccoooiiiiiiiiiiiicee e 12.569.347 9.963.043
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........ccooevieiveenienen 10.625 11.631
Geeld til tilkknyttede virksomheder...........oovovveviiceiiiiceeeee, 0 0
SelSKASSKAT. ... 47.190 32.472
Kortfristede geeldsforpligtigelser........ccvvvivieviiiiiiieeiciiiee e, 57.815 44.103
PaSSIVET ... 12.627.162 10.007.146

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

-12 -
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NOTER

1

Antal personer beskaftiget

Antal personer beskceftiget i gennemsnit....

Antal personer beskaeftiget..........oooveveiiieiiieiiiienn,

Indtegter af kapitalandele

..............................

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat.............
Resultatandele fra kapitalinteresser efter skat..........cccoeee

Indtegter af kapitalandele...............cccveeeeeenieeennnnne.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025 2024

DKK DKK

0 0

0 0
2.075.008 2.075.539
605.712 232.610
2.680.720 2.308.149

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som
administrationsselskab hoefter selskabet ubegroenset og solidarisk med de @vrige selskaber
i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og

royalties indenfor sambeskatning.

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet sikkerhed overfor 3. mand
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