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HEJSA Invest A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for HEJSA Invest A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 22. marts 2023

Direktionen

Allan Thalmar Andersen

Bestyrelsen

Christian Pagaard Junker Henrik Ejgil Jergensen Allan Thalmar Andersen
Formand
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HEJSA Invest A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i HEJSA Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og é&rsregnskabet for HEJSA Invest A/S for regnskabséret
01.01.22 - 31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.22 - 31.12.22 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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HEJSA Invest A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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HEJSA Invest A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 22. marts 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Philip Heick-Poulsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34280
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HEJSA Invest A/S

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2022 2021 2020

Resultat

Nettoomsaetning 643.428 553.394  414.095
Indeks 155 134 100

Resultat af primeer drift 35.068 24.292 10.678
Indeks 328 227 100

Finansielle poster i alt 7.325 4.386 4.966
Indeks 148 88 100

Resultat for skat 42.393 28.678 15.644
Indeks 271 183 100

Arets resultat 34453 23545  13.428
Indeks 257 175 100

Balance

Samlede aktiver 387.110  355.702  294.647
Indeks 131 121 100

Investeringer i materielle anleegsaktiver 4.024 4.016 5.164
Indeks 78 78 100

Egenkapital 163.440 129.101 106.556
Indeks 153 121 100

Pengestromme

Nettopengestremme fra:
Driften 12.568 -29.258 29.414
Investeringer 2.206 3.629 -1.921
Finansiering -14.990 25.907 -413

Arets pengestromme -216 178 27.080
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HEJSA Invest A/S

Ledelsesberetning

Nogletal
2022 2021 2020

Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 24% 20% 13%
Soliditet
Soliditetsgrad 42% 36% 32%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 134 140 142

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

Brutt in:
rattomargin Nettoomsaetning
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditet d:
cndietsgra Samlede aktiver
BEIERHOLM
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HEJSA Invest A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Selskabet er Holdingselskab for koncernens aktiviteter, som i lighed med tidligere ar af vaesentlighed
har bestéet af salg af sdvel nye som brugte lastbiler kombineret med reparation, service samt salg af
reservedele i samme segment. Herudover drives tankanleeg med salg af breendstof mm. til
lastbilsegmentet, ligesom der ligeledes investeres i ejendomme og udgves gvrig finansierings-

virksomhed.

Koncernen er autoriseret forhandler af lastbil- og varevognsmerkerne MAN og DAF via
datterselskaberne H.E. Jeorgensen A/S og Nyscan Trucks A/S samt autoriseret servicepartner af
Scania via datterselskabet Nyscan A/S, og driver disse virksomheder fra Dalby, Ringsted, Kege,

Vordingborg og Sakskebing.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat for skat pa t.DKK 42.393 mod t.DKK
28.687 for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 163.440.

Koncernen har i 2022 oplevet et ar med kraftig veekst sammenlignet med 2021. Vaeksten er kommet
igennem salg af keretgier og tilhgrende materiel, som samtidig har betydet veekst pa

eftermarkedssegmenterne, som er reservedele og vaerkstedsaktiviteter.

Coronasituationen samt den globale leveringssituation har haft effekt pa resultatet i starten af 2022,
men Selskabet har keempet sig tilbage i resten af aret. Der har i perioden vaeret skarp fokus pa

omkostningerne samt investeringer generelt for derigennem at kunne tilpasse sig aktiviteten.

Resultatforventningen for 2022 var et resultat for skat pa t.DKK 27.400. Malseetningen og mere til blev
til fulde opfyldt primeert via en kraftig omseetningsveekst. Omseaetningsveeksten blev realiseret med 26%

mod forventet 16%.

H.E. Jorgensen A/S

Malseetningen for 2022 blev opfyldt primeert som felge af en veekst i ordretilgangen af bade nye og
brugte enheder i perioden. Grundet den globale pressede leveringssituation af nye enheder, har
selskabet haft fornuftig succes med at kebe og selge nyere brugte enheder i perioden. Veeksten i
salget af enheder smittede ligeledes positivt af péd eftermarkedsomrddet, som omfatter

veerkstedsarbejde samt salg af reservedele.

Ledelsen er tilfreds med udviklingen og vil fortseette de positive forandringer for at styrke og trimme
selskabet yderligere i fremtiden, med fortsat fokus pé& en steerk balance og fokus pa kontinuerlig

vaerdiskabelse.

BEIERHOLM
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HEJSA Invest A/S

Ledelsesberetning

Nyscan A/S

Malseetningen for 2022 blev udfordret af den globale leveringssituation, sdledes var det ikke muligt at

opfylde forventningerne til udlejning af nye lastbiler samt salg af brugte til fulde.

Eftermarkedet, i form af salg af reservedele samt veerkstedsydelser oplevede dog vaekst i perioden,
séledes, at det smittede positivt af pd deekningsbidraget i forhold til forventningerne. Denne stigning
var desveerre ikke nok til at deekke de hgjere omkostninger til iseer lgnninger og energiomkostninger.
Der er i perioden foretaget et regnskabsmeessigt sken af bygningsmassen, som giver en positiv effekt

péa t.DKK 1.900 pé afskrivninger i perioden.

Ledelsen er overordnet tilfreds med udviklingen og vil fortsaette de positive forandringer for at styrke

og trimme selskabet yderligere i fremtiden.

Coronasituationen har haft effekt pd resultatet i forste kvartal, men Selskabet har keempet sig tilbage i
resten af aret. Der har i perioden vaeret skarp fokus pa omkostningerne samt investeringer generelt for

derigennem at kunne tilpasse sig aktiviteten.

Nyscan Trucks A/S

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende under de givne forudseetninger.

Organisationen er blevet trimmet i perioden og der er fokus pa en langsigtet strategi. Fokus er pa
videreuddannelse af medarbejderstaben afstemt mod udviklingen i DAF produktprogram. Der har i
perioden veeret skarp fokus pd omkostningerne samt investeringer generelt for derigennem at kunne

tilpasse sig aktiviteten.

Coronasituationen har haft effekt pa resultatet i ferste kvartal, men Selskabet har keempet sig tilbage i
resten af aret. Der har i perioden veeret skarp fokus p& omkostningerne samt investeringer generelt for

derigennem at kunne tilpasse sig aktiviteten

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et mindre fald i sdvel nettoomseetning som indtjening i 2023. Ledelsen forventer
dog, at det kommende ar vil ende teet pd indeveerende ar. Helt konkret er budgettet for 2023 sat til

t.DKK 32.500 som resultat for skat for det kommende &ar.

Der vil fortsat veere skarp fokus pd omkostningerne samt investeringer generelt for derigennem at

kunne tilpasse sig et marked, som kan skifte fra dag til dag.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

BEIERHOLM
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HEJSA Invest A/S

Ledelsesberetning

Samfundsansvar

Ledelsen gnsker pa alle méader at drive en koncern, som lever op til lovgivningen. Koncernen forventes
at udvise ansvarlighed, der minimerer negative pavirkninger pa interessenter og det omgivende
samfund mest muligt. Koncernen har indtil videre valgt ikke at vedtage og implementere politikker for

samfundsansvar. Begrundelserne er anfert nedenfor for hvert af de 4 hovedomrader:

Miljo og klima

Koncernen drives uden veesentlig belastning af miljg og klima. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov

for virksomhedsspecifikke politikker pa omradet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen drives i Danmark, hvor de sociale forhold og medarbejderforhold i hgj grad er reguleret via
lovgivningen og normer, der sikrer alle ansatte ordentlige betingelser. L.edelsen vurderer, at der ikke er

behov for virksomhedsspecifikke politikker pa omradet.

Respekt for menneskerettigheder

Koncernen drives i Danmark, hvor grundleeggende menneskerettigheder er reguleret via lovgivningen.

Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke politikker pa omradet.

Antikorruption og bestikkelse

Koncernen drives i Danmark, hvor korruption og bestikkelse er reguleret via lovgivningen og ikke
anses for en vaesentlig udfordring. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke

politikker pd omradet.

Forretningsmodel

Koncernens aktiviteter omfatter tjenesteydelser indenfor forretningsomraderne Salg og udlejning af
nyt og brugt materiel af lastbiler, trailere og varevogne af vaesentlighed, Salg af reservedele samt
service og reparation til samme segment. Indtaegter til salg og udlejning andrager med t.DKK 422.532 i
2022, mens omsaetning for salg af reservedele andrager med t.DKK 110.620 og service og reparationer
andrager med t.DKK 103.482 i samme periode. Omseetningen sker af veesentlighed i Danmark til

danske kunder.

Fremtidigt arbejde med samfundsansvar

Koncernen vil fortsat agere ansvarligt pd en made, der minimerer negative pavirkninger péa
interessenter og det omgivende samfund mest muligt. Ledelsen vil lgbende vurdere behovet for at

vedtage formelle politikker for samfundsansvar pa et eller flere omrader.

BEIERHOLM
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HEJSA Invest A/S

Ledelsesberetning

Konsmaeaessig sammenszetning af ledelsen
Mailtal for det overste ledelsesorgan

Bestyrelsen er sammensat af 3 meend. Det er koncernens malssetning, at 25% af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal udgeres af kvinder. Koncernen har endnu ikke
opndet maltallet, da bestyrelsessammensatningen med den nuveerende ejerkreds ikke tilsigter en

opnaelse af malet. Bestyrelsen arbejder efter, at maltallet skal vaere opfyldt inden udgangen af 2025.

Politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kon péa evrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer er sammensat af 12,5 % kvinder og 87,5 % meend. Koncernen har en
malseetning om at @ge antallet af kvindelige mellemledere i det omfang det giver mening for

ansaettelsen som helhed og anerkender de positive synergier der potentielt opstar med dette.

Ved besettelse af stillinger pa alle formelle ledelsesniveauer fglges en formel rekrutteringsproces, der
sikrer rekruttering af den bedst kvalificerede medarbejder. Samtidig tilgodeses en mere ligelig

kensfordeling i tilfeelde af, at der er ligeveerdige ansggere til en lederstilling.

Dataetik

Koncernens aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor ledelsen
finder det nedvendigt at fastseette en politik for omradet. Virksomheden behandler ikke data og
anvender ligeledes ikke algoritmer til dataanalyse, og dette er sdledes ikke en integreret del af

virksomhedens strategi og forretningsmodel.
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Note

HEJSA Invest A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 643.428 553.394 0 0
Andre driftsindteegter 1.338 88 0 0
Vareforbrug -500.947 -428.763 0 0
Andre eksterne omkostninger -26.589 -23.671 -131 -31
Bruttoresultat 117.230 101.048 -131 -31
Personaleomkostninger -77.248 -69.194 0 0]
Resultat for af- og nedskrivninger 39.982 31.854 -131 -31
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -4.882 -7.559 0 0
Andre driftsomkostninger -32 -3 0 0
Resultat af primeer drift 35.068 24.292 -131 -31
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 30.088 8.799
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 5.951 6.479 508 0
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver 4,585 0 4,585 0]
Andre finansielle indteegter 1.461 1.091 364 0
Andre finansielle omkostninger -4.672 -3.184 -1.166 0]
Resultat for skat 42.393 28.678 34.248 8.768
Skat af arets resultat -7.940 -5.133 205 7
Arets resultat 34.453 23.545 34.453 8.775

Forslag til resultatdisponering
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Note

10

11

12

HEJSA Invest A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Goodwill 3.339 3.930 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3.339 3.930 0 0
Grunde og bygninger 92.867 96.877 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5.333 6.843 0 0
Materielle anleegsaktiver under udferelse 0 68 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 98.200 103.788 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 156.390 140.197
Kapitalandele i associerede virksomheder 26.491 21.027 20 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11.054 5.510 10.958 5.476
Andre tilgodehavender 500 500 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 38.045 27.037 167.368 145.673
Anlaegsaktiver i alt 139.584 134.755 167.368 145.673
Fremstillede varer og handelsvarer 174.060 158.113 0 0
Forudbetalinger for varer 447 551 0 0
Varebeholdninger i alt 174.507 158.664 0 0

Igangveerende arbejder for fremmed
regning 1.971 4.083 0 0]
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53.213 39.611 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 230 7
Andre tilgodehavender 11.932 12.462 8.467 4.241
Periodeafgreensningsposter 3.601 3.496 0 0
Tilgodehavender i alt 70.717 59.652 8.697 4.248
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.725 1.838 1.727 1.836
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 1.725 1.838 1.727 1.836
Likvide beholdninger 577 793 522 0
Omseetningsaktiver i alt 247.526 220.947 10.946 6.084
Aktiver i alt 387.110 355.702 178.314 151.757
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Note

13

14
15

16
16
16
16
16

16

17
18
19
20

HEJSA Invest A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 400 400 400 400
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 19.671 14.227 24.993 8.799
Overfort resultat 140.251 114.360 134.929 119.788
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.118 114 3.118 114
Egenkapital i alt 163.440 129.101 163.440 129.101
Hensaettelser til udskudt skat 7.077 5.734 0 0]
Andre hensatte forpligtelser 150 0 150 0]
Hensatte forpligtelser i alt 7.227 5.734 150 0
Geeld til realkreditinstitutter 36.099 38.016 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 1.350 0 0
Leasingforpligtelser 0 163 0 0
Deposita 795 522 0 0
Anden geeld 2.566 2.130 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 39.460 42.181 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 2.023 3.096 0 0
Geeld til @vrige kreditinstitutter 108.233 119.633 0 0]
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.630 0 0 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 28.719 35.410 84 31
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 14.640 22.625
Selskabsskat 5.891 2.228 0 0]
Anden geeld 29.487 18.419 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 176.983 178.686 14.724 22.656
Gealdsforpligtelser i alt 216.443 220.867 14.724 22.656
Passiver i alt 387.110 355.702 178.314 151.757

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoopskriv- Forslag til
ning efter udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabsare Egenkapital

Belgb i t.DKK kapital metode resultat t ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for

01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 400 14.227 114.360 114 129.101
Betalt udbytte 0 0 0 -114 -114
Forslag til

resultatdisponering 0 5.444 25.891 3.118 34.453
Saldo pr. 31.12.22 400 19.671 140.251 3.118 163.440
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for

01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 400 8.799 119.788 114 129.101
Udloddet udbytte fra

tilknyttede virksomheder 0 -13.894 13.894 0 0
Betalt udbytte 0 0] 0] -114 -114
Forslag til

resultatdisponering 0 30.088 1.247 3.118 34.453
Saldo pr. 31.12.22 400 24.993 134.929 3.118 163.440
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Note

21

HEJSA Invest A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2022 2021
t.DKK t.DKK
Arets resultat 34.453 23.545
Reguleringer 4.185 8.220
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -15.843 -45.307
Tilgodehavender -11.064 -20.948
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -6.692 8.909
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 13.698 165
Pengestromme fra driften for finansielle poster 18.737 -25.416
Modtagne renteindteegter og lignende indtaegter 1.461 914
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -4.672 -2.904
Betalt selskabsskat -2.958 -1.852
Pengestrgmme fra driften 12.568 -29.258
Kaeb af materielle anleegsaktiver -4.024 -4.016
Salg af materielle anleegsaktiver 6.638 387
Keb af veerdipapirer og kapitalandele -916 0
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 508 7.158
Pengestromme fra investeringer 2.206 3.529
Betalt udbytte -114 -1.000
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -2.335 -2.405
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 0 29.754
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter -13.250 0
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 219
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 709 0]
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt 0 -661
Pengestrgmme fra finansiering -14.990 25.907
Arets samlede pengestromme -216 178
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 793 615
Likvide beholdninger ved arets slutning 577 793
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 577 793
Ialt 577 793
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1. Nettoomsaetning
Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseaetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske marke-

der. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og fal-
ger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa

aktiviteter:

Omseaetning, nye vogne 230.916 188.713 0 0]
Omseaetning, brugte vogne 188.848 159.809 0 0]
Omsaetning, dele 110.620 98.369 0 0
Omseetning, vaerksted 103.482 97.030 0 0
Omseetning, gvrig 2.768 9.473 0 0]
Lalt 636.634 553.394 0 0
2. Personaleomkostninger

Leonninger 64.825 58.446 0 0]
Pensioner 7.342 6.987 0 0
Andre omkostninger til social sikring 973 990 0 0
Andre personaleomkostninger 4108 2.771 0 0]
Lalt 77.248 69.194 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 134 140 0 0
Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 4614 2.986 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 240 210 15 15
Andre ydelser 100 100 10 10
Lalt 340 310 25 25
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 30.088 8.799
Lalt 0 0 30.088 8.799
5. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder 5.443 4797 0 0
Gevinst ved salg af associerede
virksomheder 508 1.682 508 0
Lalt 5.951 6.479 508 0
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 5.444 4.797 30.088 8.799
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.118 114 3.118 114
Overfort resultat 25.891 18.634 1.247 -138
Lalt 34.453 23.545 34.453 8.775
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Noter
7. Immaterielle anleegsaktiver
Belgb i t.DKK Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.22 5.913
Kostpris pr. 31.12.22 5.913
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -1.983
Afskrivninger i aret -591
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -2.574
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 3.339
8. Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og driftsmateriel og leegsaktiver
Belgb i t.DKK bygninger inventar under udferelse
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.22 154.826 29.047 68
Tilgang i aret 2.602 1.421 0
Afgang i aret -8.385 -3.446 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 68 -68
Kostpris pr. 31.12.22 149.043 27.090 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -58.294 -22.086 0
Afskrivninger i aret -2.034 -2.050 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-
dede aktiver 4.152 2.379 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -56.176 -21.757 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 92.867 5.333 0
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Noter

9. Verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i

Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- associerede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK somheder somheder dele
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.22 0 6.800 5.510
Tilgang i aret 0 20 896
Kostpris pr. 31.12.22 0 6.820 6.406
Opskrivninger pr. 01.01.22 0 14.228 0
Arets resultat fra kapitalandele 0 5.443 0
Opskrivninger pr. 31.12.22 0 19.671 0
Dagsveerdireguleringer i aret 0 0 4.648
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.22 0 0 4.648
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.22 0 26.491 11.054
Positive forskelsbelgb ved forste indregning af

kapitalandele malt til indre veerdi 0 0 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.22 131.397 0 6.373
Tilgang i aret 0 20 0
Kostpris pr. 31.12.22 131.397 20 6.373
Opskrivninger pr. 01.01.22 8.799 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 30.088 0 0
Udbytte relateret til kapitalandele -13.894 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.22 24.993 0 0
Dagsveerdireguleringer i aret 0 0 4.585
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.22 0 0 4.585
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 156.390 20 10.958
Positive forskelsbelgb ved forste indregning af

kapitalandele malt til indre veerdi 0 0 0
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Noter

9. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
HEJ Group A/S, Dalby 100%
HEJ Fuel A/S, Kage 100%
H.E. Jergensen A/S, Dalby 100%
HEJ Ejendomme A/S, Dalby 100%
FTD A/S, Dalby 100%
Nyscan A/S, Kage 100%
Nyscan Trucks A/S, Kege 100%
HEJ Leasing A/S, Dalby 100%
HEJ Finans A/S, Dalby 100%
Associerede virksomheder:
Rea Gruppen Holding ApS, Roskilde 50%
Ejendomsselskabet Holsted Park 8C ApS, Kage 50%
10. Finansielle anleegsaktiver i ovrigt

Andre tilgodeha-
Belgb i t.DKK vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.22 500
Kostpris pr. 31.12.22 500
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 500
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
11. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 1.971 4.083 0 0
12. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 51 45 0 0
Forudbetalte serviceaftaler 2.811 2.881 0 0
Andre periodeafgreensningsposter 739 570 0 0
Lalt 3.601 3.496 0 0
13. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Kapitalandele 400 400
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
14. Udskudt skat

Udskudt skat pr. 01.01.22 5.735 5.623 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.342 112 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.22 7.077 5.735 0 0

Udskudt skat fordeler sig sdledes:
Immaterielle anleegsaktiver 98 77 0 0]
Materielle anlesegsaktiver 6.896 5.555 0 0
Tilgodehavender 83 125 0 0
Geeldsforpligtelser 0 -22 0 0
Lalt 7.077 5.735 0 0

15. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Belgb i t.DKK forpligtelser
Koncern:
Hensat i aret 150
Forpligtelser pr. 31.12.22 150
Modervirksomhed:
Hensat i aret 150
Forpligtelser pr. 31.12.22 150
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at
fordele sig sdledes:

Kortfristede forpligtelser 150 0 150 0
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Noter

16. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Beleb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.22 31.12.21
Koncern:

Geeld til realkreditinstitutter 2.023 27.818 38.122 40.456
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 0 0 1.950
Leasingforpligtelser 0 0 0 219
Deposita 0 795 795 522
Anden geeld 0 2.566 2.566 2.130
Talt 2.023 31.179 41.483 45.277

17. Oplysninger om dagsvaerdi

Unoterede veerdi-

papirer og

Belgb i t.DKK kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.12.22 11.054 11.054
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i

resultatopgerelsen 4.648 4.648
Modervirksomhed:
Dagsveerdi pr. 31.12.22 11.054 11.054
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i

resultatopgerelsen 4.648 4.648

Investeringer i andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet til dagsveerdi bestér af investeringer i
unoterede kapitalandele. Disse investeringer indregnes til selskabets forholdsmeessige ejerandel af de
underliggende kapitalandeles egenkapital, idet disses veesentligste aktiver indregnes til dagsveerdi.
Det er dermed ledelsens vurdering, at den forholdsmaessige ejerandel af kapitalandelenes egenkapital
sdledes ogsa er et udtryk for dagsveerdien af de unoterede kapitalandele.
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Noter

18. Eventualforpligtelser
Koncern:

Kautionsforpligtelser

Koncernen har stillet kaution for associerede virksomheders geeld til realkreditinstitutter. Associerede

virksomheders geeld til omfattede realkreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 7.923.

Garantiforpligtelser

Koncernen har garanteret afvikling af leasingaftaler for i alt t.DKK 45.087 (2021: t.DKK 39.589) mod
overtagelse af underliggende aktiver. Koncernen har til hensigt at afheende overtagne underliggende

aktiver til tredjemand efter overtagelse, hvilket historisk sker med avance i de fleste tilfeelde..

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreen-
set for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til

den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

19. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 38.122 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 73.039.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pd i alt t.DKK 35.500 der tillige giver pant i grunde og
bygninger.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Noter
20. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Henrik Ejgil Jergensen Kapitalejer

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Koncern
2022 2021
t.DKK t.DKK
21. Reguleringer til pengestremsopgeorelse

Andre driftsindteegter -1.338 -88
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 4.882 7.559
Andre driftsomkostninger 0 3
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -5.951 -6.479

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver -4.585 0
Finansielle indtesegter -1.461 -1.092
Finansielle omkostninger 4.672 3.184
Skat af arets resultat 7.940 5133
@vrige reguleringer 26 0
Lalt 4185 8.220
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Noter

22. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

AEndring i regnskabsmaessige skon

Selskabet har eendret i regnskabsmeessige sken pé felgende omréder:

Revurdering af brugstider og restveerdier pa materielle anleegsaktiver

I overensstemmelse med selskabets anvendte regnskabspraksis for af- og nedskrivninger samt
Arsregnskabslovens § 43, revurderes anlasegsaktivernes brugstider og restveerdier arligt. Det er
ledelsens vurdering, at den bogferte veerdi af selskabets grunde og bygninger per 31.12.21 svarer til
ejendommenes restveerdier. Aindringen i restveerdierne pa grunde og bygninger har en positiv
pavirkning pa resultatet for 2022 med t.DKK 1.482 efter skat. Pr. 31.12.22 forgges egenkapitalen med
t.DKK 1.482 og balancesummen med t.DKK 1.900 som felge af det eendrede skeon. Aindringen af det
regnskabsmaessige skon er indregnet under materielle anleegsaktiver (grunde og bygninger) i balancen

og under afskrivninger i resultatopgerelsen, i overensstemmelse med det oprindelige sken.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males péalide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.
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Noter

22. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomhe-

der.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen af tjene-
steydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa

grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omseetningen maéles til dagsvaerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.
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Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i lager-

beholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Goodwill 10 0
Bygninger 30-50 0-55
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-9 0

Goodwill afskrives over 10 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige kapitalandele i datter-
virksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i
resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af even-
tuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab

alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-

vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afthaendelsesge-

vinster.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og tab pa

andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-
dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for nsermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre vesrdis metode" for neermere omtale heraf.

Ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref-
ter de erhvervede kapitalandeles identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhver-

velsestidspunktet.

Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, maéles ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Ved erhvervelse af associerede virksomheder indregnes goodwill forholdsmaessigt pa baggrund af den

faktiske ejerandel af de erhvervede kapitalandele.
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Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelsb) indregnes under kapitalande-
le i associerede virksomheder. For negativ goodwill (negativt forskelsbelgb) foretages en revurdering af
de opgjorte dagsveerdier for de forholdsmeaessigt erhvervede nettoaktiver og kebsvederlaget for kapital-
andelene. Negativ goodwill, der kan henferes til eventualforpligtelser pa erhvervelsestidspunktet, ind-
regnes under kapitalandele i associerede virksomheder og reduceres i takt med realisering af disse for-
pligtelser. Et resterende negativt forskelsbelsb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa er-
hvervelsestidspunktet. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12

maneder efter erhvervelsestidspunktet.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelsessum-
men og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestrgemme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbageferes ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Der nedskrives til netto-

realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale budgette-
rede ressourceforbrug. For enkelte igangvaerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes
som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delakti-

viteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afheengigt af, hvorvidt nettovaerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er posi-

tiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer méles til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Andre kapitalandele maéles til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pd et aktivt mar-
ked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien

ikke kan opgeres palideligt, méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende arbejder, om-
struktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer. Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen

forventes indfriet pa leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrgrende

selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méales herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens pély-

dende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for le-

vering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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