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INDLEDNING | STATUS PA ARET DER ER GAET

Et ar med effektive projekter, hgj sikkerhed og staerke samarbejder

Nar vi ser tilbage pa 2025, har det veeret et ar med stabil frem- Forventninger til fremtiden
gang og hgj aktivitet. Det er ledelsens forventning, at selskabet genererer et overskud

i niveauet 2-3 mio. kr. i 2026 med samme aktivitetsniveau som i
Projekterne er blevet gennemfgrt effektivt med et vedvarende 2025. Forventningen til resultatet for det kommende regnskabsar
fokus pa kvalitet, sikkerhed og ordentlig udfgrelse. Samarbejdet er vurderet pa baggrund af den nuveerende ordrebeholdning og
med kunder og partnere har veeret professionelt og tillidsbaseret. markedet som helhed.

Aret har samlet set styrket virksomheden og bekraftet vores
solide position og kapacitet fremadrettet.

.

/;f“/p Jens Karstensen
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold Direktgr
Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa
kr. 2.065.640, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa kr. 12.158.702.

Arets resultat anses for tilfredsstillende og p& niveau med
forventningerne for aret.




- INDLEDNING | OM ENTREPREN@R JENS KARSTENSEN A/S -

Vi er et erfarent og kvalitetsbevidst entreprengrfirma,
som du kan stole pa — og vi arbejder i hele landet

Entreprengr Jens Karstensen A/S er en virksomhed i vaekst. Vi setter Vi hjxlper dig blandt andet med:
kvalitet i hgjseedet, og vi arbejder hver dag pa at blive bedre til det,

vi i forvejen er eksperter i. Vi veegter vores kunders tilfredshed hgijt. * Kabelarbejde

Vi har afdelinger i Horsens og Aarhus. * Kloakarbejde

= Vognmandskegrsel
* Omfangsdraen
Vi star for det hele

Nar du far hjaelp fra os, gér vi tingene grundigt fra bunden. Som Som kabelentreprengrer kommer vi rundt i det meste af
entreprengr er det vigtigt at ggre et grundigt forarbejde. Vi sikrer Danmark og graver kabler ned. Vi bestraber os pa at udfgre
os altid, at fundamentet er i orden, inden vi starter pa projektet. arbejdet sa gnidningsfrit som muligt. Vi laver et grundigt

forarbejde, sa vi er til mindst mulig gene i gadebilledet.
Dertil overholder vi vores aftaler til tiden, og vi tager kunden med
pa rad, sa du far et tilfredsstillende resultat. Vi star for det hele, og
via vores store erfaring ved vi, at vi er en entreprengr med masser
af kvalitet.

Som en del af vores service har vi i samarbejde med Konstant adgang
til ngdgeneratorer og et beredskab, der ggr det muligt at rykke hurtigt
ud ved akutte opgaver — ogsa uden for normal arbejdstid.

Entreprengr Jens Karstensen A/S har en vision om at vaere en fgrende
aktgr inden for kabelarbejde i Danmark. Vi er stolte af vores arbejde
og vores bidrag til samfundet gennem vores infrastrukturprojekter.
Som en ansvarlig virksomhed er vi bevidste om vigtigheden af bzere-
dygtighed og ESG-omradet (Environment, Social and Governance)

i vores forretningspraksis.

Selskabets veesentligste aktiviteter
Virksomhedens hovedaktivitet bestar i bygge- og anleegsentreprengr-
arbejde samt beslzaegtet virksomhed hermed.




INDLEDNING | HOVED- OG N@GLETAL

5-ars gkonomisk udvikling hos Entreprengr Jens Karstensen A/S

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. Bruttofortjeneste t.kr. Arets resultat t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 30.778 32.395 33.061 42.917 55.111 30- 778 Z 0066
Resultat af primaer drift 2.675 2.974 1.101 5.590 979 2024: 32.395 2024: 2.300
Resultat af finansielle poster 5 36 (47) (220) 125
Arets resultat 2.066 2.300 747 4.165 840
Balancesum t.kr. Egenkapital t.kr.
Balance
Balancesum 19.527 28.950 27.520 29.401 35.539 1 9 (] 5 2 7 1 2 (] 1 5 9
Investering i materielle anlaegsaktiver (2.157) (308) (1.070) 0 (667) 2024: 28.950 2024:10.093
Egenkapital 12.159 10.093 12.793 16.046 11.881
Pengestromme fra: Afkastningsgrad Soliditetsgrad
- driftsaktivitet 10.776 3.481 4.291 7.452 8.940 1 1 (1) (1)
- investeringsaktivitet (2.079) (196) 546 767 533 A’ 6 2 /0
- finansieringsaktivitet (4.984) (4.207) (3.928) (8.215) (9.467) 2024:10,5% 2024: 35%
Arets forskydning i likvider 3.713 (921) 909 5 6
Antal medarbejdere 61 61 67 82 99
Likviditetsgrad Gns. antal medarbejdere

Noggletal (0)
Afkastningsgrad 11,0% 10,5% 3,9% 17,2% 2,5% 288 A) 6 1
Soliditetsgrad 62,3% 34,9% 46,5% 54,6% 33,4% 2024: 161% 2024: 61
Likviditetsgrad 288,1% 161,4% 197,1% 243,0% 147,1%

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.




INDLEDNING | UDVALGTE ESG-N@GLETAL

Udvalgte ESG-nggletal 2025

Entreprengr Jens Karstensen A/S’ klimaregnskab giver et overblik over de vaesentligste kilder til
udledning af drivhusgasser fra virksomheden. De vaesentligste udledninger kommer fra vores
brede vifte af ydelser inden for entreprengrbranchen, som omfatter kabelarbejde, vognmands-
kersel og omfangsdraen. Vores hovedfokus er pa kabelsektoren.

Klimaregnskabet fglger vores regnskabsar, som er perioden 1. januar til 31. december.

For at skabe yderligere overblik, i forbindelse med vores arbejde med og bevidstggrelse om
muligheder for at energioptimere, seenke klimaaftrykket og f@re en ansvarlig virksomhedsdrift,
har vi inddraget de ESG-nggletal, som det p.t. er muligt at indhente. Pa sigt vil vi gerne inddrage

flere data fra blandt andet nogle af vores leverandgrer.

ESG star for Environment, Social and Governance og er standarden for, hvordan virksomheder
bgr rapportere om status pa deres arbejde med baeredygtighed.

ESG-nggletallene uddybes pa side 14.

Fuldtidsansatte (FTE) Ansatte pa szerlige vilkar

61 5

CO,e-udledning CO,e pr. FTE
malt i tCO,e malt i tCO,e
611 10,6
Scope 1 0g 2 Scope 1,20g3

(udvalgte)




INDLEDNING | VORES ANSATTE

Vores ansatte er altafggrende — hver dag sgrger omkring
60 dygtige medarbejdere for, at opgaverne bliver udfgrt

Udover de mange fastansatte beskaeftiger Entreprengr Jens Karstensen A/S cirka 60-70
underentreprengrer, som udfgrer en del af arbejdet under vores ledelse.

Dygtige og engagerede medarbejdere

Vi er stolte af vores dygtige og engagerede medarbejdere, som er med til at sikre, at vi
kan lgse opgaver og projekter i topkvalitet og med hgj kundetilfredshed. Uddannelse og
faglighed har hgj prioritering. Derfor er vi som udgangspunkt meget abne over for gnsker
om uddannelse og vidensdeling.

Gode arbejdsforhold

Vi g@r en stor indsats for gode arbejdsforhold for vores ansatte, og vi arrangerer ogsa og
bakker op om forskellige sociale arrangementer. Vi giver desuden frihed under ansvar
og har fleksible arbejdstider. Endvidere tilbydes vores ansatte sundhedsordning, hvor de
hurtigt og nemt kan fa hjaelp ved sygdom eller andet.

Rummelig arbejdsplads

Vi gnsker at vaere en rummelig arbejdsplads, og vi har ogsa ansatte pa szerlige vilkar. Da

vi primaert er specialiserede inden for kabelarbejde, er det ikke muligt at daekke bredt nok

i forhold til at blive godkendt til at anszette laerlinge. Til gengeeld ansatter og oplaerer vi gerne
ufagleert personale med rette engagement og vilje til at blive en del af vores steerke team.

LOMMEBOG
Sikkerhedsprocedurer Ay | q 56 3
For at sikre at nye medarbejdere har samme indgangsvinkel som alle andre ansatte, har vi 5 , 28
udformet en lommebog, der beskriver sikkerhedsprocedurer, affaldshandtering, beklaedning g E E
m.m. Pa den made sikrer vi feelles fodslag, og vi gnsker samtidig at orientere medarbejderne 4 % °
om, hvordan vi passer bedre pa hinanden og sikrer hgj og ensartet kvalitet i arbejdet. 'ﬁ- 2 ﬁ
3

CSR-mazerket

Ovenstaende er ogsa arsagen til, at viigen i 2025 er blevet tildelt CSRpeople-mzaerket fra
Horsens Alliancen. Vi har modtaget CSR-maerket for at tage saerligt socialt ansvar over for
ansatte med specialbehov samt sikre trivsel og uddannelse for vores medarbejdere generelt.




INDLEDNING

GARANTI FOR VORES ARBEJDE

Kvalitetssikring og garantiordning underbygger

vores faglighed og stolthed i arbejdet

Vi arbejder for private, erhverv og det offentlige

For os er det vigtigt, at vores kunder er tilfredse med det stykke
arbejde, som vi har udfgrt. Den bedste anbefaling for fremtidige
projekter er at have et fundament af solide projekter bag sig.
Det ved vi!

God service og hgjt kvalitetsniveau har veeret nggleordene siden
firmaets start, sa kunderne trygt kan overlade deres naeste opgave
til os. Inden opstart af projekter underskrives altid en samarbejds-
aftale mellem os og vores underentreprengr. Det er vigtigt, at der
er styr pa tingene og klare linjer i vores samarbejder.

Som en ekstra forsikring for vores kvalitetsarbejde er vi medlem
af Byg Garanti, som er kundens sikkerhed for et professionelt
udfgrt stykke arbejde.

Vi er autoriseret kloakmester og tilsluttet Kloakmestrenes
Kvalitetssikring.

Entreprengr Jens Karstensen A/S er omfattet af Byg Garanti

Skulle du mod forventning blive utilfreds med det arbejde, du har faet
udfgrt, bliver du glad for at have valgt en handvaerker, som er medlem
af Dansk Byggeri. Derved er arbejdet daekket af Byg Garanti i hele fem
ar efter arbejdets afslutning — for helt op til 100.000 kr. inkl. moms.

//aaranti /)

Byg Garanti:

» Koster ikke ekstra

= Dakker arbejde udfgrt for private kunder pa deres private bolig
» Er din garanti for, at skader, fejl eller mangler udbedres h urtigst muligt
* Geelder i fem ar efter arbejdets afslutning

» Daekker op til 100.000 kr. inkl. moms

VI KAN MED DYGTIGE OG ENGAGEREDE MEDARBEJDERE,
SAMT EN MODERNE MASKINPARK, LASE ENHVER OPGAVE INDEN FOR:

Entreprengr-
og anlaegs-
arbejde

arbejde

Styrbare
underboringer
samt skydning
med jordraket

Udbedring
af ror- og
forsikrings-
skader




- INDLEDNING | KUNDEREFERENCE n

Vi er et erfarent og kvalitetsbevidst entreprengrfirma,
som du kan stole pa — og vi arbejder i hele landet

'y I
L\ "-;-\h \
I'fﬁﬁfﬁﬁ | regnskabsaret har vi styrket vores aktiviteter inden for infrastruktur- og
! forsyningsarbejder gennem flere st@rre samarbejder og projekter. Vi har
7% indgdet en samarbejdsaftale med Elcon om etablering af fibernet, hvor

e 1 vi varetager nedgravning af fibertracé samt blaesning og installation af
: S A W fiberkabler i forbindelse med projektets gennemfgrelse. | samarbejde
<~ ) med ITS har vi medvirket til etablering og udfgrelse af signalanlaeg,
P-anvisninger og fartmalere i Jylland og pa Fyn, hvilket understgtter
en mere sikker og effektiv trafikafvikling.

Samtidig har vi forleenget samarbejdsaftalen med Horsens Vand ved-
rerende udfgrelse af forsyningsarbejde. Aftalen omfatter gravearbejde,
Forberedelserne til det nye sterilcenter ledningsarbejde samt etablering og vedligeholdelse af vand- og kloak-
4 ledninger. Endelig har vi gennemfgrt et stgrre projekt langs E45 med

\ / pa Horsens Sygehus er for alvor synlige nu. e : )
» . Vi er i fuld gang med at traekke nye kabler, udsklftrnng af ek5|sterepde elkabler samt etablerlng af nye kab.el-
y’ og det kraever, som man kan se, lidt plads stréekmnger, hvor arbejfjet har omfattet gravearbejde, etable.rlng af
== e feringsveje og nedlaegning af nye kabler over laengere straeekninger.

Sammen med HM Entreprengr A/S traekker
vi nye kabler og gor klar til et center, der
fremover skal klarggre kirurgiske instru-
8 ' menter til hospitalets mange behandlinger.
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ESG- OG KLIMAREGNSKAB |

FN’S VERDENSMAL

FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling

De 17 verdensmal blev vedtaget af FN's medlemslande i 2015. Verdens-
malene sigter mod en baeredygtig global udvikling og adresserer nogle
af verdens stgrste udfordringer inden for sociale, miljpmaessige og
gkonomiske omrader. Ved at integrere malene i vores forretningsstra-
tegi og -praksis kan vi som entreprengrvirksomhed bidrage til at opfylde
malene og skabe positive forandringer i samfundet. Vi ser det ikke kun
som en etisk forpligtelse men ogsa en ngdvendighed for at skabe en
mere baeredygtig og succesrig fremtid for kommende generationer.

Vores primare aktiviteter er entreprengrarbejde inden for kabel-
arbejde i Danmark. Herudfra har vi valgt at fokusere pa verdensmal

12 (Ansvarligt forbrug og produktion) og verdensmal 13 (Klimaindsats)
som de mest relevante. Gennem malrettet indsats mod mal 12 og

mal 13 har vi mulighed for at bidrage til en mere baeredygtig og
klimavenlig udvikling i kabelarbejdssektoren og samtidig opfylde
samfundets forventninger og krav til ansvarlighed og baeredygtighed.

Verdensmal 12 — Ansvarligt forbrug og produktion
Vores virksomhed er ansvarlig for en betydelig del

af infrastrukturprojekter, der involverer kabellzegning
i Danmark. Mal 12 fokuserer pa at sikre baeredygtige
forbrugs- og produktionsmgnstre, herunder at mini-
mere affald, effektivisere ressourceforbruget og
fremme cirkuleer gkonomi.

Hos Entreprengr Jens Karstensen A/S kan vi bidrage
til dette mal ved at reducere affaldsproduktionen
gennem sortering af vores affald, genbrug af mate-
rialer og implementering af mere bzeredygtige prak-
sisser i arbejdsgangen. Vi indarbejder ogsa tekno-
logier, der understgtter den grgnne omstilling, og
mere energieffektive metoder i vores lgsninger og
maskinpark. Tiltag som er med til at formindske
vores samlede miljgpavirkning.

Verdensmal 13 - Klimaindsats

Mal 13 sigter mod at bekeempe klimaforandringer og deres
konsekvenser ved at reducere drivhusgasemissioner og styrke
tilpasningsevnen til klimaaendringer. Kabelarbejde og infra-
strukturprojekter kan have en betydelig indvirkning pa CO,-
udledningen og energieffektiviteten. Som entreprengr med
speciale i kabelarbejde kan vi bidrage til mal 13 ved at imple-
mentere klimavenlige praksisser i vores arbejde, for eksempel
ved at fremme brugen af vedvarende energikilder og reducere
vores CO,-aftryk. Dette er blandt andet sket ved at dele af vores
breendstofforbrug indgar i en verificeret CO, kompensations-
ordning, som leverandgren af braendstoffet star for. Fremover
arbejder vi mod endnu flere tiltag, der skal veere med til at
reducere klimaforandringerne. Et udpluk heraf er listet pa
naeste side.

Med denne rapport gnsker vi ogsa at forsteerke indsatsen og
oplysningerne om vores beaeredygtige tiltag og klimaindsats,

som skal veere med til at fremme modstandsdygtighed over

for klimaforandringer.

11

-
uy

\ |/
R




Nedenstaende beskriver nogle af de baeredygtighedsinitiativer, vi har implementeret, og
nogle af de baeredygtighedsinitiativer, som vi vil arbejde pa fremover.

Vi er godt i gang med at szette retningen for vores arbejde med den baeredygtige omstilling.
Det skal vaere med til at sikre ansvarlig virksomhedsadfaerd, cirkuleere forretningsmodeller
og i det hele taget styrke vores forretning og fortsatte succes.

Nuvaerende baeredygtighedsinitiativer hos Entreprengr Jens Karstensen A/S: Kommende baeredygtighedsinitiativer hos Entreprengr Jens Karstensen A/S:

» Vihar gget fokus pa biodiversitet og bliver inspireret af vores mange kunde- * P3 vores egen matrikel i Horsens har vi besluttet, at vi fremover vil sa flere
projekter og den samfundsmaessige udvikling generelt. Blandt andet har vi i planter og blomster og lade ubrugte arealer vokse i forhold til cirkulaer
nogle projekter, efter aftale med underentreprengren/bygherren, hyret en natur til gavn og glaede for insekter, dyr og den lokale natur.

ekstern samarbejdspartner ind for at genskabe naturen efter vores gravearbejde.
* Viharinvesteret i fem elbiler til blandt andet vores formaend, og

* Vihar eninkluderende tilgang til vores medarbejderteam og er abne for at erfaringerne viser, at elbilerne fungerer godt i den daglige drift. Fremover
ansatte folk, som kan have brug for szerlige vilkar eller ekstra uddannelse. vil vi gradvist gge andelen af elbiler og plug-in-hybridvarebiler i bilfladen,
Medarbejderne tilknyttes en intern mentor og oplaeres i bade faglige og praktiske nar kgretgjerne Igbende skal udskiftes, og hvor reekkevidde og kapacitet
opgaver. Vi lgfter i flok og styrkes i feellesskab, og vi oplever, at det gger bade matcher opgaverne. Som led heri vil vi ogsa indfase flere el-drevne
engagement, motivation og kompetencer i virksomheden. smamaskiner, hvor det er praktisk muligt.

* | forbindelse med vores mange entreprengrprojekter, som oftest kraever * En del af vores dieselforbrug er erstattet af HVO-braendstof pa udvalgte
bade transport og specialmaskiner, er vi begyndt at bruge GTL Fuel Bio, som kgretgjer og maskiner. Formalet er at teste bade drift, gkonomi og
er et alternativt braendstof til dieselmotorer. GTL Fuel Bio forbrander renere CO,-reduktion som grundlag for en eventuel senere udbredelse.

og kan dermed bidrage til at reducere vores klimaaftryk.

= For at sikre vores kunder stabil drift ved kritiske opgaver har vi i samarbejde med
Konstant adgang til ngdgeneratorer og et beredskab, der ggr det muligt at rykke
hurtigt ud ved strgmafbrydelser og andre akutte heendelser — ogsa uden for
normal arbejdstid.
I ————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

12



ESG- OG KLIMAREGNSKAB | UDVALGTE PROJEKTER 2025

N RSTENSEN s

[7753 - pwweb .l - T 75602718

Solceller som nyt tiltag Ukrainere ansat hos os

Vi har taget endnu et skridt i den rigtige retning ved at fa opstillet solceller pa Hos Entreprengr Jens Karstensen A/S arbejder vi malrettet med at skabe inklude-

vores faciliteter. Disse solceller har ikke blot reduceret vores miljgmaessige rende arbejdspladser og tage et aktivt medansvar for at integrere nye medarbejdere

aftryk, men ogsa bidraget til vores mal om at vaere en ansvarlig virksomhed. pa det danske arbejdsmarked.

Vores investering i solenergi er en del af vores overordnede engagement i at | 2026 har vi ansat to IGU-medarbejdere, som er flygtninge fra Ukraine. De blev

minimere vores pavirkning pa klimaet og bevare naturressourcerne. Vi tror pa ansat den 4. februar 2026 og har frem til 9. marts veeret i skoleforlgb pa Learnmark

at tage lederskab i at skabe en mere baeredygtig fremtid, og solcellerne er et Horsens, hvorefter de startede hos os, ligesom vi ogsa har polske og rumaenske

eksempel pa vores dedikation til dette. medarbejdere ansat.

Solcellerne begyndte at generere elektricitet i 2025. Integrationsgrunduddannelsen (IGU) straekker sig over to ar og bestar af 23 ugers
skoleforlgb og cirka 81 ugers praktisk arbejde i virksomheden. | skoleperioderne

Selve investeringen er foretaget af Mosegaarden Horsens ApS. modtager de bade fagrettet undervisning inden for kabel- og ledningsarbejde samt

danskundervisning, sa de styrker bade deres tekniske og sproglige kompetencer.
Forlgbet er etableret i teet samarbejde med Jobcenter Skanderborg med fokus pa
en struktureret og varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

13



ESG- OG KLIMAREGNSKAB | VORES ESG-N@GLETAL

Vores ESG-n 1)) g | eta | Environment — miljgdata Enhed 2021 2022 2023 2024 2025
Scope 1 — direkte emissioner tCO,e 1.121 1.013 839 750 605
. Scope 2 — indirekte emissioner tCO,e 13 13 15 11 6
ESG-regnepraksis Scope 3 —andre indirekte emissi dvalgt tCO,e 9 9 11 21 34
Alle tal er opgjort og udregnet efter COpe 3 —andre 'h !re = eilElemer (Ll i) C
Erhvervsstyrelsens vejledning om ESG- | alt ton CO,e-emissioner tCO,e 1.143 1.036 865 782 645
taksonomi. CO,e-udledningerne er opgjort tCOze pr. FTE tCO.e 12 13 13 13 11
pa baggrund af GHG-Protokollen, og Samlet energiforbrug MWh 219 203 238 210 140
beregningern_e er 'afste.mt med 'Erhvervs- Vedvarende energiandel % 5 7 6 4 5
styrelsens vejledning til beregning af CO,e. Vandforbrug me 930 995 1.181 875  2.017
Datagrundlag Social — sociale data Enhed 2021 2022 2023 2024 2025
Forbrugsdata er baseret pé opggrelser Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 99 82 67 61 61
fra leverandgrer og maleenheder. Ansatte pa seerlige vilkar Antal 2 4 6 5
Kgnsdiversitet (% kvinder) % 8 3 10 12
@vrig data er baseret pa udtraek fra Entre- Sygefravaer Dage/FTE 8 10 B 2 4
p.ren(br.Jens .Karstensen A/S sys.teme'r t.ll Arbejdsulykker Antal ) 4 4 0 6
tidsregistrering, Ign, HR og kvalitetssikring.
For yderligere information vedrgrende Governance — ledelsesdata Enhed 2021 2022 2023 2024 2025
ESG-regnepraksis henvises til datagrundlag Tilstedeveaerelse pa bestyrelsesmgder % 100 100 100 100 100
fra side 16. Kgnsdiversitet i bestyrelsen % 33 33 33 33 33
| forhold til governance — ledelse — arbejder vi blandt andet med fglgende:
= Hos Entreprengr Jens Karstensen A/S sgrger vi for, at vores medarbejdere arligt bliver ajourfgrt i forhold
til GDPR og datasikkerhed — i form af undervisning, kurser, tests mv., hvor formalet er at skabe bevidsthed
omkring GDPR.
= Viudgiver igen i ar vores ESG-rapport og vil handle ud fra data og nggletal.
= Vi har valgt at gge fokus pa og prioritere energioptimerende Igsninger, der kan reducere vores samlede
klimaaftryk i vores arbejdsprocesser og pa selve lokationen som helhed — og vi har planer om flere af disse
investeringer og forbedringer.
= 12023 etablerede vi den lovpligtige whistleblowerordning, som g@r det nemt og sikkert for vores med-
arbejdere at indberette lovovertraedelser.
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ESG- OG KLIMAREGNSKAB | VORES KLIMAREGNSKAB

Vores klimaregnskab

Kategori tCO,e 2023 tCO,e 2024 tCO,e 2025 tCO,e Fordeling
Drivmiddel — diesel liter 421.729 1.059,4 378.070 951,2 311.640 773,7 259.608 648,6 142.242 355 | 55,1%
Drivmiddel — benzin liter 18.172 39,4 16.757 42,2 18.084 39,3 22.511 49,1 : 21.788 23 : 3,6%
Drivmiddel — GTL fuel bio liter - - - - - - 11.418 27,5 | 86.909 211 | 32,7%
Drivmiddel — HVO liter - - - - - - - - | 27.182 1| 0,2%
Drivmiddel — el kWh - - - . - - 575 00 | 17.299 ol  00%
Gas til opvarmning m3 9.871 22,3 8.842 20,0 11.482 25,9 10.871 24,6 ! 6.271 14,2 ! 2,2%
Total scope 1 tCO,e 1.121,1 1.013,4 838,9 749,8 | 6049 |  93,8%
Elektricitet fra elnettet (lokationsbaseret) kWh 98.555 13,4 95.210 13,2 97.982 14,8 94.871 10,5 | 73.601 6,0 | 0,9%
Elektricitet fra elnettet (markedsbaseret) kWh 98.555 40,6 95.210 42,2 97.982 42,3 94.871 47,3 ! 73.601 36,7 |
Total scope 2 tCO,e 13,4 13,2 14,8 10,5 | 60 , 0,9%
Spildevand m’ 930 8,5 995 91 1.181 10,8 875 8,0 | 2.017 18,4 i 2,9%
Arbejdstgj DKK - - - - - - 397.394 13,4 |469.813 15,8 | 2,5%
Total scope 3 (udvalgte emissioner) tCO,e 8,5 91 10,8 21,4 ! 34,3 | 5,3%
: | !
Totale emissioner tCO,e 1.143,0 1.035,7 864,5 781,7 | 645,1 | 100%
I I
Nogletal 2021 tCO,e 2022 tCO,e 2023 tCO,e 2024 tCO,e 2025 tCO,e
CO,e-udledning pr. FTE, scope 1, 2 og 3 (udvalgte) 99 11,5 82 12,6 67 12,9 61 12,8 | 61 10,6 |
- - Jd
Scope 1 Scope 2 Scope 3
Egen forbraending af braendsler, Indkgbt el og varme Andre indirekte emissioner
processer, produktion og transport i veerdikeeden

93,8%

i,

-

) 0,9% 5,3 % —
E=5

15



ESG- OG KLIMAREGNSKAB | ESG-DATAGRUNDLAG

Datagrundlag og den organisatoriske graense

CO,e-emissionsfaktorer

CO,e-udledningerne er opgjort pa baggrund af
GHG-Protokollen, og beregningerne er afstemt
med Erhvervsstyrelsens vejledning til bereg-
ning af CO,e.

CO,-=kvivalenter — CO,e

For at kunne sammenligne drivhusgasserne
omregnes alle udledninger til sakaldte CO,-
®kvivalenter.

Det er en enhed, der beskriver den maengde af
CO,, som forskellige drivhusgassers udledning
svarer til. Anvendte emissionsfaktorer er op-
lyst i rapporten.

Regnskabspraksis

Ved beregning af CO,e er anvendt de emis-
sionsfaktorer, som forsyningsselskaberne
oplyser, og emissionsfaktorer fra anerkendte
databaser, hvilket er afstemt med Erhvervs-
styrelsens vejledning.

Der er anvendt de nyeste, offentliggjorte emis-
sionsfaktorer pa tidspunktet for udarbejdelsen
af klimaregnskabet. Safremt en emissionsfaktor
ikke er kendt pa tidspunktet for udarbejdelsen
af klimaregnskabet, anvendes forrige ars emis-
sionsfaktor, og der foretages en justering af
klimaregnskabet, nar den nye emissionsfaktor
er offentliggjort, jf. vejledningen i GHG-Proto-
kollen.

Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke
foretaget justeringer for CO,e-kompensation.
Alle ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter
Erhvervsstyrelsens vejledning om ESG-taksono-
mi og FSR’s vejledning til ESG-rapportering fra
januar 2022. Nogle ESG-nggletal fra idékataloget
er ikke medtaget i denne ESG-rapport pga.
manglende relevans eller manglende data.
Regnskabsaret 2021 (1. januar til 31. december)
er basisar.

Forbrugsdata

Forbrugsdata er baseret pa opggrelser fra
leverandgrer og maleenheder. @vrige data
er baseret pa udtreek fra Entreprengr Jens
Karstensen A/S’ systemer til tidsregistrering,
Ien, HR og kvalitetssikring.

Den organisatoriske greense
Klimaregnskabet er en kortlaegning af virksomheden
Entreprengr Jens Karstensen A/S.

Scope 1- og 3-opg@relse geelder for: Entreprengr
Jens Karstensen A/S, CVR-nr. 30 48 77 53.

Scope 2-opggrelse af energiforbrug gaelder for
adressen: Entreprengr Jens Karstensen A/S,
Torstedalle 1, 8700 Horsens.

Operationel kontrol
Denne rapports organisatoriske graense er opgjort
efter den operationelle kontrolmetode.

Scope-afgraensning

GHG-Protokollen foreskriver, at CO,e-emissionerne
opg@res i scope 1, scope 2 og scope 3. COe-udled-
ninger i dette klimaregnskab er opgjort som den
beregnede udledning fra scope 1 og 2 og udvalgte
scope 3-emissioner.

Vi har for nu inddraget spildevand og arbejdstgj i
scope 3-emissioner.

Det er vores ambition, at vi pa sigt kan medregne

flere relevante scope 3-emissioner i vores klima-
regnskab.
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ESG- OG KLIMAREGNSKAB | EMISSIONSFAKTORER

Emissionsfaktorer

Forbrug kgCO,e Enhed

Gas til opvarmning 2,26 m’

Elektricitet (lokationsbaseret) 0,11 kWh

Elektricitet (markedsbaseret) 0,50 kWh

Spildevand 9,15 m>

Arbejdstgj 0,03 DKK

Transport kgCO,e Enhed

Drivmiddeler Baseret pa leverandgrs data

Datadefinitioner

Scope 1 - direkte emissioner Scope 2 - indirekte emissioner Scope 3 (udvalgte emissioner)
Transporten foretages primaert til vores kunder Elektricitet er baseret pa opggrelser fra leve- Spildevand er opgjort ud fra vores leveran-
og eksterne samarbejdspartnere. Forbruget er randgrer og maleenheder. dgrs data og maleenhed.

opgjort ud fra leverandgrernes fakturaer. Dertil

er ogsa CO,e-udledningen for 2025 opgjort ud Lokationsbaserede CO,e-emissioner afspejler Arbejdstgj er opgjort i DKK og er baseret pa
fra leverandgrernes fakturaer. den gennemsnitlige emissionsintensitet pa data udtrukket fra vores gkonomisystem.

elnettet, hvor forbruget realiseres.
Forbruget af gas stammer fra oplysninger fra
leverandgrens faktura. Markedsbaserede CO -udledninger afspejler
udledningen fra elektricitet kgbt gennem
grgnne certifikater.
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ESG- OG KLIMAREGNSKAB

Datadefinitioner

ESG-hoved- og nggletal

= tCO ,e-udledning pr. FTE: total opgjort CO,e-udledning / antal FTE’er

= Samlet energiforbrug: samlet fossile energiforbrug i MWh + samlet nukleare
energiforbrug i MWh + samlet vedvarende energiforbrug i MWh

= Vedvarende energiandel: (vedvarende energi / energiforbrug) * 100
= Vandforbrug: summen af alt forbrugt vand, brutto

= Fuldtidsarbejdsstyrke: den samlede ATP-indbetaling / med satsen
for en fuldtidsmedarbejder

= Ansatte pa saerlige vilkar: arligt gennemsnit af ansatte pa saerlige vilkar

= Kgnsdiversitet (% kvinder): (kvindelige FTE’er + kvindelige midlertidige
medarbejdere) / fuldtidsarbejdsstyrken * 100

= Sygefraveer: antal sygedage for alle FTE’er / samlet antal FTE’er
= Arbejdsulykker: antal arbejdsulykker indrapporteret

= Kgnsdiversitet for bestyrelsen (% kvinder): (antal kvinder i bestyrelsen / total antal
medlemmer af bestyrelsen) * 100

= Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder: (2(antal bestyrelsesmgder, hvor man har
veeret tilstede, pr. bestyrelsesmedlem) / (antal bestyrelsesmgder * antal
bestyrelsesmedlemmer)) * 100

Forbrugsdata er som udgangspunkt oplyst fra de forskellige leverandgrer.
@vrige data, herunder antal ansatte pa saerlige vilkar, er baseret pa udtraek
fra Entreprengr Jens Karstensen A/S’ systemer til tidsregistrering, len, HR
og kvalitetssikring.

DATADEFINITIONER
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ARSREGNSKAB 2025 | RESULTATOPG@RELSE

Resultatopgegrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttofortjeneste 30.778.209 32.394.530
Personaleomkostninger 1 (27.446.332) (28.770.882)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 3.331.877 3.623.648
Af- og nedskrivninger 2 (633.828) (649.957)
Andre driftsomkostninger (23.242) 0
Resultat fgr finansielle poster 2.674.807 2.973.691
Finansielle indtaegter 3 8.809 99.126
Finansielle omkostninger (3.687) (62.706)
Resultat fgr skat 2.679.929 3.010.111
Skat af arets resultat 4 (614.289) (710.222)
Arets resultat 2.065.640  2.299.889
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte 5.000.000 0
Ekstraordinaert udbytte 0 5.000.000
Overfgrt resultat (2.934.360) (2.700.111)

2.065.640 2.299.889
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ARSREGNSKAB 2025 | BALANCE

Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 2.442.467 996.987
Materielle anlaegsaktiver 2.442.467 996.987
Deposita 6 83.000 83.000
Finansielle anlaegsaktiver 83.000 83.000
Anlaegsaktiver i alt 2.525.467 1.079.987
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.860.670 24.767.700
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 0 60.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.102.724
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 500.000
Udskudt skatteaktiv 302.317 358.246
Periodeafgraensningsposter 44.616 0
Tilgodehavender 13.207.603 27.788.670
Likvide beholdninger 3.794.325 81.149
Omszetningsaktiver i alt 17.001.928 27.869.819
Aktiver i alt 19.527.395 28.949.806
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Balance pr. 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabet

Egenkapital

Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelseri alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

ARSREGNSKAB 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

500.000 500.000

6.658.702 9.593.062

5.000.000 0

8 12.158.702 10.093.062

9 1.467.000 1.593.000

1.467.000 1.593.000

0 4,983.932

3.342.650 6.386.112

0 2.205.454

15.775 17.239

108.360 740.124

2.434.908 2.930.883

5.901.693 17.263.744

5.901.693 17.263.744

19.527.395 28.949.806
10
11

BALANCE
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Egenkapitalopggrelse

ARSREGNSKAB 2025

| EGENKAPITALOPG@RELSE

Foreslaet
udbytte for
Virksomheds-  Overfort regnskabs-
kapital resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 9.593.062 0 10.093.062
Arets resultat 0 (2.934.360) 5.000.000 2.065.640
Egenkapital 31. december 2025 500.000 6.658.702 5.000.000 12.158.702




ARSREGNSKAB 2025 | PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.
Arets resultat 2.065.640 2.299.889
Reguleringer 12 1.116.995 1.372.759
Z&ndring i driftskapital 13 8.778.783 27.151
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster 11.961.418 3.699.799
Renteindbetalinger og lignende 8.809 99.126
Renteudbetalinger og lignhende (3.687) (62.706)
Pengestromme fra ordinaer drift 11.966.540 3.736.219
Betalt selskabsskat (1.190.124) (255.024)
Pengestremme fra driftsaktivitet 10.776.416 3.481.195
Kgb af materielle anlaegsaktiver (2.157.226) (307.800)
Salg af materielle anlaegsaktiver 77.918 111.995
Pengestromme fra investeringsaktivitet (2.079.308) (195.805)
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2025 (fortsat)

Tilbagebetaling af gzld finansiel leasing
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2025
Likvider 31. december 2025

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2025

ARSREGNSKAB 2025

| PENGESTR@MSOPG@RELSE

Note 2025 2024

kr. kr.
0 (677.438)
(4.983.932) 1.470.608
0 (5.000.000)
(4.983.932) (4.206.830)
3.713.176 (921.440)
81.149 1.002.589
3.794.325 81.149
3.794.325 81.149
3.794.325 81.149
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Noter til arsrapporten

| 1 | Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

| 2 | Af- og nedskrivninger

Afskrivninger materielle anleegsaktiver

| 3 | Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

| 4 | Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

ARSREGNSKAB 2025 | NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2025 2024
kr. kr.

23.868.805 24.840.078
3.094.716 3.133.978
482.811 796.826
27.446.332 28.770.882
61 61
633.828 649.957
633.828 649.957
0 99.126
8.809 0
8.809 99.126
558.360 740.124
55.929 (29.902)
614.289 710.222
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Noter til arsrapporten

| 5 | Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

ARSREGNSKAB 2025

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Andre anlzeg,
drifts-
materiel og
inventar
3.013.027
2.157.226
(250.200)
4.920.053

2.016.040

633.828
(172.282)

2.477.586

2.442.467

Deposita

83.000
83.000
83.000
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ARSREGNSKAB 2025 | NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Noter til arsrapporten

7]

|8 |

2025 2024
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 0 60.000
0 60.000

Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Andre henszettelser

Saldo primo 1. januar 2025 1.593.000 1.544.000
Hensat i aret (126.000) 49.000
Saldo ultimo 31. december 2025 1.467.000 1.593.000
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ARSREGNSKAB 2025 | NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Noter til arsrapporten

| 10|

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har saedvanlige branchemaessige garantier for udfgrte arbejder samt opfyldelse af indgaede
kontrakter. Til deekning heraf er stillet bankgaranti pa i alt t.kr. 1.377 pr. 31. december 2025.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jens Karstensen Holding ApS og haefter solidarisk med
gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties.

Selskabet har indgdet lejekontrakter vedrgrende lokaler til administration samt pladsleje. Den samlede
huslejeforpligtelse udggr t.kr. 310 pr. 31. december 2025.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler vedrgrende leje af driftsmateriel. Den samlede
leasingforpligtelse udger t.kr. 689 pr. 31. december 2025.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har deponeret konti med indestaende pa t.kr. 75 for mellemvaerende med pengeinstitut.

Til sikkerhed for bankgzeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af simple
fordringer, lagre, driftsinventar og materiel samt immaterielle rettigheder efter reglerne om
virksomhedspant pa i alt t.kr. 6.750.
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Noter til arsrapporten

| 12|

Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestromsopge@relse - eendring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender

Z&ndring i leverandgrer mv.

ARSREGNSKAB 2025 | NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2025 2024
kr. kr.

(8.809) (99.126)
3.687 62.706
633.828 649.957
614.289 710.222
(126.000) 49.000
1.116.995 1.372.759
14.525.138 (2.775.553)
(5.746.355) 2.802.704
8.778.783 27.151
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ARSREGNSKAB 2025

Arsrapporten for Entreprengr Jens Karstensen A/S for 2025 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover
indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultat-
opg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets
omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af andre
driftsindteegter, direkte driftsomkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms
og afgifter. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages
indregning i nettoomsatningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved
omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktions-
metoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger
pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes
omsatningen kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er
sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer
og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegs-
aktiver.




ARSREGNSKAB 2025

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegs-
aktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ejendommens driftsomkostninger omfatter direkte og indirekte
ejendomsomkostninger til drift, vedligeholdelse, forsikring, forbrugsafgifter og
skatter mv., der afholdes i forbindelse med den udlejning af ejendomme, som
indgar i nettoomsaetningen.

Personaleomkostninger omfatter |gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter
og -omkostninger og finansielle omkostninger ved finansiel leasing.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

komster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat,
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restveerdier:
Brugstid  Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En a&ndring behandles som et regn-
skabsmaessigt skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultat-
opggrelsen under afskrivninger.
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Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort
kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
vaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geelds-
forpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i
resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Deposita males til kostpris.

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af

hvert enkelt aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket
forventede omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opg@res som nutidsvaerdien
af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgode-
havender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforring-
else pa individuelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for
veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og
kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af
tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder rea-
lisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

lgangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte
arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdig-
gorelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.
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Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt,
males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveaerdien,
hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer.
Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes

i resultatopggrelsen, i takt med at de afholdes.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Foresldaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte ind-
regnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab
pa igangveerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug
af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
‘Tilgodehavende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser
opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af a&ndringer i skattesatser indregnes

i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skatte-
maessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne rea-
liseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgg@relsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse
pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksom-
heder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og
selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som selskabets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb
og salg af materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller
sammensatning af selskabets kapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger i pengeinstitutter.

Forklaring af nggletal.

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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Godkendt Revisionsaktieselskab
Senderbrogade 16

8700 Horsens

SELSKABSOPLYSNINGER OG LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Entreprengr Jens Karstensen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af
selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestrgmme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4. marts 2026

Jens Karstensen

Tina Bregenov Michael Christensen Jens Karstensen
Formand
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Til kapitalejeren i Entreprengr Jens Karstensen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Entreprengr Jens Karstensen A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrug-
erne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale stand-
arder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.
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* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ga@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-

beretningen.
Horsens, den 4. marts 2026
Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.37 54 31 28

Sgren Roesgaard
Statsautoriseret revisor
mne33225
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