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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2014
- 31. december 2014 for Netcompany Holding ApS.

Arsrapporten aflasgges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sdl-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar 2014 — 31. december 2014.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling og den finan-
sielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet samt en beskrivelse af de
vassentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og sel skabet stér over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgbenhavn, den 28. april 2015

Direktion

Carsten Gomard
administrerende direkter

Bestyrelse

André Rogaczewski Claus Jargensen Carsten Gomard
formand naestformand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjerenei Netcompany Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Netcompany Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
2014 - 31. december 2014, der omfatter resultatopgarelse, totalindkomstopgerel se, balance, egenkapital opge-
relse, pengestregmsopgarel se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for svel koncernen som for selska-
bet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Ledelsensansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og oplysnings-
krav i &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fel.

Revisorsansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udfarer re-
visionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vassentlig fejl-
information.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhamnger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fgl. Ved risikovurderingen overveer revisor intern kontrol, der er relevante for virksom-
hedens udarbejdel se af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstamndighederne, men ikke at udtrykke en konklusi-
on om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledel-
sens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sen regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede
prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sdl-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 1. januar 2014 - 31. december 2014 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i arsregnskalbsoven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tillagg til den gennemfarte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kabenhavn, den 28. april 2015
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Kim Mucke
statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

Koncernoversigt

Netcompany Holding ApS
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L edelsesberetning

2014 2013 2012 2011

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
K oncer nens hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning 629.211 460.671 400.487 327.416
Resultat far af skrivninger (EBITDA) 156.736 90.840 103.131 111.026
Resultat af primag drift (EBIT) 148.401 79.724 95.866 105.545
Resultat af finansielle poster (5.597) (8477)  (11.841) (14.061)
Arets resultat 105.948 66.163 114.458 68.504
Arets totalindkomst 107.474 69.693  117.013 66.391
Egenkapital 295517  214.812 144.169 90.655
Balancesum 667.304 494147  499.288  426.224
Investeringer i materielle anlagysaktiver 7.039 14.506 12.639 5.160
Antal ansatte 485 366 309 254
Nagletal
Overskudsgrad (%) 23,6% 17% 24% 32%
Afkastningsgrad (%) 22,2% 16% 19% 25%
Soliditetsgrad (%) 44,3% 43% 29% 21%
Egenkapitalens forrentning (%) 41,5% 31% 23% 76%

Alletal er opgjort pa koncernniveau.

Ngagletal er beregnet i overensstemmel se med Den Danske Finansanalytikerforenings " Anbefalinger og Nagle-
tal 2010". Der henvisestil definitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Koncernen er etableret primo 2011, hvorfor der aleneindgar hoved- og nagletal for 2011- 2014.
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet er at drive it-konsulentvirksomhed samt naat bes agytet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet leverer forretningskritiske it-lgsninger og radgivning. Vi hjadper kunderne med at opnd markante
forretningsfordele og effektiviseringer ved at udnytte den nyeste teknologi. Vores fokusomréder er forretnings-
applikationer, portaler og systemintegration, systemforvaltning og drift, og vi dakker ferende teknologier og
standardpakker inden for Microsoft .NET og J2EE.

Hos Netcompany kombinerer vi professionelt handvaak med hurtighed og fleksibilitet. Vores brede it-
tekniske, metodiske og forretningsmaessige kompetence sikrer, at it-lasningerne er teknisk solide, organisato-
risk forankrede og leverer de gnskede gkonomiske resultater. Leverancerne bliver til ved en kontrolleret og
produktiv proces i samarbejde med vores kunder — og baseret pa en enkel filosofi. Herved har selskabet i 2014
fastholdt sin position som Danmarks fegrende it-konsul entvirksomhed.

Sel skabets ydel ser spander bl.a. over fagsystemer, CRM, xRM, e-handel og digital marketing, systemintegra-
tion, enterprise architecture, web og portaler, procesunderstgttelse og samarbejdslgsninger, ECM, BI, ERP,
Hosting, Cloud Computing, forbunds- og A-kassel gsningen Modulus samt sags- og dokumenthandtering med
GetOrganized. Hertil kommer en rakke specifikke og individuelle forretningsapplikationer samt |gsninger til
konkrete kundebehov.

Arets koncernomsagning udger t.kr. 629.211 og koncernens resultatet udger t.kr. 105.948. Omsagningen og
resultatet anses for tilfredsstillende og indfrier forventninger til aret i lyset af et hgjt investeringsniveau med en
samlet stigning i omsagningen pa 27 % i forhold til 2013.

Koncernen har en solid og tilfredsstillende ordrebeholdning, samtidigt med at kunderelationerne og positionen
i markedet bliver stadig staarkere. Pa baggrund af dette forventes en tilfredsstillende udvikling i 2015.

Finansielle og gvrigerisici
K oncernens forretningsmaessige risikoprofil er usandret og vurderes som pa niveau med god standard for en it-
konsulentvirksomhed.

Koncernen er i begraaset omfang eksponeret for valutarisici. Hovedparten af kab og salg er i DKK. Netcom-
pany Solutions Sp. Z 0.0. er lokaliseret i Polen, hvorfor der en valutakursrisiko i relation hertil. Risikoen er ik-
ke vassentlig.
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L edelsesberetning

M edarbejderforhold
For fortsat at kunne udvikle og levere konkurrencedygtige it-l@sninger, er det afgerende for koncernen, at kun-
ne rekruttere og fasthol de medarbejdere med et hgjt uddannel sesniveau.

Koncernen foretager fortsat vassentlige investeringer i lgbende rekruttering, opkvalificering og certificering af
savel nye som erfarne konsulenter og udviklere. Ogsai 2015 vil koncernen fokusere pa at bevare og videreud-
vikle sit kompetenceniveau inden for bl.a. salg, leverance, projektstyring og tekniske spidskompetencer.

Samfundsansvar

K oncernen bestrader sig pa at drive sin virksomhed pa en forsvarlig méde og gnsker at leve op til lovgivnin-
gen. Koncernen forsgger herunder at minimere de miljgmaessige implikationer af virksomhedernes drift, lige-
som koncernen arbejder med sit sasmfundsansvar indenfor bl.a. korruptionsbekaampel se samt menneske- og ar-
bej dstagerrettigheder. Koncernen har derfor tilsluttet sig FN's Global Compact. Rapporten er tilgeangelig pa:
http://www.unglobal compact.org/.

Redegerelse for det underreprassenterede kan
Ultimo december 2014 var den kansmaessige fordeling i koncernen 13% kvinder og 87% maand. Af koncer-
nens samlede ledergruppe bestod af 6,3% kvinder. Heraf var der ingen kvinder i koncernens bestyrelse.

Kensfordelingen i koncernen skal ses i sammenhaang med, at rekrutteringen foregar ud fra et meget sneevert
udsnit af uddannelser pa de danske universiteter, der alle har fokus pa dybe tekniske kompetencer inden for it,
datalogi og softwareudvikling. Saledes bestar starstedelen af rekrutteringspuljen arligt af ca. 1200 dimittender,
hvoraf de 10% bedste dimittender fra hver &rgang er relevante. Den kansmaessige fordeling pa ovenstédende
studier udgeresi snit af 92% maand og 8% kvinder. Sammenholdt med kriteriet om, at det er studiets 10% bed-
ste studerende som er relevante, er der &rligt ca. 9,6 kvindelige studerende, der er en del af koncernens rekrut-
teringspulje. Der afholdes arligt tiltragkningsarrangementer med eksklusivt fokus pa kvinder for at tiltrakke de
kvindelige kandidater.

M alsatning

Det er koncernens overordnede og langsigtede mdl, at tilvejebringe en mere ligelig fordeling mellem kannene i
ledel sen. Koncernen vil ogsa fremadrettet have fokus pa at tiltraskke flere kvinder til virksomheden, men reali-
stisk set bliver det en udfordring at @ge andelen af kvinder i koncernens ledel se markant pa grund af kenssam-
mensagningen i den eksterne rekrutteringspulje.

Pa baggrund af ovenstdende har koncernen sat som mal at ege antallet af kvinder i virksomhedens ledelse med
0,2%-point over en 4-arig periode sdledes, at kensfordelingen i koncernens ledelse pr. ultimo december 2017
udgares af 6,5% kvinder. Koncernen gnsker at kunne felge op pa udviklingen af kensfordelingen i ledelsen
samt have mulighed for at justere indsatsen undervejsi forhold til de mal, der er sat.
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L edelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning
Der er efter statusdagen ikke indtradt forhold, der er vaesentligt forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens totalindkomstopger else for 2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 629.211 460.671
Andre eksterne omkostninger (137.065) (115.232)
Bruttoresultat 492.146 345.439
Personal eomkostninger 3  (335410) (254.599)
Resultat far afskrivninger (EBITDA) 156.736 90.840
Afskrivninger 9,10 (8.335) (11.116)
Resultat af primeer drift (EBIT) 148.401 79.724
Finansielle indtasgter 4 502 123
Finansielle omkostninger 5 (12.010) (8.600)
Resultat for skat 136.893 71.247
Skat af arets resultat 7 (30.945) (5.084)
Aretsresultat 105.948 66.163
Anden totalindkomst
Poster som kan blive omklassificer et til resultatet:
Dagsvaadiregulering af sikringsinstrumenter 21 224 1531
Veaadiregulering omklassificeret til finansielle omkostninger 1.797 3.175
Skat af anden totalindkomst 7 (495) (1.176)
Anden totalindkomst 1.526 3.530
Totalindkomst 107.474 69.693
Fordeling af aretsresultat
Modersel skabets gere 77.204 44.792
Minoritets nteresser 28.744 21.371
105.948 66.163
Forslag til resultat disponering
Overfert til neeste &r 105.948 36.163
Ordinaat udbytte for regnskabsaret 0 30.000
105.948 66.163
Fordeling af totalindkomst
Modersel skabets gere 78.316 47.182
Minoritets nteresser 29.158 22511
107.474 69.693
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Koncernens balance pr. 31. december 2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.

Goodwill 8 266.524  266.524
Software 9 1.080 1.787
Immaterielle aktiver 267.604 268.311
Driftsmateriel og inventar 11.820 17.045
Indretning af lejede |okaler 2.637 2.850
Materielle aktiver 10 14.457 19.895
Andre tilgodehavender 3.367 3.941
Andre kapitalandele 12.000 0
Udskudt skat 16 36.575 54.283
Finansielle aktiver 51.942 58.224
Langfristede aktiver 334.003  346.430
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 11 146.342 107.127
|gangvearende arbejder for fremmed regning 12 51.695 22.416
Tilgodehavender skat 0 4.665
Andre tilgodehavender 3.344 7.780
Periodeaf gramsningsposter 6.581 3.251
Tilgodehavender 207.962 145.239
Likvide beholdninger 13 125.339 2478
Kortfristede aktiver 333.301  147.717
Aktiver 667.304  494.147
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Koncernens balance pr. 31. december 2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 14 125 125
Overfert overskud eller underskud 213.290 154.192
Egenkapital tilhgrende moder selskabets anpartshavere eller gere 213.415 154.317
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 82.102 60.495
Egenkapital 295517  214.812
Kreditinstitutter 15 160.000 59.874
Obligationsgadd 0 4.469
Leasingforpligtel ser 20 0 1734
Langfristede forpligtel ser 160.000 66.077
Kreditinstitutter 15 65.000 53.874
Leasingforpligtel ser 20 603 3.795
Obligationsgadd 4571 5.629
Kreditinstitutter i gvrigt 19 0 48.765
M odtagne forudbetalinger fra kunder 12 20.098 12.612
Gadd til virksomhedsdeltagere 31.214 25.904
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 11.932 13.958
Skyldig sel skabsskat 12.813 0
Anden gadd 17 62.475 48.721
Periodeaf gramsningsposter 3.081 0
Kortfristede for pligtel ser 211.787 213.258
Forpligtelser 371787  279.335
Passiver 667.304  494.147
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K oncer nens egenkapitalopger else for 2014
Egenkapital
tilhgrende Egenkapital
moder - tilhgrende
Anparts- Overfart selskabetss minoritets
kapital resultat gere interesser | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 31. december 2012 125 106.060 106.185 37.984 144.169
Aretsresultat 0 44.792 44.792 21.371 66.163
Anden totalindkomst 0 2.390 2.390 1.140 3.530
Totalindkomst 0 47.182 47.182 22,511 69.693
Salg af gerandelei NC AX 1 ApS 0 950 950 0 950
Egenkapital 31. december 2013 125 154.192 154.317 60.495 214.812
Aretsresultat 0 77.204 77.204 28.744  105.948
Anden totalindkomst 0 1112 1112 414 1.526
Totalindkomst 0 78.316 78.316 29.158 107.474
Salg af gerandelei NC AX 1 ApS 0 795 795 0 795
Udloddet udbytte 0 (20.310)  (20.310) (7.605)  (27.915)
Udbytte af egne anparter 0 144 144 54 198
Kgab af minoritetsandelei dattervirksomhed 0 153 153 0 153
Egenkapital 31. december 2014 125 213.290 213.415 82.102 295.517
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Koncer nens pengestr gmsopger else for 2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.

Resultat af primaa drift (EBIT) 148.401 79.724
Afskrivninger 9,10 8.335 11.116
AEndring i driftskapital 18 (39.240)  (26.220)

117.496 64.620
Betalt selskabsskat (4483)  (23.166)
Pengestr amme vedr grende drift 113.013 41.454
Kgab af immaterielle aktiver 9 (802) (1.559)
Kgab af materielle aktiver 10 (6.983)  (14.506)
Kab af finansielle aktiver (17.487) (915)
M odtagne renter 4 502 123
M odtagne udbytter 0
Pengestr gamme vedr gr ende investeringer (24.770)  (16.857)
Udbetalt udbytte (22.605) 0
Afdrag palangfristede gaddsforpligtel ser (53.748)  (49.000)
Optagelse af gadd 165.000 2.030
Salg af egne anparter 795 1.060
Betalte renter 5 (6.099) (8.600)
Pengestr amme vedr grende finansiering 83.343 (54.510)
AEndringi likvider 171.586 (29.913)
Likvider 01.01 (46.287)  (16.374)
Likvider 31.12 19 125.339 (46.287)
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Noter til koncer nregnskabet

1. Anvendt regnskabspraksis

Netcompany Holding ApS er et dansk anpartsselskab med hjemsted i Danmark. Koncernregnskabet for 2014
for koncernen aflasgges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og oplysningskrav i arsregnskabsloven til arsrapporter for regnskabsklasse C (mellem), jf. IFRS-
bekendtgerelsen udstedt i henhold til &rsregnskabsloven.

Koncernregnskabet opfylder tillige International Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af International
Accounting Standards Board (IASB).

Koncernregnskabet aflaagges i danske kroner (DKK), der anses for at vaae den funktionelle valuta for koncer-
nen.

Arsrapporten er aflagt pa basis af historiske kostpriser bortset fra visse finansielle instrumenter, der méles til
dagsvaadi. De vasentligste elementer af anvendt regnskabspraksis er beskrevet nedenfor.

| &rsrapporten 2014 er anvendt nye og andrede standarder samt fortolkninger som er tradt i kraft og godkendt
af EU med virkning for indevaarende regnskabsperiode, uden at dette har pavirket arsrapporten vaesentligt.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Netcompany Holding ApS (modersel skabet) og de virksomheder (dattervirksom-
heder), som kontrolleres af moderselskabet. Modersel skabet anses for at have kontrol, nér det direkte eler in-
direkte gjer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udeve eller faktisk udever be-
stemmende indflydel se.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af arsregnskaber for Netcompany Holding ApS og dets dattervirk-
somheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlaggge regnskabsposter af ensartet karakter. De regn-
skaber, der anvendes til brug ved konsolideringen, udarbejdes i overensstemmel se med koncernens regnskabs-
praksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvazender og udbyt-
ter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Noter til koncer nregnskabet
1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méles minoritetsinteresser til deres forholdsmasssige andel af dagsvaardien af den over-
tagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Minoritetsinteresserne regule-
res efterfglgende for deres forholdsmaessige andel af andringer i dattervirksomhedens egenkapital. Totalind-
komsten allokeres til minoritetsinteresserne, uanset om minoritetsinteressen derved métte blive negativ.

Kgb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke
medfarer ophar af kontrol, behandles i koncernregnskabet som en egenkapitaltransaktion, og forskellen mel-
lem vederlaget og den regnskabsmaessige vaardi allokeres til modersel skabets andel af egenkapitalen.

Virksomhedssammendutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet hen-
holdsvis dtiftelsestidspunktet. Overtagel sestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden
faktisk overtages. Solgte eler afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerel se frem til
afhaandel ses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Afhaandel sestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden faktisk overgdr til tredjemand.

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede virksom-
hed, anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsvaardi pa overtagel sestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten
af deforetagne omvurderinger.

K gbsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsveardien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed.
Omkostninger, der direkte kan henfares til virksomhedsovertagelsen, indregnes direkte i resultatet ved afhol-
delsen. Positive forskel sbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kagbsvederlaget for den erhvervede virksom-
hed og pa den anden side dagsvaardien af de overtagne nettoaktiver indregnes som et aktiv i immaterielle akti-
ver og testes minimum én gang arligt for vaardiforringelse. Hvis den regnskabsmasssige vaardi af aktivet over-
stiger dets genindvindingsvaadi, nedskrives det til den lavere genindvindingsvaadi.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder, der medfarer opher af henholdsvis kontrol
og betydelig indflydelse, opgares som forskellen mellem pa den ene side dagsvaadien af salgsprovenuet eller
afviklingssummen og dagsvaadien af eventuelle resterende kapitalandele og pa den anden side den regn-
skabsmaessige vaardi af nettoaktiverne pa afheandelses- eller afviklingstidspunktet, inklusive goodwill, med
fradrag af eventuelle minoritetsinteresser. Den derved opgjorte fortjeneste eller tab indregnes i resultatet tillige
med akkumul erede val utakursreguleringer, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved farste indregning
til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Vautakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle po-
ster. Materielle og immaterielle aktiver og andre ikke-monetagre aktiver, der er kabt i fremmed valuta og males
med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder, der aflagger regnskab i en anden funktionel valuta end
danske kroner (DKK), omregnes resultatopgarelserne til gennemsnitlige valutakurser. Vautakursdifferencer,
der er opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders balanceposter ved drets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser og ved omregning af resultatopgaerel ser fra gennemsnitskurser til balancedagens val utakur-
ser, indregnes i anden totalindkomst. Tilsvarende indregnes valutakursdifferencer, der er opstéet som felge af
andringer, som er foretaget direkte i den udenlandske virksomheds egenkapital, ogsai anden totalindkomst.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaardien pa balancedagen, der indgér i andre tilgodehavender
henholdsvis anden gadd.

Andringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til sikring af dagsvaardien af et ind-
regnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet sammen med aandringer i vaardien af det sik-
rede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

Andringer | dagsvaardien af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til sikring af fremtidige transaktio-
ner, indregnes i anden totalindkomst. En eventuel ineffektiv del indregnesi resultatet. Nar de sikrede transakti-
oner gennemfeares, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de paged dende transak-
tioner.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der kan
henfarestil posteringer henholdsvis direkte pa egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gad dende skattesatser og -regler.
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Skat (fortsat)

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemasssige vaadier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige
forskelle, der er opstaet ved enten farste indregning af goodwill eller ved farste indregning af en transaktion,
der ikke er en virksomhedssammensl utning, og hvor den midlertidige forskel konstateret patidspunktet for for-
ste indregning hverken pavirker det regnskabsmasssige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Den udskudte skat opgares med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andring i udskudt skat som felge af aandringer i skattesatser eller —regler indregnes i resultatet, medmindre
den udskudte skat kan henfares til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller i an-
den totalindkomst. | sidstnaevnte tilfad de indregnes aadringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvisii
anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sherettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vur-
deres pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraskkelig skatteplig-
tig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Selskabet er administrationsselskab i en sambeskatning. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Totalindkomstopger else

Nettoomsagtning

Produktionskriteriet anvendes som indtasgtskriterium. Nettoomsagningen omfatter sdledes salgsvaadien af
arets udferte konsulentarbejder. Driftsopgaver periodiseres over opgavernes | gbetid.

Ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fremmed assistance, salg, administration, lokaler mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.
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Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster/tab ved-
rgrende transaktioner i fremmed val uta samt tillaeg og godtgarel ser under acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Software males til kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger. Kostprisen for udviklet software omfatter
omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til udviklingsprojekterne, og som er
nadvendige for at faardiggare projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet farste gang opfylder
kriterierne for indregning som et aktiv.

Software af skrives lineaat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-5 .
Software nedskrivestil eventuel lavere genindvindingsvaadi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Materielle aktiver
Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af -
0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaardien. Restvaardien er det forventede belgb, som
vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger.

Driftsmateriel og inventar 2-5 &
Indretning af lejede lokaler 2-7 &

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaadier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige vaadi,
jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Nedskrivning af materielle ogimmaterielle aktiver samt kapitalandelei dattervirksomheder

De regnskabsmaessige vaadier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider samt
kapitalandele i dattervirksomheder gennemgas pa bal ancedagen for at fastsadte, om der er indikationer pa vaa-
diforringelse. Hvis dette er tilfaddet, opgeres aktivets genindvindingsvaadi for at fastsla behovet for eventuel
nedskrivning og omfanget heraf.
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Nedskrivning af materielle ogimmaterielle aktiver samt kapitalandelei dattervirksomheder (fortsat)
For goodwill opgares genindvindingsvaardien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pa veadiforrin-
gelse.

Huvis aktivets genindvindingsvaadi er lavere end den regnskabsmaessige vaardi, nedskrives den regnskabsmaes-
sige vaadi til genindvindingsvaadien.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfalgende tilbagefarder af nedskrivninger som faglge
af andringer i forudsagninger for den opgjorte genindvindingsvaardi forhgjes aktivets regnskabsmaessige vaardi
til den korrigerede genindvindingsvaadi, dog maksimalt til den regnskabsmasssige vaadi, som aktivet ville ha
ve haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbagefares ikke.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris, og udbytter indtasgtsferes, nar der er
erhvervet endelig ret hertil.

I gangveer ende ar bejder

|gangvaarende arbgjder mdles til salgsvaardi af det udferte arbejde pa balancedagen og salgsveadien opgares
baseret pa forventede indtasgter og opgjorte faardiggerelsesgrader. Opgerelse af faardiggerel sesgrader baseres
pa et skan over det forventede ressourceforbrug.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender frasalg af varer og tjenesteydel ser samt andre tilgodehavender.

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.
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Leasing

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa det tidspunkt, hvor kontrakten indgsas, til laveste vaardi af dagsvaadien af det leasede aktiv og nutidsvaa-
dien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kost-
pris. Forskellen mellem nutidsveardien og den nominelle vaadi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarel -
sen over kontrakternes Igbetid som en finansiel omkostning. Leasingydelser vedregrende operationelle leasing-
aftaler indregnes linesat i resultatet over leasingperioden.

Finansielle forpligtel ser

Finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkost-
ning over |aneperioden.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter, der vedrarer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeaf gramsningsposter malestil kostpris.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og udgang.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandringer i driftskapital samt betalt. Pengestramme vedrgrende
investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder og finansielle aktiver
inklusiv afkast heraf samt kab og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver. Pengestramme vedrarende fi-
nansieringsaktiviteter omfatter aandringer i modersel skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse og indfrielse af 1an, afdrag og renter pa rentebaarende gedd, kab og salg af egne aktier og af ka-
pitalandele til/fra minoritetsaktionagrers amt udbetaling af udbytte.

Pengestramme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestramsopgarel sen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel
Overskudsgrad (%) = EBIT x 100
Nettoomsagning
Afkastningsgrad (%) = EBIT x 100
Aktiver

Soliditetsgrad (%)

Egenkapita x 100
Aktiver

Egenkapitalens forrentning (%) = Aretsresultat x 100
Egenkapital
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2. Vaesentlige regnskabsmaessige vurderinger, skan, forudsagtninger og usikker heder

Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det ngdvendigt, at ledelsen fore-
tager vurderinger og sken af samt opstiller forudsagninger for den regnskabsmaessige vaardi af aktiver og for-
pligtel ser, som ikke umiddel bart kan udledes af andre kilder. Disse skan og forudsagninger er baseret pa histo-
riske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra disse skan.

De foretagne sken og de underliggende forudsagninger revurderes |gbende. Andringer til foretagne regn-
skabsmaessige sken indregnes i den regnskabsperiode, hvori sandringen finder sted og i fremtidige regnskabs-
perioder, hvis aandringen bade pavirker den periode, hvori aandringen finder sted og efterf el gende regnskabspe-
rioder.

| koncernregnskabet for 2014 er navnlig falgende forudsagninger og usikkerheder vassentlige at bemaarke, idet
de har haft betydelig indflydelse pa dei koncernregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan nedven-
diggare korrektioner i efterfalgende regnskabsar, hvis de forudsatte haandel sesforlgb ikke realiseres som for-
ventet.

| gangvearende arbgjder

Igangvaarende arbejder males til salgsveadi af det udferte arbejde pa balancedagen og salgsvaadien opgeres
baseret pa forventede indtesgter og opgjorte feerdiggarelsesgrader. Opgarelse af faardiggerel sesgrader baseres
pa et skegn over det forventede ressourceforbrug.

Nedskrivningstest for goodwill

Fastlaggel se af nedskrivningsbehovet for goodwill kraever opgerelse af kapitalvaadier for de pengestrams-
frembringende enheder, som goodwillbel gbene er fordelt til. Opgarelsen af kapitalvaardien fordrer et skan over
de forventede fremtidige pengestramme i den enkelte pengestramsfrembringende enhed og fastlasggelse af en
diskonteringssats. Disse sken er forbundet med usikkerhed, og aandringer heri kan have veaesentlig indvirkning
pa koncernregnskabet.

For neamere beskrivelse af anvendte forudsagtninger ved opgarelsen af kapitalveardien henvisestil note 8.

Udskudt skatteaktiv

Udskudte skatteaktiver bestar primaat af skattemaessige underskud og indregnesi balancen med den vaadi, ak-
tivet forventes at kunne realiseres til ved modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. K oncer-
nen vurderer, at det inden for en periode pa 3-4 &r vil vaare muligt at anvende det indregnede bel gb.
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2. Vaesentlige regnskabsmaessige vurderinger, skan, forudsagtninger og usikker heder
(fortsat)

Opgerelse af dagsvae di
Koncernen méler en rakke finansielle aktiver og forpligtelser, herunder afledte finansielle instrumenter til
dagsveadi.

Afledte finansielle instrumenter i form af rente-swaps veardiansadtes ved diskontering af fremtidige penge-
stremme, der er baseret pa relevante swap-kurver, og tilbagediskonteres med en diskonteringssats, der af spejler
kreditrisikoen for relevante modparter (Niveau 2 i IFRS dagsvaadi-hierarkiet).

Koncernen har herudover en rakke finansielle aktiver, der ikke indregnes til dagsveadi i form af deposita og
tilgodehavender fra salg og hos tilknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. For alle disse poster
vurderes det, at den regnskabsmaessige vaardi i a vaesentlighed ogsa svarer til posternes dagsvaardi (Niveau 3
IFRS dagsvaadi-hierarkiet).

Koncernen har tillige finansielle forpligtelser i form af bankgadd, leverandegrgadd og anden gadd, der indreg-
nes til amortiseret kostpris. Bankgadden er variabelt forrentet og den indregnede regnskabsmaessige vaardi vur-
deres at svare til dagsvaadi. Tilsvarende vurderes den regnskabsmaessige vaadi for leverandgrgsdd og anden
gadd ogsd at svaretil dagsveadi (Niveau 3i IFRS dagsvaadi-hierarkiet).
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2014 2013
t.kr. t.kr.

3. Per sonaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere 485 366
4. Finansielle indtaegter
Renter af bankindestdende 502 123
Renteindtaegter frafinansielle aktiver, der malestil amortiseret kostpris 502 123
Renteindtaegter i alt 502 123
5. Finansielle omkostninger
Renter af gadd til kreditinstitutter 5.052 8.014
Rentetillagy, sel skabsskat 23 586
@vrige renteomkostninger 1.024 0
Dagsvaadiregulering af andre kapitalandele 5.911 0
Renteomkostninger frafinansielleforpligtelser, der malestil amortiseret kostpris 12.010 8.600
Renteomkostninger i alt 12.010 8.600
6. Honor ar til moder selskabets generalfor samlingsvalgte revisor
Lovpligtig revision 366 334
Andre erklaainger med sikkerhed 0 0
Skatteradgivning 30 47
Andre ydelser 125 118

521 499
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2014 2013
t.kr. t.kr.
7. Skat af aretsresultat
Aktuel skat (13.483) (3.774)
Regulering vedr. tidligere ars skat 246 (1.328)
AEndring i udskudt skat (17.708) 18
(30.945) (5.084)
Den aktuelle sel skabsskatteprocent er 24,5% (2013: 25%)
2014 2013
t.kr. % t.kr. %
Resultat far skat 136.893 71.247
Skat ved en skatteprocent pa 24,5% (2013: 25%) (33.538) 24,5 (17.811) 25,0
Effekt af forskel i skatteprocent i udenlandsk
virksomhed 348 (0,2 0 (0,0
Skattemaessig veardi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger (1.630) 1,2 17 (0,0)
Skattemaessig vaardi af anvendelse af ikke-
aktiverede skattemaessige underskud 3.629 (2,6) 8.481 (11,9
Regulering vedr. tidligere ars skat 246 0,1 (1.328) 18
Regulering af ikke-indregnet skatteaktiv 0 (0,0) 5.557 (7,8)
(30.945) 22,6 (5.084) 7,1
2014 2013
t.kr. t.kr.
Skat af indtaegter og omkostninger indregnet i anden totalindkomst kan
specificeres sdl edes:
Dagsvaadiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestremme (495) (1.176)
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2014 2013

t.kr. t.kr.
8. Goodwill
Kostpris 1. januar 266.524 266.524
Kostpris 31. december 266.524 266.524
Nedskrivninger 1. januar 0 0
Arets nedskrivninger 0 0
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 266.524 266.524

Goodwill relaterer sig i sin helhed til erhvervelsen af Netcompany A/S i januar 2011, der betragtes som én
pengestregmsfrembringende enhed.

Goodwill testes for vaardiforringelse minimum en gang arligt.
Veagdien af goodwill blev bekradtet i forbindelse med gerskiftet i hgjere liggende moderselskab i januar 2011 i
en transaktion mellem indbyrdes afhaangige parter baseret pa en vaadisagning af Netcompany A/S, der over-

stiger den regnskabsmaessige vaardi af goodwill.

Indtjeningen i 2014 overstiger dei januar 2011 fastlagte forventninger, og denne trend forventes at fortsedte de
kommende &r og pa det grundlag vurderes goodwill ikke at vaare vaardiforringet.
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9. Software

Kostpris 1. januar

Regulering vedragrende tidligere &r
Tilgange

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Regulering vedragrende tidligere &r
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaardi 31. december

10. Materielle aktiver

Kostpris 1. januar 2014
Tilgange

Afgang

Kostpris 31. december 2014

Afskrivninger 1. januar 2014
Arets afskrivninger

Tilbageforsel ved afgange
Afskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014

2014 2013

t.kr. t.kr.
8.897 7.338
(1.438) 0
802 1.559
8.261 8.897

(7.110)  (5.609)
1.438 0
(1509)  (1.501)

(7181)  (7.110)

1.080 1.787

Andreanlasg,
Indretningaf  driftsmidler
lejede lokaler og inventar

t.kr. t.kr.

4.883 45.470

566 6.473

0 (16.000)

5.449 35.943

(2.033) (28.425)

(779) (7.557)

0 11.859

(2.812) (24.123)

2.637 11.820

Af koncernens driftsmidler udger finansielle leasingaktiver 3.805 t.kr. (2013: 5.529 t.kr.).
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2014 2013
t.kr. t.kr.

11. Tilgodehavende fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 146.342 107.127

146.342 107.127

Tilgodehavendernes regnskabsmaessige vaardi vurderes at svare til deres dagsveadier.

Specifikation af ikke-nedskrevnetilgodehavende fra salg og tjenesteydel ser

Ikke forfaldne 97.221 68.313
Forfald op til 30 dage 31.863 32.115
Forfald mellem 30 og 90 dage 9.433 5.928
Forfald over 90 dage 7.825 771

146.342 107.127

Koncernen har i 2014 ikke konstateret tab pa tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser. Koncernen har ikke

indregnet nedskrivninger pr. 31. december 2014.

12. lgangveerende arbeder for fremmed

regning

Salgsvaadi af udfert arbejde pr. balancedagen 105.720 143.698

Aconto faktureringer (74.123) (133.894)
31.597 9.804

Nettovaardien er indregnet siledesi balancen:

Igangvaarende arbejder for fremmed regning 51.695 22.416

M odtagne forudbetalinger (20.098)  (12.612)
31.597 9.804

13. Likvide beholdninger

Bankindestaende 125.339 2.478

125.339 2.478

De regnskabsmaessige vaadier for likvide beholdninger svarer til dagsvaadien, da disse er variabelt forrentet.
Sel skabets likvide beholdninger bestadr af indestdender i velrenommerede banker. Der vurderes sdledesikke at

vage nogen saalig kreditrisiko tilknyttet likvider.
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14. Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af 125.000 anparter a1 kr.
Anparterne er ikke opdelt i klasser.
Der har ikke vaaret bevaggel ser i anpartskapitalen siden stiftelsen.
2014 2013
t.kr. t.kr.
15. Kreditinstitutter
Langfristede gaddsforpligtel ser 160.000 59.874
Kortfristede gaddsforpligtel ser 65.000 53.874
225.000  113.748
Amorti-
seret Nominel Dags
kostpris vaar di vaar di
t.kr. t.kr. t.kr.
Andel udlgb 2015 65.000 65.000 65.000
Andel udlgb 2016 - 2018 160.000 160.000 160.000
Kreditinstitutter 31. december 2014 225.000 225.000  225.000
Gadd inklusive rentebetalinger forfalder til betaling sdledes.
Gadd til
kredit-  Rentebe-
institutter  talinger | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Andel udlgb 2015 65.000 770 65.770
Andel udlgb 2016 - 2018 160.000 1.896 161.896
Kreditinstitutter 31. december 2014 225.000 2.666  227.666

Léanet er med variabel rente ogi DKK.

Afdragsprofilen pa gadd til kreditingtitutter er betinget af, at koncernen overholder en raskke finansielle nagle-

tal (covernants). Koncernen har overholdt de fastsatte covernantsi 2014 og forventer tillige, at de overholdes i

2015.
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16. Udskudt skat

Udskudt Indregnet Udskudt

skat | skat

31.12. resultat- 31.12.

2013 opgerelse 2014

t.kr. t.kr. t.kr.
Langfristede aktiver (12.509) 3.358 (9.151)
|gangvaarende arbejder 12.491 (813) 11.678
Veagdien af skattemasssigt underskud (54.265) 15.163 (39.102)
Midlertidige forskelle (54.283) 17.708 (36.575)

Veagdien af det indregnede skatteaktiv svarer til den del, der forventes at kunne indeholdesi de kommende 3

arsindtjening og alle fremfgrbare skattemaessige underskud er indregnet.

2014 2013

t.kr. t.kr.
17. Anden gadd
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 11.643 8.663
Feriepengeforpligtel ser 34.710 26.698
Mervaadiafgift 14.484 8.650
Renteswap, negativ dagsvaadi 1.169 3.190
Andre skyldige omkostninger 469 1.520

62.475 48.721

Den regnskabsmasssige vaadi af de ovenfor nsevnte skyldige poster svarer til forpligtelsernes dagsvaardi. Fe-
riepengeforpligtel se repraesenterer selskabets forpligtelser til udbetaling af 1an i ferieperioder, som medarbe)-

derne pr. balancedagen har optjent ret til at afholdei efterfal gende regnskabsar.
Forpligtel sen er indregnet under kortfristede gaddsforpligtel ser.

18. ZEndringi driftskapital

AEndring i tilgodehavender, periodeaf graansningsposter mv. (25.613) 517
AEndring i anden driftsafledt gedd (13.627)  (26.737)
(39.240)  (26.220)
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2014 2013
t.kr. t.kr.
19. Likviditet
Likvide beholdninger og bankindestaender, jf. note 13 125.339 2478
Kassekredit 0 (48.765)

20. Operationelle leasingfor pligtel ser

125339  (46.287)

Koncernen har indgdet lejekontrakter vedrerende lgje af kontorlokaler. Alle lejekontrakterne falger en fast

ydelsesprofil, der arligt pristalsreguleres.

Koncernen har ligeledes indgaet |easingaftaler vedrarende automobiler.

De samlede fremtidige forpligtelser i henhold til uopsigelig leje- og leasingkontrakt fordeler sig sdledes:

Inden for et & fra balancedagen
Mellem et og fem &r fra balancedagen
Efter fem ar frabalancedagen

21. Finansiellerisici og finansielle instrumenter
Kategorier af finansielleinstrumenter

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

|gangvearende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Likvider

Udlan og tilgodehavender

Andre kapitalandele

Finanselle aktiver, der malestil dagsveerdi via resultatet

2014 2013

t.kr. t.kr.
6.505 5.735
3.964 3.701
0 0
10.469 9.436

146.342 107.127
51.695 22.416
3.344 7.780
125.339 2478

326.720 139.801

12.000

12.000
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21. Finansiellerisici og finansielle instrumenter (fortsat)
Afledtefinansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestr emme

2014 2013

t.kr. t.kr.
Renteswap, negativ dagsveer di (1.169) (3.190)
Kreditinstitutter 225.000 113.748
Obligationsgedd 4571 4.469
Leasingforpligtel ser 603 5.529
Leverandergsdd 11.932 13.957
Anden gadd 62.475 48.721
Finanselleforpligtelser, der malestil amortiseret kostpris 304.581 185.924

Palitik for styring af finansidllerisici

Koncernen er som falge af driften eksponeret for amindelige markedsrisici, herunder aandringer i val utakurser
og rentenivau. Driftsselskabet Netcompany IT and Business Consulting A/S styrer de finansidlle risici i kon-
cernen og koordinerer koncernens likviditetsstyring og styring af rente- og valutarisici.

Likviditetsrisici

Koncernen sager at skabe starst mulig fleksibilitet og risskominimering. Koncernens driftsaktivitet genererer

betydelig likviditet, der i 2014 delvist er anvendt til udbytteudbetaling. Selskabet har pr. 31. december 2014
uudnyttede traskningsrettigheder pai alt 40.000 t.kr. (2013: O t.kr.).

Koncernen har i regnskabsaret indgaet en ny laneaftale med kreditinstitut. Laneaftalen medfarer bl.a. en for-
aget kreditramme og aandret afdragsprofil.

Kreditrisici

Koncernens har i 2014 ikke konstateret tab pa tilgodehavender, og kreditrisikoen vurderes derfor som meget
begramset. Der er pr. 31. december 2014 reserveret O t.kr. til tab pa debitorer. (2013: 0 t.kr.)

Valutarisici

Koncernen er kun i meget begramset omfang eksponeret for valutakursrisici. Langt hovedparten af koncernens
transaktioner foregar i danske kroner. Idet et koncernselskab er placeret i Polen, er der naturligt transaktioner
hermed. Omfanget og risikoen er ikke vassentlig.

Renterisici
Af rentebagende finansielle forpligtelser er dette hovedsageligt relateret til 1an, som er specificeret i note 14.
Alle koncernens 1&n er er variabelt forrentede, men en del er viarenteswaps omlagt til fast rente.
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21. Finansiellerisici og finansielle instrumenter (fortsat)
Den gennemsnitlige variable rente har vagret 1,19 % i 2014 (2013: 1,9 %), og nar der tages hensyn til rente-
swap har den gennemsnitlige rentei 2014 vaget 3,9 % (2013: 4,6 %).

Dagsvaadien af de p& balancedagen udestdende renteswaps indgaet til afdaekning omlaggning til fast rente er
negativ pr. 31. december 2014 med 1.169 t.kr. (2013: 3.190 t.kr.).

Optimering af kapitalstruktur

Koncernens ledelse vurderer 1gbende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med koncernens
og gernes interesser samt opfylder finansielle 1angivers krav hertil. Det overordnede mal er at sikre en kapital-
struktur, som understatter en langsigtet vakst og samtidig maksimerer afkastet til selskabets gjere ved en opti-
mering af forholdet mellem egenkapita og gedd.

Koncernens kapitalstruktur bestar af gadd, der omfatter finansielle forpligtelser i form af bankgadd, likvide be-
holdninger og egenkapitalen.

22. Neertstéende parter

Naertstaende parter med kontrol

Felgende har betydelig indflydel se over selskabet:

André Rogaczewski, Holte, Anpartshaver via personligt holdingsel skab og bestyrel sesmediem.
Claus Jargensen, Birkergd, Anpartshaver via personligt holdingsel skab og bestyrelsesmedlem.
Carsten Gomard, Holte, Anpartshaver via personligt holdingsel skab og bestyrel sesmedlem/direktar.

Ingen naatstdende parter har bestemmende indflydelse.

Dattervirksomheder
For oversigt over dattervirksomheder henvisestil koncernoversigt i ledel sesberetningen.

Transaktioner
Netcompany Holding ApS har lant 31.214 t.kr. af selskabets anpartshavere. Lanet forrentes ikke og forfalder
paanfordring.
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23. Ny regnskabsregulering

Pa tidpunktet for vedtagelsen af arsrapporten er visse nye og andrede standarder og fortolkningsbidrag blevet
udsendt af International Accounting Standard Board (IASB). Disse standarder m.v. er endnu ikke obligatoriske
for selskabets arsrapport og vil blive implementeret, ndr disse bliver obligatioriske. De nye standarder m.v.
forventesikke at fa vaesentlig bel gbsmaessig effekt pa kommende arsrapporter.

24. Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtradt vassentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
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M oder selskabets totalindkomstopger else for 2014

Eksterne omkostninger
Resultat af primeer drift (EBIT)

Afkast af tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Aretsresultat

Anden totalindkomst

Totalindkomst

Fordeling af aretstotalindkomst
Overfert til neeste &r
Ordinaat udbytte for regnskabsaret

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
(69) (58)
(69) (58)
22.398 0
2 363 0
3 (712) (101)
21.980 (159)
4 434 40
22.414 (119)
0 0
22.414 (119)
22.414 (20.429)
0 20.310
22.414 (119)
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2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 49.017 48.864
Andre kapitalandele 12.000 0
Finansielle aktiver 61.017 48.864
Langfristede aktiver 61.017 48.864
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.973 20
Tilgodehavende sel skabsskat 8.700 24.050
Tilgodehavender 15.673 24.070
Likvide beholdninger 6 17 1.220
Kortfristede aktiver 15.690 25.290
Aktiver 76.707 74.154
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2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7 125 125
Overfert overskud eller underskud 26.021 23.917
Egenkapital 26.146 24.042
Gadd til virksomhedsdeltagere 9 31.214 25.904
Gadd til tilknyttet virksomheder 9 19.302 24.164
Anden gadd 45 44
Kortfristede for pligtel ser 50.561 50.112
Gaddsfor pligtel ser 50.561 50.112
Passiver 76.707 74.154
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M oder sel skabets egenkapitalopger else for 2014

Egenkapital 31. december 2012
Totalindkomst

Egenkapital 31. december 2013

Totalindkomst
Udloddet ordinaat udbytte

Egenkapital 31. december 2014

Anparts- Overfort

kapital  overskud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.

125 24.036 24.161

0 (119) (119)

125 23.917 24.042

0 22.414 22.414

0 (20.310)  (20.310)

125 26.021 26.146
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2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Resultat af primaa drift (EBIT) (69) (58)
AEndring i driftskapital 8 4.010 138
3.941 80
Betalt/modtaget sel skabsskat (40) 20
Pengestr amme vedr grende drift 3.901 100
Kgab af finansielle aktiver (12.153) 0
M odtagne renter 2 363 0
Modtaget udbytte 22.398 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer 10.608 0
Betalte renter 3 (712) (1012)
Betalt udbytte (15.000) 0
Pengestr amme vedr grende finansiering (15.712) (101)
AEndringi likvider (1.203) (D)
Likvider 01.01 1.220 1.221
Likvider 31.12 6 17 1.220
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V aesentlige regnskabsmeaessige vurderinger, skan, forudsagninger og usikkerheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Likvide beholdninger

Anpartskapital

AEndring i driftskapital

Finansiellerisici og finansielle instrumenter
Naatstéende parter

@konomiske forpligtel ser

Efterf@lgende begivenheder

© o N o gk~ wWDNRE

A
N 2O



Netcompany Holding ApS 44

Noter til moder selskabsregnskabet

1. Vaesentlige regnskabsmaessige vur deringer, sken, forudssetninger og usikker heder

Ved anvendelse af regnskabspraksis, der er beskrevet i koncernregnskabet note 1, er det ngdvendigt, at ledel-
sen foretager vurderinger og sken af samt opstiller forudssgninger for den regnskabsmaessige vaardi af aktiver
og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder. Disse skegn og forudsaninger er baseret pa
historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra disse skan.

De foretagne sken og de underliggende forudsagninger revurderes |gbende. Andringer til foretagne regn-
skabsmaessige sken indregnes i den regnskabsperiode, hvori sandringen finder sted og i fremtidige regnskabs-
perioder, hvis aandringen bade pavirker den periode, hvori aandringen finder sted og efterf el gende regnskabspe-
rioder.

| &rsregnskabet for 2014 er navnlig falgende forudsagninger og usikkerheder vassentlige at bemaake, idet de
har haft betydelig indflydelse pade i koncernregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan ngdvendig-
gere korrektioner i efterfalgende regnskabsar, hvis de forudsatte haandel sesforl gb ikke realiseres som forventet.

Nedskrivningstest for kapitalandele

Fastlaggel se af nedskrivningsbehovet for kapitalandele i tilknyttede virksomheder kraever opgarelse af gen-
indvindingsvaadien. Opgarelsen af genindvindingsvaardien fordrer et skan over de forventede fremtidige pen-
gestremme og fastlagggel se af en diskonteringssats. Disse skan er forbundet med usikkerhed, og aendringer heri
kan have vassentlig indvirkning p& modersel skabsregnskabet.

For neamere beskrivelse af vurderinger af kapitalandele henvisestil note 8 i koncernregnskabet.
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2014 2013
t.kr. t.kr.
2. Finansielle indtasgter
Renter, sel skabsskat 363
363
3. Finansielle omkostninger
Koncerninterne renter (701) (102)
Renter, sel skabsskat 11 0
(712) (1012)
4. Skat af aretsresultat
Aktuel skat 188 40
Regulering vedrerende tidligere ar 246 0
434 40
Den aktuelle sel skabsskatteprocent er 24,5% (2013: 25%).
2014 2013
t.kr. % t.kr. %
Resultat far skat 21.980 (158)
Skat ved en skatteprocent pa 24,5% (2013: 25%) (5.385) 24,5 40 (25,0
Udbytte fra dattervirksomhed, skattefrit 5.488 (25,0) 0 0,0
Skattemaessig vaardi af ikke fradragsberettigede renter 85 (0,9 0 0,0
Regulering vedragrende tidligere &r 246 (1,2 0 0,0
434 (2,0 40 (25,0
2014 2013
t.kr. t.kr.
5. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 48.864 48.864
Tilgang 153 0
Kostpris 31. december 49.017 48.864
Regnskabsmaessig vaar di 31. december 49.017 48.864
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5. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder (fortsat)
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter NC AX1 ApS, Kabenhavn der g es 72,87%.

Regnskabsmaessig vaadi af de indregnede kapitalandele er pa balancedagen gennemgaet for at vurdere et even-
tuelt nedskrivningsbehov. Gennemgangen har ikke vist indikatorer pa veardiforringel se.

2014 2013
t.kr. t.kr.
6. Likvide beholdninger
Bankindestaende 17 1.220
17 1.220
7. Anpartskapital
Anpartskapitalen bestdr af 125.000 anparter a1 kr.
Anparterne er ikke opdelt i klasser.
Der har ikke vaaret aandringer i anpartskapitalen siden sel skabets stiftelse.
2014 2013
t.kr. t.kr.
8. /ndringi driftskapital
AEndring i tilgodehavender, periodeafgraansningsposter m.v. 8.874 134
AEndring i anden driftsafledt gedd (4.864) 4
4.010 138
9. Finansiellerisici og finansielle instrumenter
Kategorier af finansielleinstrumenter
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 6.873 20
Likvider 17 1.220
Udlan og tilgodehavender 6.890 1.240
Andre kapitalandele 12.000
Finanselle aktiver, der malestil dagsveerdi via resultatet 12.000
Anden gadd 45 45
Gadd til tilknyttede virksomheder 19.302 24.164

Finanselleforpligtelser, der malestil amortiseret kostpris 19.347 24.209
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9. Finansiellerisici og finansielleinstrumenter (fortsat)

Palitik for styring af finansidllerisici

Selskabet er som felge af driften eksponeret for almindelige markedsrisici herunder aandringer i valutakurser
og renteniveau. Driftsselskabet Netcompany IT and Business Consulting A/S styrer de finansielle risici i kon-
cernen og koordinerer hele koncernens likviditetsstyring og styring af finansiellerisici.

Likviditetsrisici
Selskabet spger at skabe sterst mulig fleksibilitet og risikominimering.

Kreditrisici
Selskabet har aene mellemvaarende med koncernsel skaber, og kreditrisikoen vurderes som meget begraanset.

Valutarisici
Selskabet er kun i meget begraanset omfang eksponeret for valutakursrisici. Langt hovedparten af selskabets
transaktioner foregar i danske kroner.

Optimering af kapitalstruktur

Sel skabets ledel se vurderer gbende, om kapital strukturen er i overensstemmel se med sel skabets og gjernesin-
teresser samt opfylder finansielle 1angivers krav hertil. Det overordnede mal er at sikre en kapital struktur, som
understetter en langsigtet vakst og samtidig maksimerer afkastet til selskabets gjere ved en optimering af for-
holdet mellem egenkapital og gadd.

Sel skabets kapital struktur bestar af gedd, der omfatter finansielle forpligtelser i form af gedd til ere, likvide
beholdninger og egenkapitalen.

9. Neertstaende parter

Falgende har betyddlig indflydelse over selskabet:

André Rogaczewski, Holte, Anpartshaver via personligt holdingsel skab og bestyrel sesmediem.
Claus Jargensen, Birkerad, Anpartshaver via personligt holdingsel skab og bestyrelsesmediem.
Carsten Gomard, Holte, Anpartshaver via personligt holdingsel skab og bestyrel sesmedlem/direktar.

Ingen naatstdende parter har bestemmende indflydel se.

Dattervirksomheder
For oversigt over dattervirksomheder henvisestil koncernoversigt i ledel sesberetningen.

Transaktioner
Netcompany Holding ApS har lant t.kr. 31.214 af selskabets anpartshavere. Lanet forrentes ikke og forfalder
paanfordring. Pr. statusdagen har selskabet en gadd til tilknyttede virksomheder pdi alt 19.302 t.kr.
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10. @konomiske for pligtel ser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor subsidiaat for eventuel -
le forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber, og for
sel skabsskatter opstéet indenfor sambeskatningen. Hagftelsen udger dog hgjest et belgb svarende til den andel
af kapitalen i det pagad dende selskab, der ejes direkte eller indirekte af selskabet.

11. Efterfalgende begivenheder
Der er efter balancedagen ikke indtrédt vassentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
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