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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for A. Enggaard Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 19. maj 2021

Direktion:

Asger Enggaard

Bestyrelse:

Jorgen Enggaard Asger Enggaard Anders Mejlholm Larsen
Formand
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i A. Enggaard Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A. Enggaard Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



|IBDO ’

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 19. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Damkier Mads Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28629 MNE-nr. mne41302
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN
2020 2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning........ccoeuvevviniiiiiniinnininnenn. 2.042.347 1.924.116 2.720.726  2.974.880  2.549.172
Driftsresultat.......c.cceveenveiiiiniiiiiiiniiiennes 205.593 157.462 250.242 254.257 174.665
Finansielle poster, netto............ccccveevnenenne. -26.716 -27.897 -28.021 -30.174 -29.901
Arets resultat for skat.............ooeeevvveereeeennns 248.814 129.742 191.984 225.700 172.950
Arets resultat.........cccvvvvvvvvvviviiieieiereeeeens 197.794 103.722 152.664 183.913 139.683
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser...... 196.252 99.609 147.578 181.333 137.260
Balance
Balancesum......ccccuveuiiiiiiiiiiiiiiee, 3.563.549 3.294.773 3.320.261 3.007.948  2.786.222
Egenkapital........ccoveeuiieniiiiiiiiiiiiiis 1.362.890 1.194.594 1.178.590 1.055.735 856.619
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser......... 1.354.935 1.179.759 1.164.990 1.043.504 844.668
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet................. 143.730 205.256 471.129 -11.510 109.960
Pengestremme fra investeringsaktivitet......... -278.827 -94.080 -440.170 132.406 -152.116
Pengestremme fra finansieringsaktivitet........ -85.863 -7.571 -18.889 2.190 61.813
Pengestremme i alt.......ccocoveviiiiiniiiininne. -220.960 103.605 12.070 123.086 19.657
Investeringer i materielle anlaegsaktiver........ 562.484 183.084 193.347 243.735 167.895
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte......... 465 508 545 531 538
Nogletal
Afkast af investeret kapital..............c.coeuneni. 8,0 6,3 10,1 10,8 8,2
Soliditetsgrad........ccoeveuieniiniiniiniiiiienennes 38,0 35,8 35,1 34,7 30,3
Egenkapitalforrentning (ekskl.
MiNOritetSiNteresser).....cocvvveviiiiniinininenenes 15,5 8,5 13,4 19,2 17,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital: Driftsresultat x 100
Gennemsnitlig operative aktiver

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser): Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter




|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at eje aktier og anparter i andre selskaber.

Koncernens aktiviteter er entreprengrvirksomhed og investeringsaktivitet, herunder projekt- og bydelsudvikling,
opferelse, udlejning samt handel med fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen har som fglge af udbruddet af Covid-19 taget sine forholdsregler og tilrettelagt arbejdet i
overensstemmelse med myndighedernes og Dansk Byggeris anbefalinger. Det er ledelsens vurdering, at man med
disse tiltag har opretholdt et tilfredsstillende aktivitetsniveau igennem 2020.

Aktiviteten er pa et tilfredsstillende niveau og pa linie med 2019. Koncernen har i 2020 realiseret en omsatning
pa 2,0 mia. kr. og et resultat for skat pa 248,8 mio. kr.

Pr. 31. december 2020 udgaer egenkapitalen i koncernen 1,4 mia. kr. svarende til en soliditetsgrad pa 38,0 %.

Da de forhold som i gvrigt er nedvendige for en bedemmelse af selskabets og koncernens aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultat af arets drift, fremgar af balancen og resultatopggrelsen samt af noterne henvises
hertil.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat overstiger ledelsens forventninger og anses som meget tilfredsstillende.

Det @gede resultat kan bl.a. henferes til avancer ved salg og vaerdiregulering af ejendomme samt kursgevinster
ved laneomlaegninger mv.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernen pavirkes af renteudviklingen i samfundet. Risikoen for stigende renteniveau afdackkes delvist via
renteswaps, der sikrer en fast rente.

Koncernen er herudover ikke eksponeret for saerlige risici, ud over hvad der sadvanligvis forekommer inden for
branchen.

Forventninger til fremtiden

Koncernens projekt- og ordrebeholdning er meget tilfredsstillende, og koncernen vil benytte den kommende
periode pa videreudvikling af disse projekter. | regnskabsaret 2021 forventes en fortsat hgj aktivitet. Koncernens
omsatning og resultat forventes i 2021 at blive tilfredsstillende.

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen er en familieejet koncern gennem tre generationer, som overordnet fokuserer pa ansvarlighed i alle
sine aktiviteter, hvilket afspejles i koncernens politik for samfundsansvar.

Forretningsmodel
Koncernens forretningsmodel bestar primart i at udvikle sterre byomrader eller grunde, samt at udfgre
totalentrepriser pa sterre ejendomsprojekter.

Koncernen leser opgaver inden for byggeri, anlaeg, Offentlige Private Partnerskaber (OPP) og varetager en lang
raekke ejendomsrelaterede byudviklingsprojekter i hele landet.

De primare risici vedrgrende koncernens forretningsmodel vedrgrer enkeltstaende byggesager eller stgrre
ejendomsprojekter, hvor koncernen som totalentreprengr eller projektudvikler har det primare ansvar og risici.
Til imgdegaelse af disse risici udfares der lgbende taet sagsopfelgning i planlaegnings- og byggeperioden samtidig
med, at man geografisk fokuserer pa omrader i Danmark, hvor man forventer en langsigtet positiv udvikling i
befolkningstilvaeksten.

Miljo og klima

Til styring af de miljemaessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljepolitik med tilherende
malsaetninger. Denne politik tager udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig driftsfgrelse og indgar som en naturlig
del i koncernens malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold. Der henvises endvidere til afsnit under
samfundsansvar.

Det er koncernens politik, at koncernen udfgrer sine aktiviteter miljgmaessigt forsvarligt og under hensyntagen til
gaeldende miljelovgivning. Der arbejdes lgbende pa at reducere koncernens klimapavirkning.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
De vaesentligste miljgmaessige risici relaterer sig til miljeforanstaltninger i forbindelse med selve byggeprocessen.

Det miljgmaessige hensyn sker primaert ved at taenke baeredygtige og energieffektive lgsninger ind i de
byggeprojekter koncernen er involveret i. Derudover fokuseres der pa affaldssortering og genanvendelse af
byggematerialer til gavn for bade miljg og indtjening.

Et konkret resultat af koncernens politik er udviklingen og opferelsen af miljocertificerede byggerier bl.a. pa
Stigsborg Havnefront i Aalborg. Derudover oplever koncernen, at det i stigende grad ogsa bliver et fokuspunkt hos
selskabets samarbejdspartnere, saledes at der i stadig hgjere grad taenkes hensigtsmaessige miljg- og klimavenlige
lgsninger ind i gvrige byggeprojekter.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Medarbejderne er koncernens vigtigste aktiv. Koncernen fokuserer derfor lebende pa, at medarbejderne udfarer
deres arbejde i et sundt arbejdsmilja i henhold til gaeldende lovgivning og overenskomster.

Medarbejderne er ansat med en stor grad af frihed under ansvar, hvor der lacgges vaegt pa den enkelte
medarbejders evne til at traeffe de rigtige beslutninger fremfor detaljerede medarbejderhandbgger og mange
interne regler.

De starste risici i relation til medarbejderne knytter sig til arbejdsskader pa byggepladserne.

Risikoen adresseres ved lgbende at fokusere pa at forebygge skader og nedslidning samt fremme sundhed blandt
medarbejderne. Det udmgnter sig bl.a. ved, at det i videst mulige omfang sikres, at medarbejderne udferer deres
arbejde ergonomisk korrekt og sikkerhedsmaessigt forsvarligt. Det er saledes koncernens politik, at medarbejderne
udfgrer deres arbejde i henhold til gaeldende sikkerhedsstandarder med henblik pa at reducere antallet af
arbejdsskader.

Der er endvidere skabt mulighed for, at koncernens medarbejdere kan dyrke motion pa arbejdspladsen. Der er
bl.a. etableret lebe- og cykelforening internt i organisationen til gavn for den enkelte medarbejder og det
generelle sammenhold i organisationen. Pa baggrund af arets tilbagelagte kilometer yder koncernen hvert ar et
bidrag til en almennyttig eller velgarende forening.

Koncernen tager aktiv del i udviklingen af byer og samfund. Der er bl.a. etableret en afdeling for byliv, hvis
formal er at sikre, at koncernens byggerier og projekter understgtter og videreudvikler bylivet i de omrader, som
byggerierne opferes i, herunder f.eks. ved etablering af delebilsordninger, gaestelejligheder, faelles orangerier
m.v. Derudover tager koncernen del i arbejdet med at aktivere udsatte borgere og integrere nydanskere mv.

Det vurderes, at ovenstaende har bidraget til at skabe velfungerende bymiljger, hvor beboerne trives, og at man
har medvirket til at fa udsatte borgere og nydanskere inkluderet i samfundet.

Respekt for menneskerettigheder

Det er koncernens politik, at alle mennesker skal behandles i overensstemmelse med de internationalt erkleerede
menneskerettigheder. Det indbefatter bl.a., at nuvaerende og kommende medarbejdere skal sikres lige
muligheder uanset ken, alder, politisk observans, religion mv.

Det er holdningen, at alle koncernens medarbejdere skal behandles fair og med respekt, og det forventes, at
samarbejdspartnere udferer deres arbejde med samme tilgang.

Risikoen for at menneskerettighederne ikke respekteres imgdegas bl.a. ved aktiv vurdering og udvealgelse af
samarbejdspartnere.

Den generelle tendens i branchen er, at den i overvejende grad er reprasenteret ved maend. Det er dog ledelsens
vurdering, at koncernens politik har medvirket til, at antallet af kvinder ansat i organisationen er gget, og at den
vil medvirke til en mere ligelig fordeling mellem kvinder og maend fremadrettet.

Antikorruption og bestikkelse
Koncernen drives ud fra en politik om nultolerance overfor korruption, bestikkelse, svindel og afpresning. Det
vurderes, at risikoen herfor er begranset, eftersom koncernens aktiviteter alene udfgres i Danmark.

For at imgdega risikoen er koncernens politik kommunikeret til medarbejderne, sa det sikres, at de er informeret
og kan agere korrekt, nar de udferer deres arbejde.

| det omfang det er muligt, forseger man at sikre, at koncernens samarbejdspartnere har samme tilgang ved
udfgrelsen af deres aktiviteter, og det indgar saledes som et vigtigt element ved valg af samarbejdspartnere.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
Det vurderes, at politikken og kravene til samarbejdspartnere har reduceret risikoen for uacceptabel adfaerd i
relation hertil.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kon

Selskabet er en familieejet virksomhed, og bestyrelsen udggres pa nuvaerende tidspunkt af tre maend. Det er
virksomhedens mal at udvide bestyrelsen med et medlem fra det underreprasenterede ken inden udgangen af
2022, hvorefter bestyrelsen vil besta af tre maend og en kvinde.

Det er ikke i indevaerende ar lykkedes at realisere det opstillede mal, idet man endnu ikke har fundet den rette
kandidat.

Da moderselskabet har under 50 medarbejdere, har selskabet ikke udarbejdet politikker for det evrige
ledelseslag.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING.............ceueeee.

Produktionsomkostninger-................

BRUTTORESULTAT........ccvvnvinnnnnne.

Distributionsomkostninger-...............
Administrationsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Dagsveerdireguleri

ng af

investeringsejendomme..................
Indtaegter af kapitalandele..............
Indtaegter af andre kapitalandele

og veaerdipapirer..

Finansielle indtaegter.....................
Finansielle omkostninger.................

RESULTAT FOR SKAT..............ceeee.

Skat af arets resultat.....................

ARETS RESULTAT

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
2.042.347 1.924.116 0 0
1 -1.658.735 -1.592.852 0 0
383.612 331.264 0 0
1 -13.311 -15.261 0 0
1,2 -164.708 -158.541 -124 -232
205.593 157.462 -124 -232
7.387 -12.232 0 0
3 62.550 12.409 212.727 117.621
1.286 1.068 0 0
2.990 4.309 665 619
4 -30.992 -33.274 -8.887 -23.756
248.814 129.742 204.381 94.252
5 -51.020 -26.020 -8.129 5.357
6 197.794 103.722 196.252 99.609



|IBDO ?

BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger...........c...ce..... 35.263 38.281 0 0
Projektejendomme........ccceeeunnee... 353.699 316.788 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
INVENEAN ..ttt eeenns 66.963 85.589 0 0
Investeringsejendomme.................. 633.000 629.313 0 0
Investeringsejendomme under
opfarelse....cccevveieiiiiiiiiiininnnanes 345.538 145.902 0 0
Materielle anlaegsaktiver................ 7 1.434.463 1.215.873 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.......ccoeveviiiiiiiinnnnnne. 0 0 1.717.184 1.671.990
Kapitalandele i associerede
virksomheder.......ccovveiviiiiiiiinninn, 419.315 349.654 388.122 297.269
Andre vaerdipapirer........cccoceveeee... 39.086 37.800 0 0
Lejedepositum og andre tilgode-
havender......ccovveiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn, 17.979 19.530 16.293 17.954
Finansielle anlaegsaktiver............... 8 476.380 406.984 2.121.599 1.987.213
ANLZEGSAKTIVER.......cccvvveiennnnnnn. 1.910.843 1.622.857 2.121.599 1.987.213
Varebeholdninger..........c.c.cceeuae..e. 674 1.369 0 0
Handelsejendomme under opfarelse... 186.810 419.667 0 0
Handelsejendomme....................... 276.288 102.622 0 0
Varebeholdninger........................ 9 463.772 523.658 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......c.coeeviiiiiiinnnnnne 372.340 337.304 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
FEGNTING. e ertieeeerteeteeerneeeneenneenes 10 182.940 256.860 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder.......ccoeveiiiiiiiiinnnnne. 18.792 0 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder.......ccoeveiiiiiiininnnnnne 53.736 4.000 49.736 0
Udskudte skatteaktiver................... 11 129.173 127.531 0 0
Andre tilgodehavender................... 220.832 192.703 29 40
Tilgodehavende selskabsskat............ 0 32.793 7.294 32.790
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag. 0 0 0 37.368
Periodeafgraensningsposter.............. 12 2.573 2.411 0 0
Tilgodehavender.............c.ccccueneeen. 980.386 953.602 57.059 70.198
Vaerdipapirer.....oceveveiiiiinieinennnen. 13 4.092 1.906 3.317 1.147
Vaerdipapirer........cooveveeiiiiinnnnenn. 4.092 1.906 3.317 1.147
Indestdende i pengeinstitutter........ 204.456 192.750 938 49
OMSZATNINGSAKTIVER................... 1.652.706 1.671.916 61.314 71.394

AKTIVER......ooiiii 3.563.549 3.294.773 2.182.913 2.058.607
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital......ccoevevviiieninnnnnne
Reserve for opskrivninger................
Reserve for nettoopskrivning efter

indre vaerdis metode............c..oeeuene
Regnskabsmaessig sikring.................
Overfert overskud..........cocvvvineenne
Forslag til udbytte.........ccoeeeeeea....
Minoritetsinteresser............ccovueene.

EGENKAPITAL ......ccooviiiiiiiiiinn,

Hensaettelse til udskudt skat............
Andre hensatte forpligtelser.............

HENSATTE FORPLIGTELSER.............

Geeld til realkreditinstitutter............
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt.......
Leasingforpligtelser...........c............
Afledte finansielle instrumenter........
Huslejedeposita.......ccveveveveneennnnn..
Andengaeld.....ccovvvviiiiiiiiiiinnnn..
Langfristede geeldsforpligtelser........

Geeld til realkreditinstittutter...........
Geeld til pengeinstitutter................
Leasing...coeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn
Igangvaerende arbejder for fremmed
(=T~ 0] [ - A
Modtagne forudbetalinger fra kunder..
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser........cccvveevinnnnnnnnn.
Geeld, tilknyttede virksomheder........
Selskabsskat........ccevvveiiiiiiiinininnes
Andengaeld.....covvveviiiiiiiiiiinnnnen..
Kortfristede geeldsforpligtelser........

GALDSFORPLIGTELSER..................

PASSIVER.......cooiiiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

14
Koncernen Moderselskabet

Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.

14 20.000 20.000 20.000 20.000

674 762 0 0

0 0 356.039 306.779

3.957 0 0 0

1.315.304 1.158.997 963.896 852.980

15.000 0 15.000 0

7.955 14.835 0 0

1.362.890 1.194.594 1.354.935 1.179.759

11 0 0 22.532 14.375

15 122.702 113.697 0 0

122.702 113.697 22.532 14.375

415.152 432.092 0 0

14.244 0 0 0

4.591 3.437 0 0

16 110.189 115.624 0 0

12.126 10.596 0 0

27.242 9.822 0 0

17 583.544 571.571 0 0

27.253 29.207 0 0

317.217 84.551 0 0

5.152 3.336 0 0

10 460.891 514.411 0 0

15.519 12.264 0 0

166.833 224.484 0 0

0 0 799.186 791.562

43.467 0 0 0

458.081 546.658 6.260 72.911

1.494.413 1.414.911 805.446 864.473

2.077.957 1.986.482 805.446 864.473

3.563.549 3.294.773 2.182.913 2.058.607
18
19
20
21
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A
EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Selskabs- @vrige Overfort Forslag til Minoritets-
kapital reserver overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2020...... 20.000 762 1.158.996 0 14.835 1.194.593
Resultatdisponering, note 6..... 62.550 118.702 15.000 1.542 197.794
Transaktioner med ejere
Udbytte....oooviviiiiiiniinnnnnne. -2.800 -2.800
Afgang.....ocoeviiiiiniieinnnnnnne. -5.622 -5.622
Andre lovpligtige bindinger
Andre reguleringer................ -88 -88
Overfaorsler
Modtaget udbytte................. -5.000 5.000 0
Egenkapitalbevaegelser.......... -32.299 7.266 -25.033
Overfearsel....oeeeeveeeeneneennnn, -25.251 25.340 89
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets veerdiregulering............ 3.957 3.957
Egenkapital
31. december 2020.............. 20.000 4.631 1.315.304 15.000 7.955 1.362.890
Koncernen
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Reserve for indre veerdis Regnskabs-
opskrivninger metode maessig sikring | alt
Reserver 1. januar 2020.......ccvvevieieiiriiinneeeereennnneeeenns 762 0 0 762
Resultatdisponering, NOte 6......cccvvviiiiiiinneeriennnnnnennnns 62.550 62.550
Andre lovpligtige bindinger
AfSKIIVIINGET. . ettt e e -88 -88
Overforsler
Modtaget udbytte. . .oveenieiiiiiiiiiiiii i e -5.000 -5.000
Egenkapitalbevaegelser......coovveriiiiiiiiiiniiiiiiiiienieennn, -32.299 -32.299
L0 17= o ] = -25.251 -25.251
Bevaeg. dagsveaerdireserver
Arets vaerdiregulering..........cooeeviieiiiiiiiiieeieeen, 3.957 3.957
Reserver 31. december 2020..........c.cccvvveieiiiiniennnnnnnn. 674 0 3.957 4.631
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020........
Resultatdisponering, note 6.......

Overforsler

16
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs- indre veerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte I alt
20.000 306.779 852.980 0 1.179.759
212.727 -31.475 15.000 196.252
-1.375 1.375 0
-133.750 133.750 0
-28.342 7.266 -21.076
20.000 356.039 963.896 15.000 1.354.935
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.
Aretsresultat........oovveeiniiiieiniiiiiiieienennen, 197.794 103.722 196.252 99.609
Arets afskrivninger og avancer tilbagefart......... -23.168 17.064 0 0
Veardiregulering af investeringsejd. tilbagefart... -7.387 12.232 0 0
Resultat af associerede virksomheder............... -62.550 -12.409 -63.475 -10.153
Resultat af dattervirksomheder...................... 0 0 -149.252 -107.468
Regulering af andre kapitalandele og
- Sl 1101 0] [ 1) PP 0 -1.068 0 0
Regulering af andre finansielle poster.............. -2.186 746 -2.170 813
Skat af arets resultat tilbagefart.................... 51.020 26.020 8.129 -5.357
Betalt og modtaget selskabsskat..................... 32.793 -8.363 70.158 158.516
/Zndring i igangv. arb. og varebeholdninger........ 80.289 -3.576 0 0
/Zndring i tilgodehavender.............ccoeeveene.. -82.119 132.507 11 15
/Zndring i andre hensatte forpligtelser.............. 9.005 -1.135 0 0
Zndring i kortfristet gaeld........ccoevvviiiniin... -49.761 -60.484 5.200 0
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET........... 143.730 205.256 64.853 135.975
Kapitalforhgjelser/kgb af kapitalandele............ -65.405 -25.000 -96.105 -105.000
Kapitalnedsaettelser/salg af kapitalandele......... 19.086 0 10.693 9.935
Geeldsbreve og deposita .......ccceeveieiininnennnenn. 1.551 1.689 1.661 1.689
Investering i ejendomme...........ccevvvviiinnnnnnnn. -556.659 -153.716 0 0
Salg af ejendomme.......cccoviviiiiiiiiiininnennnn. 373.161 58.891 0 0
Kab og salg tekniske anlaeg og maskiner, netto.... -5.825 -29.944 0 0
0L | T3 -49.736 0 -49.736 0
Modtaget udbytte.......coeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 5.000 54.000 133.750 242.530
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.. -278.827 -94.080 263 149.154
Realkreditinstitutter og kreditinstitutter i gvrigt.. -5.585 37.864 0 0
Mellemregning med A. Enggaard A/S................ 0 0 7.624 -235.399
Mellemregning med Tecta A/S-koncernen.......... -71.851 -42.560 -71.851 -42.560
Indfrielse af renteswap......ccceveveiiiniineiannnnnn. 0 0 0 -83.377
Betalt udbytte i regnskabsaret....................... -8.427 -2.875 0 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET. -85.863 -7.571 -64.227 -361.336
ZNDRING | LIKVIDER.........coectiieiiiiiiianennee, -220.960 103.605 889 -76.207
Likvider 1. januar........coeeevveeiieviniinenneennnnns 108.199 4.594 49 76.256
LIKVIDER 31. DECEMBER...........ccccvvueieennnnn. -112.761 108.199 938 49
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger........ccooeviiiiiiiiieinnennnnn. 204.456 192.750 938 49
Kassekredit.....oooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieenns -316.191 -84.551 0 0
BanKlan......euininiiiieiei e -1.026 0 0 0
LIKVIDER, NETTOGALD.........cccceviiiiniiinennnnn. -112.761 108.199 938 49
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A
NOTER
Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 465 508
(7T o g T oL Pt 263.960 266.597
PENSIONET. .. e et 17.824 18.761
Andre omkostninger til social STKFiNg........ccvveviiiiiiiiiiiiiieieinineenn. 5.432 6.248
287.216 291.606
Direkte produktionsomKoStNINGEr.....vvvruuiieiiiiiiieeriiiiieeenannnaees 123.688 131.867
Indirekte produktionsomKkoStNINGer.......cvveeiiiiiiriiiiiiieneieneaennns 24.876 27.427
AdministrationsomKoStNINGer......cvviiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeennneeeenns 138.652 132.312
287.216 291.606
Der har ikke vaeret lgnansatte i moderselskabet i indevaerende regnskabsar.
Der er ikke udbetalt vederlag til direktion eller bestyrelse i moderselskabet.
Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3]0 10 PP 1.509 1.566
1.509 1.566
Specifikation af honorar:
LOVPLiGLig reVISION. 1. ettt et eei e e et eeeeeenaeeeaeerenneanns 493 501
N = (e =11 1 T U 496 410
T [ SRR 1= = 520 655
1.509 1.566
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Indtaegter af kapitalandele
Indtaegter af kapitalandele i dattervirk- 0 0 149.252 107.468
somheder.........covvvviiiiiiiiiiiiiin.,
Indtaegter af kapitalandele i associere- 62.550 12.409 63.475 10.153
de virksomheder..............c.oooiiinne,
62.550 12.409 212.727 117.621
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 117 0 8.277 9.766
virksomheder.......ccoeveviiiiiiiiininn...
Finansielle omkostninger i gvrigt......... 30.875 33.274 610 13.990
30.992 33.274 8.887 23.756

18

Note
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat............ 50.713 25.750 -28 -12.159
Regulering af udskudt skat................. 307 270 8.157 6.802
51.020 26.020 8.129 -5.357
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret...... 15.000 0 15.000 0
Henlaeggelser til reserve for nettoop-
skrivning efter indre vaerdis metode...... 62.550 12.409 212.727 117.621
Overfert resultat.......coooeeveeieninnennen, 118.702 87.200 -31.475 -18.012
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.............. 1.542 4.113 0 0
197.794 103.722 196.252 99.609
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Projekt-
bygninger inventar ejendomme
Kostpris 1. januar 2020.........oeeiiiiiiiiiinneennnnnn. 59.305 186.731 354.336
(000 = o ] = N 0 0 -5.204
LI ==Ly = S 64 26.402 63.379
AfGaANG. . ittt -3.763 -40.587 -18.314
Kostpris 31. december 2020..............cccceeuenneen. 55.606 172.546 394.197
Opskrivninger 1. januar 2020........cccccvvveieeennnnnn.. 4.230 0 0
Opskrivninger 31. december 2020.................... 4.230 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020................... 25.254 101.143 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver. -1.784 -20.470 0
Arets afsKrivninger .......o.ovviiiininiiiiieieienenes 1.103 24.910 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020........... 24.573 105.583 0
Veerdireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2020....... 0 0 -37.549
(0= o ] = N 0 0 -1.140
Veerdireguleringer solgte aktiver........................ 0 0 -1.809
Vardireguleringer til dagsvaerdi 31. december
2020, .. et 0 0 -40.498
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2020........ 35.263 66.963 353.699
Arets renter indregnet som en del af kostprisen...... 4.190
Veerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger
efter 8 41, stk. 1.eieiiiiiiiiii s 33.965
Finansielle leasingaktiver........ccovvvviiiiiiinnnennnnnn. 9.725

19

Note



|IBDO

NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)
Koncernen

Investerings-
Investerings- ejendomme
ejendomme under opferelse

Kostpris 1. januar 2020.......coueneiiiiiiiiiii i eeeiieeaaans 773.081 144.370
L0 =T o 7 L 67.889 -31.459
TAlGANG ettt 24.767 416.632
AfGANG. c. ettt -85.653 -186.677
Kostpris 31. december 2020...........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 780.084 342.866
Veerdireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2020..........cccccvvveneennnnn.. -143.768 1.532
L0 =T o L 0 1.140
Arets vaerdireguleringer.........oouivieein i, -2.381 0
Vaerdireguleringer solgte aktiver.......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneannnees -935 0
Verdireguleringer til dagsvaerdi 31. december 2020................... -147.084 2.672
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..............ccccevueennennn. 633.000 345.538
Arets renter indregnet som en del af kostprisen............cceceevevnenenn. 1.000 416

Dagsveerdi for projektejendomme og investeringsejendomme under opforelse

Projektejendomme og investeringsejendomme under opfarelse er beliggende i Nord- og Sydjylland og
bestar af byggeretter samt igangsatte byggerier. Dagsvaerdierne fastsaettes ud fra skennede
kvadratmeterpriser under hensyntagen til projektstadiet.

Dagsveaerdi for investeringsejendomme

Investeringsejendommenes dagsvaerdi vurderes ved hjaelp af sammenlignelige handler eller ved hjzelp af
en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel, hvor vaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejen-
dommenes forventede driftsafkast og et individuelt fastsat afkastkrav. Det forventede driftsafkast er
korrigeret for enkeltstaende forhold.

Det forventede driftsafkast i et normalar for koncernens ejendomme i Midtjylland er vurderet i niveauet
20,0 - 21,0 mio. kr. Ved vardiansattelsen er der anvendt et afkastkrav i intervallet 6,50 - 8,00 %
(industri- og kontorejendomme) og i intervallet 5,25 - 7,25 % (@vrige ejendomme).

Det forventede driftsafkast i et normalar for koncernens ejendomme i Nordjylland er vurderet i niveauet
12,5 - 14,8 mio. kr. Ved vaerdiansaettelsen er der anvendt et afkastkrav i intervallet 6,25 - 7,25 %
(kontorejendomme og @vrige ejendomme).

Det forventede driftsafkast i et normalar for koncernens ejendomme i Syd- og Senderjylland er vurderet
i niveauet 4,8 - 5,3 mio. kr. Ved vaerdiansattelsen er der anvendt et afkastkrav i intervallet 5,75 - 7,75
%.

De forventede driftsafkast er vurderet under hensyntagen til ejers andel af omkostninger,
vedligeholdelse og administration. Ved veerdiansaettelsen er der taget hensyn til ejendommenes
beliggenhed, stand og ejendomstype. Vardiansattelserne er korrigeret for tidsbegransede
omkostninger, indgaede rabatter, tomgang, depositum og forhold i @vrigt.

Felsomheden i dagsvaerdien pavirkes af udsving i renteniveau, markedsleje mv.

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Koncernen
Inv.ejendomme Inv.ejendomme Inv.ejendomme Projektej- Inv.ejendomme
Midtjylland Nordjylland Syd/senderjylland endomme u. opferelse

Dagsveerdi 31.

december 2020... 315.700 207.800 109.500 353.699 345.538
Arets vaerdiregu-

lering i resultat-

opggrelsen........ 1.751 -1.295 -2.838 -12.566 0

20
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i

associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2020........coeeiiiiiiiiiiiieennnnnn. 533.238
LI 15 T - PN 65.405
AfGANG. .ttt aeas -42.500
Kostpris 31. december 2020..............cceevvennn... 556.143
Veardireguleringer 1. januar 2020........cccevvveennnnn. -183.584
Udloddet resultat ......ccvvveverineiiiiiiniieeneneennnnen. -5.000
Arets vaerdireguleringer .........cocovviiniinininiinnss 62.550
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede
AKLIVEL. e 21.505
Egenkapitalbevaegelser......cocoeveieiiiiiiininennnnn.. -32.299
Vardireguleringer 31. december 2020............... -136.828
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020........ 419.315

Lejedepositum

Andre veaerdi- og andre tilgode-

papirer

30.228
0

0
30.228

7.572
0
1.286

0
0
8.858

39.086

havender

19.601
552
-2.114
18.039

-71
0
11

0
0
-60

17.979

Andre vaerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til andel af indre vaerdi i de underliggende unoterede
selskaber. Aktiver og forpligtelser i de underliggende selskaber svarer i al vaesentlighed til dagsvaerdi,
hvorefter indre vaerdi vurderes at vaere de unoterede selskabers dagsveerdi.

Moderselskabet

Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2020.........ooiiiiiiiiiiininennnnnn. 1.212.742
LI 107 T - PN 30.700
AfGANG. .ttt e -9.318
Kostpris 31. december 2020...........c...ccvevvennn... 1.234.124
Verdireguleringer 1. januar 2020.........ccevvveennnnn. 459.248
(06 ] CeTa |3 [ o= S -128.750
Arets vaerdireguleringer ..........cocovviiniinininiinnss 149.252
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhandede aktiver... -1.375
Egenkapitalbevaegelser......ccovvvvvviiiiiiiiinnennnnnn. 4.685
Verdireguleringer 31. december 2020............... 483.060
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2020........ 1.717.184

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

449.738
65.405

0
515.143

-152.469
-5.000
63.475

0

-33.027
-127.021

388.122

Lejedepositum

og andre tilgode-

havender

17.954
339
-2.000
16.293

Cooooo

16.293
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

A. Enggaard A/S, Aalborg.......coeveviiiiiiiiiiiiinnnnn..
Kombyg A/S, Aalborg......ccvveviieniiiiiiiiieeiiennnnnns
A. Enggaard Invest A/S, Aalborg..........c.cceevenennn..
Aalborg Tegl A/S, Aalborg .....cvvvvvviiiinneiinennnnnns
A.E. Hjorring A/S, Aalborg........cccevvvvvvinnninnnnn..
Universitetspark Nord ApS, Aalborg.....................
Universitetspark Nord Il ApS, Aalborg...................
A.E. Borgen A/S, Aalborg .....cccvvvvviiiiiinneninnnnnnnns
@stre Havnepromenade A/S, Aalborg...................
A.E. Silkeborg A/S, Aalborg........ccovvvvinviiininnnnnns
A.E. Brabrand A/S, Aalborg.........ccovviiiiiniiinnn..
A.E. Fredericia A/S, Aalborg........ccvvvvvvveirnennnnnns
A.E. Z Projektet, Aalborg........cccoevvevuieveneninnnnne.
A.E. Arhus A/S, AalbOrg........oevvvveninieiinininninnnnn
A.E. Ry A/S, Aalborg....cccvvvniiiiiiiiiiiiiieiiiaennes
Aalborg Ejendom ApS, Aalborg........ccovvvveevvennnnnns
P/S Skudehavnen, Aalborg..........ccevviiviiiniiinnnnn..
A.E. Sdr. Tranders Vej A/S, Aalborg..........c..ceuuee.
Universitets Kollegiet ApS, Aalborg......................
A.E. Stalmontage A/S, Aalborg.........ccevenvenenennnn.
M. Thomsen Stett A/S, Aalborg.........ccevevvvnnnnnn..

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted

Moderselskabet:

A.E. Stubkjaer A/S, Aalborg........ccevvevinieiininnnnnns
A.E. Stubkjaer 9 A/S, Aalborg.......cccevvveeiiinnnnn..
P/S PKAE Ejendom, Aalborg........ccovevvinveeniennnnns
Komplementarselskabet PKA AE ApS, Aalborg.........
Stigsborg Havnefront P/S, Aalborg......................
P/S Stigsborg H15, Aalborg.........cceveivviieninnnnen..
Kompl.selskabet Stigsborg Havnefront ApS, Aalborg..
Dybbro Ejendom ApS, Aalborg.........c.cccevevevvnnnnnn..

Koncernen:

A.E. Stubkjaer A/S, Aalborg........ccovvevinveiiniinnnnns
A.E. Stubkjaer 9 A/S, Aalborg.......ccceevvveiniiinnnnn..
P/S PKAE Ejendom, Aalborg........ccovvvvivveeninnnnnns
Komplementarselskabet PKA AE ApS, Aalborg.........
Stigsborg Havnefront P/S, Aalborg......................
P/S Stigsborg H15, Aalborg.........ccevvivvveieiiinnnnn..
Kompl.selskabet Stigsborg Havnefront ApS, Aalborg..
Dybbro Ejendom ApS, Aalborg.........c.cccevevevvnnnnnn..
Lille Manhattan I/S, Aalborg........ccovvvvieveiviinnnnnn

Egenkapital

716.482
185.163
54.880
28.440
22.389
25.577
7.863
37.671
138.330
86.325
489
57.127
57.173
89.467
20.351
126.513
40.245
410
5.141
12.728
12.374

Egenkapital

69.440
61.539
457.154
116
119.376
30.233
54
7.852

69.440
61.539
457.154
116
119.376
30.233
54
7.852
62.386

Arets resultat

98.042
-4.432
-687
2.437
1.135
-9

-5
998
27.446
-110
-3
914
7.693
5.748
4.310
2.268
169
-90
-31
1.209
1.335

Arets resultat

9.436
16.732
99.916

32
936
-97
2
-8

9.436
16.732
99.916

32
936
-97

2

-8
-1.849

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
70 %
66,7 %

Ejerandel

50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %

50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %

Under finansielle anlaegsaktiver indgar andre vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2020.......c.cueiiuterieieiteraieeeiteeaneeeeaneeeaneeranneeaaneaanns
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen.......o.uvvvninieieniniiiiieeeeeeeeneieenanes

Koncernen
Andre
vaerdipapirer
39.086
1.286
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Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
Varebeholdninger
Varebeholdninger......cc.viiiiiiiii i e aes 674 1.369
Handelsejendomme under opfarelse.......cccevvviiiiiiiiiiiiiiiieennennnnnns 186.810 419.667
Handelsejendomme. ... .c.ccviiiiiiiiieiiiii i ee e eaeenes 276.288 102.622
Der er under "Handelsejendomme” indregnet 416 tkr. i finansieringsomkostninger i aret.
Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder til salgsvaerdi (aktiver).......ccovvvviiiiiiiiiinnnne 966.158 618.462
Acontofaktureringer (aKEIVEr)....o.veveieiiiiiiiii e -783.218 -361.602
Igangvaerende arbejder til salgsvaerdi (aktiver).......ccovvviiiviiiiiinnnne 1.685.440 1.498.967
Acontofaktureringer (aKEIVer)....o.veveieiiiiiiiii i -2.146.331 -2.013.378
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto...................... -277.951 -257.551
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)..........cccoeeunnee 182.940 256.860
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)..........c......... -460.891 -514.411
-277.951 -257.551
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat er beregnet med 22 % af forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af

materielle anlaegsaktiver, handelsejendomme, igangvaerende arbejder for fremmed regning samt

hensattelser.
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar..............c.e.ees -127.531 -127.396 14.375 7.573
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 307 270 8.157 6.802
Til-/afgang koncern..........ccceeveeenne. -1.949 -405 0 0
Udskudt skat 31. december.............. -129.173 -127.531 22.532 14.375

Det udskudte skatteaktiv forventes udnyttet indenfor 3-5 ar i takt med at igangvaerende arbejde

faerdiggeres.

23

Note

10

11



IBDO *
A
NOTER
Note
Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter 12
Periodiserede omKkoStNIiNGer.......coveiiiiiriiiiiiiiiriiiiiieeenerenaenns 2.573 2.411
2.573 2.411
Periodeafgransningsposter omfatter afholdte omkostninger vedrarende de efterfglgende ar.
Vardipapirer 13
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Obligations-
Aktiebeholdning beholdning
Dagsvaerdi 31. december 2020.........cviieiiriieriiiinnieeniieeeaneennes 3.317 775
Arets vaerdiregulering i resultatopg@relsen...........cvcvevvvvenininnennnn. 511 16
Moderselskabet
Obligations-
Aktiebeholdning beholdning
Dagsvaerdi 31. december 2020.......veeiiiiiineeeereeiieeeereennneeeeeannns 3.317 0
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen...........c.cceeveveeinennnnnnn. 511 0
2020 2019
tkr. tkr.
Selskabskapital 14
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 20.000 stk. @ nom. 1.000 Kr.....oouviieeiniiiiiienieenneeenennnes 20.000 20.000
20.000 20.000
Andre hensatte forpligtelser 15
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
(0L T LT PN 43.976 47.059
- L P TP P P PP 78.726 66.638
122.702 113.697

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede forpligtelser vedrerende faerdiggjorte projekter.
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Afledte finansielle instrumenter

Koncernen har til sikring af fremtidige pengestremme indgaet renteswaps for 379,2 mio. kr.
Renteswapsene bytter en variabel rente (CIBOR3/6) med en fast rente i niveauet 3,75 - 4,37 % p.a. frem
til perioden 2027 til 2036.

Renteswapsene er indgaet som led i koncernens risikostyring med henblik pa at reducere renterisikoen
pa finansieringen af koncernens ejendomsprojekter.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopggrelse og egenkapitalopggrelse saledes:

Koncernen
Renteswaps
Dagsvaerdi 31. december 2020:

0] o] Lo =] Y] o PN 110.189
110.189
Arets vaerdiregulering i €8enkapitalen...........vvuiuiuiininieiiiiii e eeneaes -5.073

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019
geldialt naeste ar efter 5ar geeldialt
Geeld til realkreditinstitutter................coeeeee 442.405 27.253 305.769 461.299
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt.................... 15.270 1.026 0 0
Leasingforpligtelser........coceviiiiiiiiiininnennn.. 9.743 5.152 0 6.773
Afledte finansielle instrumenter..................... 110.189 0 60.611 115.624
Huslejedeposita......cooeeveieieiiieeiineennneennnnn. 12.126 0 12.126 10.596
Anden gaeld.....oovvvniiniiiiiiiiiiiiiii e 27.242 0 0 9.822

616.975 33.431 378.506 604.114
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Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Stillede arbejds-/betalingsgarantier
ANAraGEr. . vttt ieeiieereeeiieeeeraannnas 453.587 571.676 0 0
453,587 571.676 0 0
Kautioner for neertstaende
virksomheders engagement med
kreditinstitutter, traek pr. 31.
december...cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiee 360.019 293.965 317.909 175.376
360.019 293.965 317.909 175.376

A. Enggaard Holding A/S indestar for A. Enggaard A/S' forpligtelser for indgaede options-, ramme- og
samarbejdsaftaler samt driftsgaranti pa afsluttede byggeprojekter og visse planlagte byggeprojekter.

Koncernen haefter med formuen i datterselskabet A. Enggaard Invest A/S som interessent Lille
Manhattan 1/S og med formuen i datterselskaberne Universitetspark Nord ApS og Universitetspark Nord Il
ApS som interessent i Universitetsparken Aalborg 1/S. Derudover haefter koncernen med formuen i
Komplementarselskabet AE ApS som komplementar i P/S Skudehavnen, P/S Stigsborg H3 og P/S Stigsborg
H4.

A. Enggaard Holding A/S og A. Enggaard A/S indestar for at tilfere den fornadne likviditet til
faerdiggerelse af byggeri i visse associerede virksomheder til koncernen. Ledelsen forventer ikke, at det
bliver ngdvendigt at tilfgre likviditet.

Koncernen har indgaet saedvanlige aftaler om fremtidige keb af ejendomme.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede
koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom
udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for LAE 71 ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes- Regnskabsmaes-
sig veerdi af sig veerdi af
aktiver Restgaeld aktiver Restgaeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for geeld:
Pant i ejendomme til sikkerhed for
geeld til realkreditinstitutter. ............ 1.199.513 442.404 0 0
Ejerpantebreve i ejendomme mv. til
sikkerhed for geeld til pengeinstitutter.. 1.104.055 538.406 0 0
Aktier i datter- og associerede
virksomheder.......ccovveviiiiiiiiininnn... 228.557 1.535.694 366.908 1.541.546

Der er overfor pengeinstitut afgivet transport i fremtidigt tilgodehavende, der maksimalt forventes at
udggre 283 mio. kr.

Af likvide beholdninger i koncernen pr. 31. december 2020, i alt 204.456 tkr., hidrgrer 149.923 tkr. fra
deponerings- og sikringskonti.

Neaertstaende parter
Selskabets neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
LAE 71 ApS har bestemmende indflydelse.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter moder-, datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Nartstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaevnte
personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har modtaget administrativ assistance.

Selskabet har lanemellemvaerende med nartstaende parter, som forrentes.

Alle transaktioner er foregaet pa markedsvilkar, og selskabet anvender derfor undtagelsesbestemmelsen
i ARL § 98¢, stk. 7, hvorefter transaktionerne ikke specificeres yderligere.

Grundlaget for forbindelsen med de naertstaende parter er via sammenfald i direkte/indirekte
ejerandele og ledelsesmedlemmer.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for LAE 71 ApS, Marathonvej 5, 9230 Svenstrup, CVR-nummer 19
58 51 90.
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Arsrapporten for A. Enggaard Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet A. Enggaard Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori A. Enggaard
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncern-
oversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber
ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt reali-
serede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller stiftelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering af alle
identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger med undtagelse af
goodwill.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsveaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Forskelsbelgbet fra erhvervede
virksomheder udger 0 tkr

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i resultatopggrelsen i
afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes dagsveaerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaeerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital prasenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og i seerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Entrepriser produceret for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen
indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet.

| nettoomsaetningen indregnes investeringsejendommenes lejeindtaegter, salg af handelsejendomme samt avancer
fra salg af investerings- og projektejendomme.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Segmentoplysninger
Der er ikke foretaget en opdeling af koncernens nettoomsaetning pa forretningsmaessige eller geografiske
segmenter, da aktiviteterne pa de enkelte markeder ikke er forskellige og betragtes som et marked.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til underentreprengrer, materialekgb, lenninger mv. der afholdes
for at opna arets nettoomsatning.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til transport af personale samt omkostninger til
reprasentation og reklame mv.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| savel koncernresultatopgarelsen som moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af
de enkelte associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab.

Indtaegter af andre kapitalandele
Indtaegter af andre kapitalandele indeholder dagsveerdiregulering af andre kapitalandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme er klassificeret som investeringsejendomme og projektejendomme og males til
dagsvaerdi i henhold til dagsvaerdihierarkiet.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsveaerdi, svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Z£ndringer i dagsvaerdien indregnes i resultat
opgarelsen.

Dagsvaerdien for investeringsejendomme vurderes ud fra sammenlignelige handler eller ved hjaelp af en
afkastbaseret  vaerdiansat telses model, hvor vardien opggres pa baggrund af
investeringsejendommenes forventede driftsafkast og et individuelt fastsat afkastningskrav. Det
forventede driftsafkast er korrigeret for enkeltstaende forhold.

Efterfglgende omkostninger tillaegges anskaf felses sum men pa invest erings ejen dom mene, nar det
er sand syn ligt, at af hold elsen vil medfgre frem tid ige gkono miske fordele for virk som hed en.
Andre omkostninger til reparation og ved lige hold else indregnes i resultat opger elsen ved af hold
elsen.

Investeringsejendomme under opfarelse

Investeringsejendomme under opfgrelse males til kostpris. Finansieringsomkostninger indregnes som en
del af kostprisen. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Projektejendomme

Projektejendomme omfatter ejendomme erhvervet med henblik pa udvikling af ejendommene til salg
(handelsejendomme) eller investering (investeringsejendomme under opferelse). Projektejendomme
males til kostpris. Finansieringsomkostninger indregnes som en del af kostprisen. | tilfaelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-5ar 0-100 %

Aktiver med en kostpris pa under 25 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste
indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver afskrives som koncernens og selskabets g@vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre
veerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt
marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansattelsesmodeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden gaeldsbreve og deposita. Gaeldsbreve og deposita males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.

Andre vardipapirer omfatter unoterede kapitalandele, som indregnes og males til dagsvaerdi.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke males til dags-
vaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger, handelsejendomme og handelsejendomme under opferelse
Varebeholdninger males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Handelsejendomme og handelsejendomme under opfgrelse males til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen, herunder omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
handelsejendommene er opfert. Finansieringsomkostninger indregnes som en del af kostprisen. | tilfaelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed,
ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igang-
vaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhaengig
af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter obligationer og aktier, der males til
dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og lejeforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Lejeforpligtelser omfatter garanterede lejeindtaegter i forbindelse med salg af projekter.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen. Skyldig og
tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver og geaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af @endringer
i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis som tilgodehavender og
forpligtelser.

ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen
med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt i egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som blev indregnet i
egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfagres belgb, som blev indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

PENGESTROMSOPGO@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



