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Blue North ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 for Blue North ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober

2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 23. november 2021
Direktion

Thomas Franck

Bestyrelse

Bjarne Hansen Thomas Franck Anette Franck
Formand
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Blue North ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Blue North ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Blue North ApS for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Blue North ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Blue North ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 23. november 2021

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Christoffer Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36180
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Blue North ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Blue North ApS
Kauslundevej 95
5500 Middelfart

CVR-nr.: 3586 24 63

Regnskabsperiode: 1. oktober 2020 - 30. september 2021
Stiftet: 28. maj 2014

Hjemsted: Middelfart

Bestyrelse Bjarne Hansen, formand
Thomas Franck
Anette Franck

Direktion Thomas Franck

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Blue North ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter, har frem til regnskabsaret 2020/21 bestaet i tilvejebringelse af valide
data, til offentlige savel som private virksomheder, som anvendes til alarm overvagning, kontrol og
optimering i relation til vandbalance, vandkvalitet og preecis registrering af forsyningers
overlgbshaendelser.

Tilstedende ydelser i relation til ovenstdende er i dette regnskabsar ogsd begyndt at indbefatte
softwareydelser i et tiltagende omfang. Softwareydelserne indbefatter implementering af eksternt
hardware, automatisering af data validering af internt og eksternt hardware samt et forbedret overblik af
data generelt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 831.396, og selskabets balance pr.
30. september 2021 udviser en egenkapital pa kr. 2.373.836.

Resultatet beerer i indeveerende regnskabsar praeg af investeringer i ny teknologi og en udvidelse af
hardwareportefeljen i normalt omfang. Selskabet var i 1. kvt. 2021 ramt en del af fortsatte nedlukninger pa
grund af Covid-19 pandemien. Dette har ogsa i ar til en vis grad pavirket Blue North ApS.

Den markedsledende position fastholdes dog og forventes fastholdt ved hjeelp af, til stadighed at vaere pa
forkant med udviklingen gennem banebrydende male teknologi, med en hgj ydelse pa den enkelte
malestation og en fortsat stor spredning i tilgang til malesystemer. Der er i dette regnskabsar igen
forbedret pa strukturer og indhentet en reekke synergier til brug i optimeringsprocesserne.

@ bakertilly 6



Blue North ApS

Ledelsesberetning

Innovation gennem det naere og omfattende samarbejde med kunderne er fortsat en hjgrnesten i
virksomhedens succes. Blue North ApS har i samarbejde med kunderne, kunnet fortszette den positive
udvikling og derigennem forbedre leverancen af data inden for omrader som:

Hydraulisk model kalibrering & Klimatilpasning.

LAR - lokal afledning af regnvand.

Kalibrering & Registrering af overlgb.
Dokumentation af havets pavirkning pa LAR.
Registrering af uvedkommende vand.

Overvagning af tryktab pa rent vands applikationer.
Mobil registrering af H2S i luft fasen.

Overvagning af opland med alarm funktion til kunde.
Registrering & kalibrering af overlgb.

Rapport modul pa data server.

Udtagning af flowproportionale vandprgver i.fom. overlgbshaendelser.

Nyti ar.
Starre udvidelse af DAAS modul, hvori der er en reekke ny lanceringer undervejs, heriblandt udbygning af
uvedkommende vand rapporter og implementering af realtids data i overlay pa GIS.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er fortsat tilgang af nye kunder og nye projekter hos eksisterende kunder.
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Blue North ApS

Note 2020/21 2019/20
kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 5.603.986 3.613
Personaleomkostninger 1 -2.683.071 -2.270
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 2.920.915 1.343
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -1.314.965 -920
Andre driftsomkostninger -2.500 -37
Resultat for finansielle poster 1.603.450 386
Finansielle indteegter 1.383 0
Finansielle omkostninger -525.489 -440
Resultat for skat 1.079.344 -54
Skat af arets resultat 3 -247.948 7
Arets resultat 831.396 -A7
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger -73.760 452
Overfart resultat 905.156 -499
831.396 -47

8
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Blue North ApS

Balance 30. september

Note 2020/21 2019/20
kr. t.kr.

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 771.115 865
Immaterielle anlaegsaktiver 4 771.115 865
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.593.980 6.440
Indretning af lejede lokaler 704.005 876
Materielle anleegsaktiver 5 8.297.985 7.316
Deposita 199.000 177
Finansielle anlagsaktiver 199.000 177
Anlaegsaktiver i alt 9.268.100 8.358
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 224.518 169
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 0 97
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 347.123 265
Periodeafgraensningsposter 0 182
Tilgodehavender 571.641 713
Likvide beholdninger 0 1
Omsatningsaktiver i alt 571.641 714
Aktiver i alt 9.839.741 9.072
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Balance 30. september

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Kapitalberedskab

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

@ bakertilly

Blue North ApS

Note 2020/21 2019/20
kr. t.kr.

60.000 60

601.469 675

1.712.367 808

2.373.836 1.543

546.177 298

546.177 298

1.507.417 1.733

959.659 1.714

111.247 117

7 2.578.323 3.564

7 1.360.124 1.124

826.364 1.268

1.060.414 355

154.695 0

85.000 22

220.000 378

634.808 520

4.341.405 3.667

6.919.728 7.231

9.839.741 9.072
8
9
10
1
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober
Arets resultat

Egenkapital 30. september

@ bakertilly

Blue North ApS

Reserve for
udviklingsomko Overfort
Selskabskapital stninger resultat | alt
kr. kr. kr. kr.

60.000 675.229 807.211 1.542.440
0 -73.760 905.156 831.396
60.000 601.469 1.712.367 2.373.836
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf aktiveret under udviklingsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

@ bakertilly

Blue North ApS

2020/21 2019/20
kr. t.kr.

2.162.888 2.202
268.718 272
29.254 33
222.211 124
2.683.071 2.631
0 -361
2.683.071 2.270
4 4
253.477 89
1.061.488 831
1.314.965 920
247.948 -7
247.948 -7
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Noter

4 Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Af- og nedskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 30. september

Regnskabsmassig veerdi 30. september

Serlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Blue North ApS

Faerdiggjorte
udviklingsproje
kter
kr.

999.760
158.913

1.158.673

134.081
253.477

387.558

771.115

Aktiverede udviklingsomkostninger omfatter databehandlingssystem til levering af rettidige
informationer om flow, vandkvalitet, overlgb og uvedkommende vand i det danske vandmiljg.

Det udviklede system anvendes idag til en lang raekke kunder, og leverer et positivt
indtjeningsbidrag.

@ bakertilly

13



Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Af- og nedskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september

Regnskabsmassig veerdi 30. september

Regnskabsmeessig veerdi af leasede aktiver

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris

@ pakertilly

Blue North ApS

Andre anleaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler
kr. kr.
10.881.797 976.088
2.369.264 8.954
-537.598 0
12.713.463 985.042
4.441.976 100.539
880.990 180.498
-203.483 0
5.119.483 281.037
7.593.980 704.005
2.535.633 0
2020/21 2019/20
kr. t.kr.
0 97
0 97
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Noter

7 Langfristede geeldsforpligtelser

Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

8 Kapitalberedskab

Blue North ApS

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. oktober 30. september naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
2.137.945 2.110.799 603.382 369.732
2.433.385 1.716.401 756.742 0
117.194 111.247 0 0
4.688.524 3.938.447 1.360.124 369.732

Selskabets kortfristede geeldsforpligtelser overstiger pr. 30. september 2021 selskabets
omsaetningsaktiver. Dette kan indikere et pres pa likviditeten.

Selskabets ledelse har udarbejdet budget for det kommende regnskabsar som udviser et positivt resultat

samt en positiv likviditet.

Likviditetsbudgettet viser, at selskabet vil vaere i stand til at indfri sine forpligtelser Igbende.

9 Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6-12 mdr.

@ pakertilly

2020/21

2019/20

kr.

85.200

t.kr.

19

15



Blue North ApS

Noter

10 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Nord Holding 2014 ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Vaekstfonden og pengeinstitut, t.kr. 2.802, er der stillet viksomhedspant pa nom.
t.kr. 6.000 med sikkerhed i tilgodehavender for salg, varelager, goodwill, driftsmidler, driftsinventar og
driftsmateriel med en regnskabsmaessig veerdi pa t.kr. 5.948.
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Blue North ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blue North ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet indregner finansiel leasing i balancen. Der er fejlagtigt udeholdt en raekke leasingaftaler i
tidligere ars regnskab hvilket er tilpasset i sammenligningstallene i ar. Som felge af leasingaftalernes
forlgb har indregningen alene pavirket balancen samt klassifikationen i resultatopg@relsen. ZAndringen har
medfert at balancesummen er foraget med t.kr. 818.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.
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Blue North ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forleengede garantier vedrgrende
solgte produkter og entrepriser, indregnes linezert, i takt med at serviceydelserne leveres.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Vareforbrug

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fares til udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar indregnes og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-25 %
Indretning af lejede lokaler 5-7 ar 0%

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestadende i pengeinstitutter.
Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt
med at udviklingsomkostninger afskrives.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Galdsforpligtelser

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden far Isnmodtagerens
pensionsalder. Forpligtelsen indgér i posten Anden gaeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet gaeld.
Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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