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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for CBRE Teknisk Servicepartner A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 14.06.2023

Direktion

Jens Frost Mikkelsen

direktar

Bestyrelse

Michael Kerzel Rusborg Michala Hertzberg Johansen
formand

Henrik Norup Hougaard Hans Henrik Dahl

Peter Bartholdt Bach-Fisker
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i CBRE Teknisk Servicepartner A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CBRE Teknisk Servicepartner A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2022
-31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14.06.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen Anders Larsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506 MNE-nr. mne47818
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.017.520 1.008.471 738.144 714.653 640.513
Bruttoresultat 147.648 138.630 106.325 114.052 106.529
Driftsresultat 41.380 26.404 25.289 31.557 24.695
Resultat af finansielle poster (188) (428) 149 32 15
Arets resultat 32.185 20.294 19.805 24.512 19.160
Balancesum 363.058 300.112 272.246 242.992 237.214
Investeringer i materielle 7.045 4.835 4.058 5.719 3.538
aktiver
Egenkapital 91.311 59.126 50.832 56.026 51.514
Pengestrgmme fra 20.254 (29.601) 27.092 35.767 15.239
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (7.707) (7.152) (5.023) (12.568) (3.884)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (6.454) 28.338 3.091 (18.526) (17.000)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 936 844 805 793 726
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 14,51 13,75 14,40 15,96 16,63
Egenkapitalforrentning (%) 42,79 36,91 37,07 45,59 37,99
Soliditetsgrad (%) 25,15 19,70 18,67 23,06 21,72

Hoved- og nggletal for 2020/21 er ikke direkte sammenlignelige med de gvrige hoved- og negletal, idet dette
regnskabsar indeholder 15 maneder, samt at balancedagen er @&ndret fra 30.09. til 31.12.

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens galdende version af
“Anbefalinger & Nggletal".
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
CBRE Teknisk servicepartner er en landsdaekkende teknisk servicepartner med flere end 1.000 medarbejdere,
der hver dag hjeelper dansk industri og erhverv samt udbygger og fremtidssikrer infrastrukturen i Danmark.

Uanset opgavens karakter er CBRE Teknisk servicepartner i stand til at saette det rette hold med
kernekompetencer inden for el-teknik, mekanik og automation, sa kunden ikke skal koordinere mellem flere
leverandgrer.

CBRE Teknisk servicepartner har 17 lokale afdelinger, og er en steerk landsdaekkende samarbejdspartner med
lokal naerhed til kunderne.

CBRE Teknisk servicepartners mal er at give kunderne et konkurrencemaessigt forspring - til en fremtid, hvor den
teknologiske udvikling er et centralt konkurrenceparameter.

Kerneforretning

CBRE Teknisk servicepartners kerneforretning er opbygget omkring en forretningsmodel, hvor medarbejdere,
kompetencer, koncepter og en udpraget servicekultur - baseret pa levereglerne ; Engagement, Ansvarlighed &
Frihed, Respekt samt Humor - er omdrejningspunktet. Med udgangspunkt i dette har CBRE Teknisk
servicepartner etableret sig som den foretrukne tekniske servicepartner i Danmark inden for servicering af
komplette tekniske anlaeg.

CBRE Teknisk servicepartner tilbyder teknisk assistance og service som enkeltstadende service pa tilkaldebasis
eller som full-service-partner, hvor ansvaret for optimering og overholdelse af KPl'er, som f.eks. oppetid fordeles
efter aftale. Herudover tilbydes et industriservicekoncept, ISM, som omfatter el-teknik, automation og mekanisk
service kombineret med struktureret management af ydelserne. Servicekonceptet tilbydes i en fuld skalerbar
lasning til industrivirksomheder.

CBRE Teknisk servicepartner tilbyder radgivning, projektering, projektledelse, udfgrelse, dokumentation
samt test og idriftsaetning af samlede lgsninger inden for det tekniske omrade i forbindelse med nyetablering,
udvidelser, levetidsforlaengelser og optimering af kundens anlaeg.

Til erhvervskunder tilbydes en mangearig erfaring med el-teknisk arbejde - bade ved nyopfarelse og renovering
samt ved servicering af erhvervsbygninger og butikker.

Ligeledes har CBRE Teknisk servicepartner koncepter som understgtter de strukturerede eftersyn bade inden for
periodiske- og lovpligtige eftersyn. Som en del af vaerdiskabelsen har CBRE Teknisk servicepartner udviklet
en kundeportal hvor den enkelte kunde har adgang til at se status og servicerapporter pa sine tekniske anlzeg.

Derudover har CBRE Teknisk servicepartner i de seneste ar opbygget kompetencer og koncepter omkring
projektering, installation og servicering af anlaeg til sikring og overvagning. Konceptet omfatter savel tyveri- og
adgangskontrol, videoovervagning samt brandsikring.
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Figur 1 CBRE Teknisk servicepartners
kernekompetencer og specialer

Specialer

Effektivitet og konkurrencekraft i det danske samfund er i stor udstraekning afhaengig af en velfungerende
infrastruktur. Fra lufthavne og motorveje til fjernvarme- og mobilnettet, det er alt sammen dele af den rygrad, der
binder Danmark sammen.

Ud over kerneomraderne fokuserer CBRE Teknisk servicepartner pa en raekke specialer hvori infrastruktur og
gren omstilling er bredt forankret. CBRE Teknisk servicepartner har derfor en bred gruppe af specialister, der kan
sikre bedre mobildaekning, #ge bandbredden, servicere kraftvaerker samt installere ladestandere til elbiler og
busser.

Digitalisering og Industri 4.0

CBRE Teknisk servicepartner er pa forkant med udviklingen, og har haft succes med at udvikle, selge og
implementere digitale lasninger under navnet Production Intelligence®. Lasningerne kan digitalisere besveerlige
arbejdsgange, optimere produktiviteten, forbedre oppetid, reducere spildtid samt nedsatte energiforbruget, sa
industrien i Danmark fortsat kan vaere konkurrencedygtig og bibeholde arbejdspladser i Danmark.

Veerdifulde kunderelationer
CBRE Teknisk servicepartner gnsker at etablere langvarige kunderelationer og teette partnerskaber i kraft af et
engageret samarbejde der bygger pa ansvarlighed, respekt og tillid.

Kundegruppen bestar af en lang raekke veletablerede store og mellemstore virksomheder, hvorfor det er vigtigt
at levere lgsninger, som er skalerbare og kan bruges hos alle kundetyper. Skalerbarheden er i seerdeleshed
kommet til anvendelse i forbindelse med COVID-19 situationen over de seneste 2 ar.
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Kundegruppen udvides lgbende, dels ved proaktivt salgsarbejde og ved anbefalinger i netvaerk, som vaegter
faglige kompetencer og branchekendskab hgijt.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Forretningsaret har vaeret pavirket af to vaesentlige forhold i lebet af regnskabsaret, nemlig hgjere fraveer i arets
farste kvartal grundet pavirkningen fra COVID-19 pandemien samt af fortsatte integrationsomkostninger efter
CBRE Teknisk servicepartner A/S den 1. juni 2021 blev en del af CBRE-koncernen.

Resultatet blev realiseret pa et vaesentligt hgjere niveau end regnskabsaret 2020/21, hvilket betgd at resultat far
skat blev forbedret med 56% til et resultat far skat pa 41 mio. kr.

Omsaetning | mDKK

1.008 1.018
715 738
641
594 I
2016-2017 2017-2018 2018-2015 2015-2020 2020-2021* 2022

* Dette regnskabsar indeholder 15 maneder

Figur 2 CBRE Teknisk servicepartners omsatning mPKK 2016-2017 til 2022

Pandemiens har i Igbet af regnskabsaret pavirket ressourcesituationen hos CBRE Teknisk servicepartner, men til
trods for dette formaede CBRE Teknisk servicepartner at saette omsaetningsrekord med en omsaetning pa 1.018
mio. kr., svarende til en organisk vaekst pa over 0,9% og en gennemsnitlig arlig vaekst pa 11,4% i ovenstaende
periode.

Der er realiseret et positivt cashflow pa 6,1 mio. kr.

For naeste regnskabsar forventes videreudvikling af kompetencer, koncepter og szerligt samarbejdet og faelles
koncepter med CBRE-koncernen at kunne viderefgre en vaesentlig organisk vaekst.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Der henvises til ovenstaende beskrivelse.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Selskabet gennemfgrer manedligt taet opfelgning pa de igangveerende arbejder, ligesom udvikling og omfang af
garantiomkostninger falges ngje. Det er saledes ledelsens vurdering, at der ikke er usikkerhed ved indregning
eller maling af regnskabets poster, ud over hvad der ma anses for normalt inden for de forretningsomrader, som
selskabet opererer i.
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Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Indevaerende regnskabsar har - udover angivet effekt fra COVID-19 og integrationen i CBRE-koncernen - ikke
vaeret pavirket af usaedvanlige forhold set i forhold til selskabets drift og udvikling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at der vil blive skabt organisk vaekst i 2023 ved at fokusere pa kerneomraderne og
specialerne samt et gget fokus pa struktureret service- og vedligeholdelse bade direkte og i taet samarbejde med
CBRE-koncernen.

Samtidigt forventer CBRE Teknisk servicepartner at udnytte muligheden for at udvide den geografiske
tilstedevaerelse og kundeportefgljen yderligere pa Sjeaelland. Der er stor parathed, energi og motivation i
organisationen i forhold til at fortsaette den positive udvikling, der er gennemfart de seneste ar.

Selskabet forventer i regnskabsaret 2023 at realisere en organisk vaekst pd min. 20% og en vaesentlig forbedring
af indtjeningsgraden.

Videnressourcer

CBRE Teknisk servicepartner lever af at have dygtige og kompetente medarbejdere, som forstar kundernes
udfordringer og kan hjaelpe med at lgse kundernes udfordringer. Derfor er den vigtigste ressource
medarbejderne - og medarbejdernes knowhow, kompetencer og holdninger er helt afggrende for
konkurrenceevnen. Det er derfor afggrende at kunne tiltreekke og fastholde de rigtige medarbejdere.

Selskabets medarbejdere har brede og dybe kompetencer inden for mange tekniske omrader. For at sikre en
malrettet videreudvikling af disse kompetencer investeres der Igbende i malrettet efteruddannelse af
medarbejderne.

Virksomhedens profil udgeres af medarbejderne, hvorfor alle medarbejdere forventes at udvise ansvarlig
adfzaerd og handlinger samt at optraede loyalt over for virksomheden, kunder og samarbejdspartnere i alle
forretningsaktiviteter.

CBRE Teknisk servicepartner sgrger for, at alle medarbejdere far en tilstraekkelig og hensigtsmaessig oplaering
og instruktion i at udfgre arbejdet pa en farefri made. Det forventes, at alle medarbejdere til enhver tid
overholder geeldende love og regler, og samtidigt er bevidste om, at brud pa disse kan fa indflydelse pa deres
ansattelsesforhold.

Der arbejdes ofte i et farligt arbejdsmiljg og der er konstant fokus pa arbejdsforhold og sikkerhed.
Tilretteleeggelse af arbejde og uddannelse af medarbejderne i CBRE Teknisk servicepartner foretages saledes, at
arbejdsulykker undgés bedst muligt.

Der afvikles lebende sikkerhedskampagner for udvalgte fokusomrader, samtidig med at medarbejderne lgbende
modtager opdaterede sikkerhedsinformationer samt ‘leasson learned’, som udarbejdes for alle ulykker.

Der arbejdes efter en nul-arbejdsulykkespolitik og vi forsager at nedbringe risikoen for arbejdsulykker, hvor malet
ultimativt er helt at undga arbejdsulykker, hvilket sages realiseret blandt andet via registrering og analyse af
naerved ulykker samt iveerksaettelse af tiltag for at undga, at ulykker gentages. Ledelsen har for kalenderaret

2023 en malsaetning om at reducere antallet af arbejdsulykker i forhold til aret fer, saledes at selskabet kommer
teettere pa malet om nul-arbejdsulykker.
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Der er fokus pa, at CBRE Teknisk servicepartners medarbejdere arbejder i et bade fysisk og psykisk sundt og
sikkert arbejdsmiljg. Som falge af dette arbejde er der realiseret et sygefraveer i regnskabsaret, der ligger pa
niveau for branchegennemsnittet. Ledelsen har en malszetning for kalenderaret 2023 om at reducere
sygefravaeret yderligere.

Sygefravaeret i 2022 har vaeret ekstra ordinaert pavirket som fglge af den udbredte smitte i det danske samfund
i begyndelsen af regnskabsaret.

Medarbejdere
CBRE Teknisk servicepartner tilbyder muligheder for at preve noget nyt, vokse fagligt og gere karriere, bade
fagligt som ledelsesmaessigt.

Gennemsnitlig antal medarbejdere
pa balancedagen

936
844
793 805
726
676 I

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2015-2020 2020-2021 2022

Figur 3: Udvikling i gennemsnitlig antal medarbejdere 2016-2017 til 2022

Oplaering af arbejdskraft er en afgarende del af forretningsmodellen hos CBRE Teknisk servicepartner, for at
sikre kompetent arbejdskraft til fremtiden. Derfor tager CBRE Teknisk servicepartner et medansvar for at
uddanne medarbejdere til at blive dygtige inden for deres fag, og selskabet har i regnskabsaret gennemsnitligt
haft 140 elektrikerlzerlinge. Herudover har CBRE Teknisk servicepartner i samarbejde med lokale jobcentre
igangsat et opkvalificeringsprojekt for ledige, der skal uddanne specialteknikere til at bidrage til at udbygge IT-
infrastrukturen, som er afggrende for at gge Danmarks konkurrencekraft og digitalisering.

Medarbejdere ansattes pa baggrund af deres faglige kvalifikationer og CBRE Teknisk servicepartner behandler
dem pa lige vilkar uagtet etnisk eller national oprindelse, kan, race, religion, tro, politisk anskuelse, seksuel
orientering, alder eller handicap.

CBRE Teknisk servicepartner giver sine ansatte frihed til at fere kollektive forhandlinger gennem deres respektive
fagforbund og efterlever de kollektive aftaler, der indgas. Det sikres, at der ikke er anvendt tvangs- eller
barnearbejde til de produkter og ydelser, som Teknisk servicepartner leverer bade direkte eller indirekte gennem
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CBRE Teknisk servicepartners leverandgrer.

Miljemaessige forhold

Den vaesentligste risiko vedrgrende miljg og klima er, hvis CBRE Teknisk servicepartner anvender materialer som
belaster miljget, eller hvis CBRE Teknisk servicepartner belaster miljget ungdigt i forbindelse med transport til en
kundeopgave. | det fglgende beskrives hvordan CBRE Teknisk servicepartner handterer risikoen gennem vores
politik vedrgrende miljg og klima samt vores aktiviteter og handlinger.

Der er Igbende fokus pa at reducere de miljgmaessige belastninger, der primaert udggres af braendstofforbrug,
CO2-udledning, miljgfarligt affald samt forbrug af energi til el og varme. Den sidste omleegning fra gas til
fiernvarme er planlagt i 2022 og implementeret i 2023.

| 2022 er der igangsat en omlaegning af selskabets bilflade fra diesel til el. Det forventes i de kommende ar at
keretgjer, der primaert anvendes i byzoner i videst muligt omfang omlaegges til miljerigtige alternativer.

CBRE Teknisk servicepartner tilbyder kunderne ydelser og digitale lgsninger, som sikrer, at de kan overholde love
og krav fra danske myndigheder samt forbedre deres baeredygtighed gennem energieffektive el-tekniske
lesninger.

Der geres en indsats pa alle niveauer i organisationen for at minimere miljgbelastningen i enhver sammenhang.
Reduktion af den samlede miljgbelastning foretages ud fra en prioritering af virksomhedens drift, miljghensyn og
gkonomi.

Selskabet har en stor bilfldde og laegger veegt pa at anvende biler, der er miljgvenlige. Selskabet forventer, at
braendstofforbruget for varebilerne, som vil blive udskiftet over de naeste ar, vil bidrage til en vaesentlig
forbedret braendstofgkonomi. Endvidere forventer vi at gge andelen af el-biler, nar vi har afdaekket de konkrete
og praktiske erfaringer med elbiler og den ngdvendige infrastruktur for servicebiler er til stede.

Menneskerettigheder og forretningsetik

Den vaesentligste risiko ift. menneskerettigheder er diskrimination af en medarbejder eller jobansgger. Det vil
have en negativ pavirkning af CBRE Teknisk servicepartners evne til at fastholde og tiltreekke medarbejdere, som
er CBRE Teknisk servicepartners absolut vaesentligste ressource. | forhold til forretningsetik, herunder korruption
og bestikkelse, er den vaesentlige risiko, at en medarbejder anvender midler til at opna en uberettiget fordel hos
en anden part eller vice versa. Det vil betyde overtraedelse af gaeldende lovgivning. | det falgende beskrives
hvordan Teknisk servicepartner handterer disse risici.

CBRE Teknisk servicepartner driver en samfundsmaessig ansvarlig virksomhed, hvor der stilles hgje krav til savel
CBRE Teknisk servicepartners leveranderer, samarbejdspartnere og kunders made at arbejde pa. Teknisk
servicepartner har en nultolerance vedrgrende overtraedelser af menneskerettigheder samt korruption og
bestikkelse. Teknisk servicepartner har stort fokus pa at opfylde CSR-forpligtelser og -malsatninger, som blandt
andet er at drive og udvikle forretningen i fair og fri konkurrence. CBRE Teknisk servicepartner forventer, at CBRE
Teknisk servicepartners leverandgrer, samarbejdspartnere og kunder ggr det samme.

CBRE Teknisk servicepartner har en Code of Conduct, som fastleegger de grundprincipper, hvorunder CBRE
Teknisk servicepartner driver forretning. Denne Code of Conduct forpligter samtlige medarbejdere i Teknisk
servicepartner, og denne findes sammen med virksomhedens CSR og QHSE-principper og udleveres til
medarbejderne ved ansattelsen. Dokumenterne kan endvidere tilgds pa CBRE Teknisk servicepartners intranet.

| CBRE Teknisk servicepartners CSR og Code of Conduct har selskabet forholdt sig til omrader, som
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menneskerettigheder og diskrimination samt forretningsetik. Der indgar ligeledes en vurdering af miljevenlighed
og baredygtig udvikling bade hos CBRE Teknisk servicepartner og CBRE Teknisk servicepartners leverandarer.

CBRE Teknisk servicepartner beder i en lgbende proces selskabets primzaere leverandgrer om at bekraefte, at de
efterlever CBRE Teknisk servicepartners Supplier Code of Conduct. CBRE Teknisk servicepartner har fremadrettet
stort fokus pa, at leverandarer til CBRE Teknisk servicepartner efterlever Suppliers Code of Conduct, sa CBRE
Teknisk servicepartner over for kunderne kan forsikre, at der er kontrol over den fulde veerdikaede. Suppliers
Code of Conduct er baseret pa de CSR-krav, som CBRE Teknisk servicepartner stiller til sig selv. CBRE Teknisk
servicepartner har ikke kendskab til overtraedelser vedrgrende menneskerettigheder samt korruption og
bestikkelse i CBRE Teknisk servicepartner i 2022. 12023 vil vi fortsat have fokus pa antikorruption og
overholdelse af menneskerettighederne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet arbejder labende med forretningsudvikling. De forretningsmaessige digitale kundelgsninger er i labet
af 2022 blevet optimeret med input fra vaesentlige referencekunder, hvilket skaber muligheden for at synligggre
og reducere spild, at bidrage til effektivitetslgft i arbejdsprocesserne og at forbedre oppetiden hos kunderne
igennem anvendelse af CBRE Teknisk servicepartners Production Intelligence ® lgsninger.

Selskabet har i regnskabsaret ogsa videreudviklet pa den lovpligtige portal for strukturerede periodiske- og
lovpligtige eftersyn samt konceptet inden for Brand og Sikringsomradet.

| indevaerende regnskabsperiode har selskabet ogsa investeret ressourcer i udarbejdelse af en samlet
digitaliseringsstrategi, som har til formal at sikre en lebende og struktureret udvikling af CBRE Teknisk
servicepartners digitale platform samt arbejdet videre med implementeringen af den app-baserede
kommunikationskanal for CBRE Teknisk servicepartners medarbejder med formalet om at sikre relevant
kommunikation samt at skabe en feelles platform hos CBRE Teknisk servicepartners medarbejdere.

Redegorelse for samfundsansvar

CBRE Teknisk servicepartner gnsker at fremsta som en ansvarsbevidst og trovaerdig samarbejdspartner med
fokus pa etiske, sociale og miljgmaessige forhold. CBRE Teknisk servicepartners ansvar for samfundet skal ses i
relation til CBRE Teknisk servicepartners forretning og aktiviteter. For en yderligere beskrivelse af
forretningsmodellen henvises til side 2 og 3 vedrgrende hovedaktiviteter. Der kan vaere en raekke CSR relaterede
risici ift. CBRE Teknisk servicepartners forretning og aktiviteter. | de falgende afsnit beskrives mulige risici samt
politikker, handlinger og resultater for at imgdega risici. | nedenstaende afsnit fokuseres pa omraderne:
medarbejderforhold, miljg og klima, menneskerettigheder samt forretningsetik, anti-korruption og bestikkelse.

Medarbejderforhold

CBRE Teknisk servicepartner vil sikre, at medarbejderne arbejder i et bade fysisk og psykisk sundt og sikkert
arbejdsmiljg, og derfor er der et konstant fokus pa arbejdsforhold og sikkerhed. | det fglgende afsnit beskrives,
hvordan risiko handteres ift. vores politik og handlinger samt resultater vedrgrende medarbejderforhold.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

CBRE Teknisk servicepartner har hidtil og vil fortsat tilstraebe at rekruttere de bedst egnede
bestyrelsesmedlemmer, ledere og gvrige medarbejdere uanset kan. Principperne fremgar af saerskilt afsnit om
ligestilling under CBRE Teknisk servicepartners CSR-politik, herunder at vi har fokus pa at fremme det
underrepraesenterede kgn i den gvrige ledelse.

Selskabets rekrutterings- og personalepolitikker understetter politikken vedrerende det underrepraesenterede
ken. For at udmente denne politik, har CBRE Teknisk servicepartner fokus pa at sikre, at jobopslag fremstar
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kensneutrale, samt at der ved ansaettelsessamtaler til stillinger i ledelsen, sa vidt muligt, er repraesenteret
kandidater fra det underrepraesenterede kgn.

Som privatejet virksomhed har CBRE Teknisk servicepartner en langsigtet strategi og malsatning, hvor
bestyrelsens medlemmer rekrutteres med dette for gje, og derfor har de en langvarig tilknytning til selskabet.
Denne stabilitet og kontinuitet i bestyrelsens sammensaetning seges fastholdt fremover.

Bestyrelsen i CBRE Teknisk servicepartner bestar af 3 generalforsamlingsvalgte medlemmer samt to
medarbejdervalgte medlemmer, hvoraf 1 kvindeligt bestyrelsesmedlem og 4 mandlige bestyrelsesmedlemmer.

Blandt de gvrige ledelseslag i CBRE Teknisk servicepartner, defineret som direktionen, chefgruppen samt
afdelingschefer, er 11% af kvindeligt ken. | chefgruppen udger det kvindelige kan 13%.

Det tilstraebes, at den kansmaessige sammensatning som minimum fastholdes pa nuvarende niveau for det
gvrige ledelseslag. | forbindelse med gennemfgrt generalforsamlingsvalg af bestyrelsen per 1. juni 2021 blev den
kensmaessige sammensaetning blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer andret, saledes at
33% af bestyrelsen udgeres af det kvindelige kan.

Redegorelse for politik for dataetik

CBRE Teknisk servicepartners forretningsomrade er B2B, hvorfor CBRE generelt ikke indsamler, anvender og
deler persondata for kunder e.l. Vi har derfor ikke en politik for dataetik, men vi er i opmarksomme p3, at data
skal hdndteres med respekt og gennemsigtighed. De enkelte nedvendige data behandles strengt fortroligt, og der
oplyses om opbevaring af data, i disse tilfeelde. CBRE Teknisk servicepartners har implementeret en persondata-
og IT-sikkerhedspolitik bl.a. til sikring af persondata.

Der henvises desuden til https://www.cbre.com/about-us/corporate-responsibility udgivet af CBRE Group, Inc.,
2100 McKinney Avenue, Suite 1250, Dallas, TX 75201.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2022 2020/21

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 1.017.520.387 1.008.471.089
Produktionsomkostninger (869.872.873) (869.841.377)
Bruttoresultat 147.647.514 138.629.712
Distributionsomkostninger (38.614.701) (42.292.361)
Administrationsomkostninger 2 (80.699.643) (89.810.707)
Andre driftsindteegter 13.047.142 19.877.661
Driftsresultat 41.380.312 26.404.305
Andre finansielle indteegter 244.480 231.919
Andre finansielle omkostninger (432.364) (659.902)
Resultat for skat 41.192.428 25.976.322
Skat af arets resultat 5 (9.007.315) (5.682.053)
Arets resultat 6 32.185.113 20.294.269
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Balance pr. 31.12.2022
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Aktiver
2022 2020/21
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 5.391.320 5.324.127
Erhvervede licenser 163.703 272.839
Goodwill 3.510.524 4.744.989
Udviklingsprojekter under udfgrelse 8 384.466 2.501.431
Immaterielle aktiver 7 9.450.013 12.843.386
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.777.677 5.446.120
Indretning af lejede lokaler 4.789.594 3.826.940
Materielle aktiver under udfgrelse 534.549 34.473
Materielle aktiver 9 11.101.820 9.307.533
Andre veerdipapirer og kapitalandele 37.000 37.000
Deposita 1.215.529 1.074.382
Finansielle aktiver 10 1.252.529 1.111.382
Anlaegsaktiver 21.804.362 23.262.301
Ravarer og hjelpematerialer 7.099.388 5.452.352
Varebeholdninger 7.099.388 5.452.352
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 222.652.392 198.952.390
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 67.763.478 42.501.485
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.033.447 0
Andre tilgodehavender 1.056.903 669.056
Periodeafgraensningsposter 12 7.380.009 7.099.763
Tilgodehavender 305.886.229 249.222.694
Likvide beholdninger 28.268.448 22.174.636
Omsatningsaktiver 341.254.065 276.849.682
Aktiver 363.058.427 300.111.983
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Passiver
2022 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3.480.000 3.480.000
Reserve for udviklingsomkostninger 4.183.777 3.902.445
Overfort overskud eller underskud 83.647.332 51.743.551
Egenkapital 91.311.109 59.125.996
Udskudt skat 13 14.883.000 13.972.000
Andre hensatte forpligtelser 14 2.504.768 2.684.379
Hensatte forpligtelser 17.387.768 16.656.379
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 0 1.040.534
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 22.613.741 14.575.669
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 88.171.844 67.960.415
Geeld til tilknyttede virksomheder 63.595.466 69.008.627
Skyldige sambeskatningsbidrag 10.081.770 4.106.683
Anden geeld 16 69.896.729 67.367.680
Periodeafgraensningsposter 17 0 270.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 254.359.550 224.329.608
Gaeldsforpligtelser 254.359.550 224.329.608
Passiver 363.058.427 300.111.983
Personaleomkostninger 3
Af- og nedskrivninger 4
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 22
Transaktioner med naertstaende parter 23

Koncernforhold

24
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2022
Reserve for Overfort
Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.480.000 3.902.445 51.743.551 59.125.996
Overfort til reserver 0 281.332 (281.332) 0
Arets resultat 0 0 32.185.113 32.185.113
Egenkapital ultimo 3.480.000 4.183.777 83.647.332 91.311.109
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Pengestromsopgoarelse for 2022
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2022 2020/21
Note kr. kr.
Driftsresultat 41.380.312 26.404.305
Af- og nedskrivninger 9.164.819 10.139.951
Andre hensatte forpligtelser (179.611) (1.880.693)
Zndringer i arbejdskapital 18 (27.802.021) (56.646.517)
Pengestromme vedrorende primaer drift 22.563.499  (21.982.954)
Modtagne finansielle indteegter 244.480 231.919
Betalte finansielle omkostninger (432.364) (659.902)
Refunderet/(betalt) skat (2.121.227) (7.189.811)
Pengestromme vedrorende drift 20.254.388 (29.600.748)
Keob mv. af immaterielle aktiver (647.583) (2.580.269)
Keb mv. af materielle aktiver (7.045.318) (4.834.667)
Salg af materielle aktiver 127.167 17.601
Regulering af deposita (141.147) 244.862
Pengestromme vedrorende investeringer (7.706.881) (7.152.473)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 12.547.507  (36.753.221)
finansiering
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 0 69.008.627
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder (5.413.161) 0
Udbetalt udbytte 0 (12.000.000)
Afdrag pa leasingforpligtelser (1.040.534) (621.915)
Udskudte betalingsfrister vedrgrende moms og kildeskatter 0 (28.048.788)
Pengestromme vedrorende finansiering (6.453.695) 28.337.924
Andring i likvider 6.093.812 (8.415.297)
Likvider primo 22.174.636 30.589.933
Likvider ultimo 28.268.448 22.174.636
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 28.268.448 22.174.636
Likvider ultimo 28.268.448 22.174.636
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Noter
1 Nettoomsaetning
99,0 % af omsaetningen leveres i Danmark mod 98,9 % sidste ar. Omsaetning leveret til europaeiske lande
udger 0,9 % og udenfor EU udger 0,1 %.
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2022 2020/21
kr. kr.
Lovpligtig revision 235.000 230.000
Andre ydelser 25.000 15.000
260.000 245.000
3 Personaleomkostninger
2022 2020/21
kr. kr.
Gager og lgnninger 461.321.140 503.600.983
Pensioner 35.747.802 39.881.501
Andre omkostninger til social sikring 13.438.111 15.558.065
Andre personaleomkostninger 11.920.718 10.761.310
522.427.771 569.801.859
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 936 844
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022 2020/21
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.690.626 3.059.651
2.690.626 3.059.651
| henhold til ARL § 98b, stk. 3 nr. 2, er oplysninger om ledelsesvederlag praesenteret samlet, da direktionen
udelukkende bestar af én person.
4 Af- og nedskrivninger
2022 2020/21
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 4.040.956 4.886.353
Afskrivninger pa materielle aktiver 5.246.446 5.269.282
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (122.583) (15.684)
9.164.819 10.139.951
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5 Skat af arets resultat
2022 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 8.096.315 5.591.053
Andring af udskudt skat 911.000 91.000
9.007.315 5.682.053

6 Forslag til resultatdisponering

2022 2020/21
kr. kr.
Overfprt resultat 32.185.113 20.294.269
32.185.113 20.294.269

7 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
projekter licenser Goodwill udforelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 25.693.569 530.000 37.236.974 2.501.431
Overfgrsler 2.742.164 0 0 (2.742.164)
Tilgange 22.384 0 0 625.199
Kostpris ultimo 28.458.117 530.000 37.236.974 384.466
Af- og nedskrivninger primo (20.369.442) (257.161) (32.491.985) 0
Arets afskrivninger (2.697.355) (109.136) (1.234.465) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (23.066.797) (366.297) (33.726.450) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.391.320 163.703 3.510.524 384.466

8 Udviklingsprojekter

Selskabet arbejder Izbende med forretningsudvikling. De forretningsmaessige digitale kundelgsninger er i lgbet
af 2020/21 blevet optimeret med input fra vaesentlige referencekunder, hvilket skaber muligheden for at
synliggare og reducere spild, at bidrage til effektivitetslaft i arbejdsprocesserne og at forbedre oppetiden hos

kunderne igennem anvendelse af CBRE Integos Production Intelligence ® Igsninger.

Selskabet har i regnskabsaret ogsa videreudviklet pa den lovpligtige portal for strukturerede periodiske- og
lovpligtige eftersyn samt konceptet inden for Brand og Sikringsomradet.

I indevaerende regnskabsperiode har selskabet ogsa investeret ressourcer i udarbejdelse af en samlet

digitaliseringsstrategi, som har til formal at sikre en lebende og struktureret udvikling af CBRE Integos digitale
platform samt implementeret en ny app-baseret kommunikationskanal for CBRE Integos medarbejder med
formalet om at sikre relevant kommunikation samt at skabe en falles platform hos CBRE Integos medarbejdere.
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9 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
driftsmateriel Indretning af under
og inventar lejede lokaler udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 26.501.346 17.838.519 34.473
Overfgrsler 0 1.229.590 (1.229.590)
Tilgange 4.039.265 1.276.387 1.729.666
Afgange (833.271) 0 0
Kostpris ultimo 29.707.340 20.344.496 534.549
Af- og nedskrivninger primo (21.055.226) (14.011.579) 0
Arets afskrivninger (3.703.123) (1.543.323) 0
Tilbagefersel ved afgange 828.686 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (23.929.663) (15.554.902) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.777.677 4.789.594 534.549
10 Finansielle aktiver
Andre
veerdipapirer
og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 37.000 1.074.382
Tilgange 0 141.147
Kostpris ultimo 37.000 1.215.529
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 37.000 1.215.529
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2022 2020/21
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 426.948.521 417.103.055
Foretagne acontofaktureringer (381.798.784) (389.177.239)
Overfort til forpligtelser 22.613.741 14.575.669
67.763.478 42.501.485

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger primaert vedrgrende licenser, husleje og

forsikringer.
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13 Udskudt skat

25

2022 2020/21

kr. kr.

Immaterielle aktiver 1.598.000 2.170.000
Materielle aktiver (146.000) 45.000
Tilgodehavender 13.880.000 12.223.000
Hensatte forpligtelser 0 (237.000)
Forpligtelser (449.000) (229.000)

Udskudt skat i alt

14.883.000 13.972.000

2022 2020/21
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 13.972.000 13.881.000
Indregnet i resultatopgerelsen 911.000 91.000

Ultimo

14.883.000 13.972.000

14 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer garantiforpligtelser og hensaettelse til tab pa igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

15 Langfristede forpligtelser

Forfald inden
for 12
maneder
2020/21

kr.

Leasingforpligtelser

1.040.534
1.040.534

Der er ingen langfristede forpligtelser der forfalder efter 5 ar.

16 Anden geeld

2022 2020/21
kr. kr.

Moms og afgifter

Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m.

Anden gzeld i gvrigt

18.567.699 16.125.894
49.108.197 49.241.343

2.220.833 2.000.443
69.896.729 67.367.680

Anden geeld i gvrigt bestar af geeld til selskabets personaleforeninger.

17 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af indteegter vedrerende det kommende regnskabsar.
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18 Andring i arbejdskapital

2022 2020/21
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger (1.647.036) (858.229)
Andring i tilgodehavender (56.663.535) (38.439.500)
/Andring i leverandargaeld mv. 30.508.550 (17.348.788)
(27.802.021)  (56.646.517)

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2020/21
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 52.213.125 44.331.787

20 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med CBRE A/S som administrationsselskab. Selskabet hzefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og

ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er i forbindelse med igangvaerende og gennemfarte projekter stillet garantier for 22.704 t.kr. pr.

31.12.2022 (2020/21: 22.351 t.kr.). Herudover er der stillet garanti- og sikkerhedsstillelser vedrgrende selskabets

lejemal for 3.327 t.kr. pr. 31.12.2022 (2020/21: 3.261 t.kr.).

22 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

CBRE GWS Denmark ApS, Rued Langgaards Vej 8. 5, 2300 Kgbenhavn S, ejer alle aktier i virksomheden og har

dermed bestemmende indflydelse pa dette.

23 Transaktioner med naertstaende parter

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale

markedsvilkar. Der er ikke gennemfert sadanne transaktioner i regnskabsaret.

24 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

CBRE GWS Denmark ApS, Kgbenhavn
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angér indregning af lgnrefusioner. Selskabet har tidligere
modregnet lgnrefusioner og gvrige lgnrelaterede tilskud i selskabets personaleomkostninger fordelt under
Produktions-, Administrations- og Distributionsomkostninger. Selskabet praesenterer nu disse indtaegter
saerskilt som Andre driftsindtaegter.

Praksiseendringen medferer en forggelse af Produktionsomkostninger med 19.935.601 kr., en reduktion af
Distributionsomkostninger med 145.601 kr., en forggelse af Administrationsomkostninger med 87.661 kr. og en
foregelse af Andre driftsindteegter med 19.877.661 kr. Praksiseendringen pavirker ikke arets resultat eller
balancesummen og har ej heller pavirkning pa gvrige regnskabsposter. Bruttoavancen i hoved- og
nggletalsoversigten er ligeledes andret.

Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed

Der er manglende sammenlignelighed i mellem regnskabstallene for indevaerende regnskabsar og sidste
regnskabsar. Det skyldes at indevaerende regnskabsar daekker perioden 01.01.2022 - 31.12.2022 sammenholdt
med sidste regnskabsar, som vedrger et regnskabsar pa 15 maneder for perioden 01.10.2020 - 31.12.2021.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna
regnskabsarets nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer, lan og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle
aktiver, der indgar i produktionsprocessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i
posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veaeret muligt at udskille og indregne som sarskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes
palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt.

De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter samt erhvervede
licenser.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes.

Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

De anvendte afskrivningsperioder udger 3-10 ar.
Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over

aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-7ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i henholdsvis
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangvaerende
arbejder for fremmed regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



