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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Madsen Sjé | ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. juni 2025
Direktion:

Michael Madsen Sjo Nina Madsen Sjo
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Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Madsen Sj6 | ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Madsen Sjé | ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, som | har givet
os til brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 25. juni 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Schougaard Sgrensen
statsaut. revisor
mne32129
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Direktion

Revisor

Madsen Sjé | ApS
Arsrapport 2024

Madsen Sj6é | ApS
Nina og Michael Madsen Sj6
Upsalagade 24. 3, 2100 Kgbenhavn @

29 84 26 63

29. august 2006
Kgbenhavn

1. januar - 31. december

www.madsensjo.dk
mms@madsensjo.dk

20420024

Michael Madsen Sjo
Nina Madsen Sjo

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af konsulentvirksomhed, herunder radgivning til virksomheder mv. i
ledelses- og organisationsudvikling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa 1.098.002 kr. mod et overskud pa
453.297 kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa
1.589.034 kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

Madsen Sjé | ApS
Arsrapport 2024

2024 2023
2.335.943 3.324.427
-1.307.589 -2.718.808
-2.741 -2.743
1.025.613 602.876
314.329 909
-15.339 -15.999
1.324.603 587.786
-226.601 -134.489
1.098.002 453.297
1.000.000 400.000
98.002 53.297
1.098.002 453.297
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Materielle anlegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 0
Indretning af lejede lokaler 24.683 27.424
24.683 27.424
7 Finansielle anlaegsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele 0 523.776
523.776
Anlaegsaktiver i alt 24683 551 200

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 396.169 554.375
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 311.217 0
Udskudte skatteaktiver 2.784 5.402
710.170 559.777
Likvide beholdninger 1.484.435 1.284.311
Omsetningsaktiver i alt 2.194.605 1.844.088
AKTIVER | ALT 2.219.288 2.395.288
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2024 2023
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfert resultat 464.034 366.032
Foresldet udbytte 1.000.000 400.000
Egenkapital i alt 1.589.034 891.032

Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 99.173 94.718
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 623.057
Skyldig sambeskatningsbidrag 223.983 127.057
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 6.762 6.762
Anden geeld 300.336 652.662

630.254 1.504.256
Galdsforpligtelser i alt 630.254 1.504.256
PASSIVER | ALT 2.219.288 2.395.288

1 Anvendt regnskabspraksis
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
9 Pantseatninger og sikkerhedsstillelser
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

Kr. Anpartskapital Overfgrt resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 312.735 600.000 1.037.735
Overfgrt via resultatdisponering 0 53.297 400.000 453.297
Udloddet udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 366.032 400.000 891.032
Overfgrt via resultatdisponering 0 98.002 1.000.000 1.098.002
Udloddet udbytte 0 0 -400.000 -400.000
Egenkapital

31. december 2024 125.000 464.034 1.000.000 1.589.034
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Madsen Sjé | ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vasentligste fordele og risici til
kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning og andre eksterne omkostninger er med henvisning til arsregnskabslovens
§ 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar
It-udstyr 3ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeaftigede

Finansielle indtaegter
Realiseret gevinst ved salg af unoterede aktier
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlaeegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Madsen Sjé | ApS
Arsrapport 2024

2024 2023
1.203.713 2.623.675
68.587 66.195
9.224 7.068
26.065 21.870
1.307.589 2.718.808
1 2
314.329 0
0 909
314.329 909
15.272 15.999
67 0
15.339 15.999
223.983 127.057
2.618 7.432
226.601 134.489
Andre anleg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler | alt
413.026 280.458 693.484
413.026 280.458 693.484
413.026 253.034 666.060
0 2.741 2.741
413.026 255.775 668.801
0 24.683 24.683
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Andre

verdipapirer og

kr. kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 523.776
Afgange -523.776
Kostpris 31. december 2024 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0

Regnskabsposten bestar af unoterede vaerdipapirer som indregnes til kostpris.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet et sambeskattet med modervirksomheden Madsen Sj6 Holding ApS og sgsterselskabet
Madsen Sj6 | ApS. Som en del af sambesktningen hafter selskabet udbegraenset og solidarisk med de
pvrige selskaber for selskabsskat og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtigelse over for SKAT fremgar af
administrationsselskabet arsregnskab, Madsen Sjé Holding ApS, CVR. nr. 29 84 13 81. Eventuelle
senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets
haeftelse udgar et stgrre belgb.

Der pahviler herudover selskabet en leasingforpligtigelse pd 55.872 kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.
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